ESTADOS FINANCIEROS

EMPRESA PUBLICA DE
ALCANTARILLADO DE
SANTANDER S.A E.S.P.

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2025 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

MARCO NORMATIVO PARA EMPRESAS QUE NO COTIZAN EN MERCADO
DE VALORES Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO DEL
PUBLICO.



EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P.

NIT900.115.931.-1
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Periodos Terminados a 31 de Diciembre del 2025 y 2024

Cifras Expresadas en pesos Colombianos

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
CUENTAS POR COBRAR

OTROS ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVO NO CORRIENTE

CUENTAS POR COBRAR
CUENTAS POR COBRAR
PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PRESTAMOS POR PAGAR

FINANCIAMIENTO INTERNO DE CORTO PLAZO
CUENTAS POR PAGAR

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

OTROS PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

PRESTAMOS POR PAGAR
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

PROVISIONES
OTROS PASIVOS

PASIVO NO CORRIENTE

PASIVO
PATRIMONIO

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

RESERVAS

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADOS DEL EJERCICIO
PATRIMONIO

PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

N
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Cifrasen $ Cifrasen $ Variacion Variacion
notas  DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 COP$ %
5 24,036,070,585.93 56,787,268,564.08 -32,751,197,978.15 -57.67%
6 21,807,209,113.29 3,000,000,000.00 18,807,209,113.29 626.91%
7 36,035,456,643.55 36,611,230,089.73 -575,773,446.18 -1.57%
16 21,102,699,173.84 18,404,004,458.48 2,698,694,715.36 14.66%
102,981,435,516.61  114,802,503,112.29  -11,821,067,595.68 -10.30%
7 1,707,381,473.25 2,309,997,454.29 -602,615,981.04 -26.09%
10 352,316,535,115.24 327,084,678,133.92 25,231,856,981.32 7.71%
14Y16 71,131,767,109.07 69,137,824,822.40 1,993,942,286.67 2.88%
425,155,683,697.56  398,532,500,410.61 26,623,183,286.95 6.68%
528,137,119,214.17  513,335,003,522.90 14,802,115,691.27 2.88%
2 0.00 884,029,015.24 -884,029,015.24 -100.00%
22 29,085,198,748.27 28,201,411,104.00 883,787,644.27 3.13%
23 1,553,853,941.00 1,5630,513,833.00 23,340,108.00 1.52%
2 1,904,592,903.46 1,869,692,051.98 34,900,851.48 1.87%
32,543,645,592.73 32,485,646,004.22 57,999,588.51 0.18%
23 2,488,354,644.00 856,313,339.00 1,632,041,305.00 190.59%
2 1,463,860,528.00 3,905,270,870.00 -2,441,410,342.00 -62.52%
25 7,324,068.00 9,472,325.00 -2,148,257.00 -22.68%
3,959,539,240.00 4,771,056,534.00 -811,517,294.00 -17.01%
36,503,184,832.73 37,256,702,538.22 -753,517,705.49 -2.02%
220,953,000,000.00 220,953,000,000.00 0.00 0.00%
34,809,950,050.56 32,950,313,318.47 1,859,636,732.09 5.64%
220,315,350,934.12 203,578,620,345.35 16,736,730,588.77 8.22%
15,555,633,396.76 18,596,367,320.86 -3,040,733,924.10 -16.35%
2 491,633,934,381.44 476,078,300,984.68 15,555,633,396.76 3.27%
528,137,119,214.17 513,335,003,522.90 14,802,115,691.27 2.88%
27 - -
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Vu ﬁj’ I‘-.- l
" DEVANIRAE UITRAG! NgB

(o] IjifRTADO
Cont'jd =

Revisor Fjscal TP 214367 - T,


Viviana Paola Zambrano Barrera

Viviana Paola Zambrano Barrera


EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P.

NIT 900.115.931-1
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Para el periodo comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre del 2025 y 2024

Cifras Expresada en pesos Colombianos

INGRESOS

VENTA DE SERVICIOS
VENTAS NETAS

NETO COSTO DE VENTAS

EXCEDENTE BRUTO EN VENTAS

GASTO

GASTOS ADMINISTRACION

GASTOS DE OPERACION

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AGOTAMIENTO,
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

GASTO
EXCEDENTE OPERACIONAL

OTROS INGRESOS
SUBVENCIONES
FINANCIEROS

INGRESOS DIVERSOS
REVERSION DE DETERIORO
REVERSION PROVISIONES
INGRESOS NO OPERACIONALES
OTROS GASTOS
FINANCIEROS

GASTOS DIVERSOS
OTROS GASTOS

RESULTADO NO OPERACIONAL
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTO GANANCIAS CORRIENTE

UTILIDAD DEL EJERCICIO

0], lpls

7,789,294,741.33
28,963,637,396.76

36 13,408,004,000.00

4,128,617,029.06
33,566,183,320.86

14,969,816,000.00

3,660,677,712.27
-4,602,545,924.10

-1,561,812,000.00

Cifras en $ Cifras en $ Variacion Variacion

noTas  DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024 COP$ %
29 164,442,548,209.00 159,449,851,477.56 4,992,696,731.44 3.13%
31 94,135,049,986.80 76,880,566,063.18 17,254,483,923.62 22.44%
70,307,498,222.20 82,569,285,414.38 -12,261,787,192.18 -14.85%
30 25,957,393,132.43 35,532,014,841.79 -9,574,621,709.36 -26.95%
30 20,887,699,523.77 17,042,103,454.06 3,845,596,069.71 2257%
30 2,288,062,910.57 557,600,826.73 1,730,462,083.84 310.34%
49,133,155,566.77  53,131,719,122.58  -3,998,563,555.81 -7.53%
21,174,342,655.43  29,437,566,291.80  -8,263,223,636.37 -28.07%
3,375,420,185.80 25,850,742.05 3,349,569,443.75  12957.34%
2,680,319,407.06 3,097,417,839.98 -417,098,432.92 -1347%
67,479,186.78 728,434,660.34 -660,955,473.56 -90.74%
0.00 699,010,405.00 -699,010,405.00  -100.00%
3,660,855,147.00 0.00 3,660,855,147.00 0.00%
29 9,784,073,926.64 4,550,713,647.37 5,233,360,279.27 115.00%
79,714,131.59 364,352,390.47 -284,638,258.88 -78.12%
1,915,065,053.72 57,744,227.84 1,857,320,825.88  3216.46%
29 1,994,779,185.31 422,096,618.31 1,572,682,567.00 372.59%

88.67%

-13.71%

-10.43%

15,555,633,396.76

18,596,367,320.86

-3,040,733,924.10

-16.35%
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EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER EMPAS SA ESP
REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2025-2024

AN ess

EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P.
NIT 900.115.931-1

ESTADO CAMBIO EN EL PATRIMONIO

Periodos Terminados a 31 de Diciembre del 2025 y 2024

Cifras Expresadas en pesos Colombianos

Reservas Ganancias o Perdidas acumuladas

Resultado del
_ SaptalEmiiee Resenvaleast Slereicilos Anteriones
Ejercicio

Patrimonio al final del periodo
31.12.2023

Apropiacion del Resultado del Ejercicio
2023 1,560,607,000.00
Traslado de utilidades acumuladas -
Variaciones por otros cambios

Resultado del Periodo -

Total Patrimonio

220,953,000,000.00  31,389,706,318.47  31,036,422,630.83  174,102,804,714.52  457,481,933,663.82

18,596,367,320.86
(31,036,422,630.83)

29,475,815,630.83

Patrimonio al final del periodo

112 9008 220,953,000,000.00  32,950,313,318.47  18,506,367,320.86  203,578,620,34535  476,078,300,984.68
Resultado del Periodo 1,859,636,732.00  15,555,633,396.76

Traslado de utilidades acumuladas - (18,596,367,320.86)

Apropiacion del Resultado del Ejercicio

2025 16,736,730,588.77
patimenicelinaltielpericcs 220,953,000,000.00  34,809,050,050.56  15,555,633,306.76  220,315,350,934.12  491,633,034,381.44

31.12.2025
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EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P.

NIT 900.115.931-1
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Para el periodo comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre del 2025 y 2024

Cifras Expresada en pesos Colombianos

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION
Clases de cobros por actividades de OPERACION

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de
servicios
Recaudos por otros ingresos (servicios propios)

Devolucién Depositos judiciales

Recaudo por siniestros

Clases de pagos en efectivo procedentes de actividades de
operacion

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Pagos por transferencias

Pagos ay por cuenta de los empleados

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones
derivadas de las polizas suscritas

Pagos por obligaciones tributarias

Retenciones en la fuente, autorretenciones de las obligaciones
tributarias
Otros pagos por actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES (UTILIZADOS
EN) OPERACIONES

Otras entradas (salidas) de Efectivo
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
INVERSION

Inversiones de Rentabilidad

Pagos por la adquisicion de propiedades, plantay equipo

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS
EN) ACTIVIDADES DE INVERSION

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de

FINANCIACION

Importes procedentes de préstamos, emisién de obligaciones sin
garantia, bonos y otros fondos tomados en préstamo, ya sea a corto
o largo plazo.

Otros intereses recibidos

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS
EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al
efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al
efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Ajuste por aproximaciones
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL
PERIODO

R e
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Cifrasen $

Cifrasen $

Notas DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024
37
$ 148.189.695.887.00 $ 149.595.453.000.00
$ 6.136.589.070.94 $ 10.491.646.000.00
$ 217.792.052.00 $ -
$ - $ (152.147.000.00)
$ (102.441.980.579.32) $ (72.290.671.000.00)
$ - $ (4.916.512.000.00)
$ (25.980.136.722.00) $ (23.343.484.000.00)
$ - $ (7.178.722.000.00)
$ (7.175.175.395.00) $ (15.965.655.000.00)
$ (21.773.394.479.68) $ (14.566.533.000.00)
$ (7.663.709.422.66) $ -
$ (10.490.319.588.72) $ 21.673.375.000.00
$ (2.038.962.070.85) $ -
$ (12.529.281.659.57) $ 21.673.375.000
$ (18.047.001.523.69) $ -
$ (2.989.311.258.00) $ (14.045.911.000.00)
$ (21.036.312.781.69) $ (14.045.911.000)
$ (902.730.248.83) $ (3.569.217.000.00)
$ 1.717.126.711.94 $ 2.792.015.000.00
814396463.110.00 $ (777.202.000)
$ (32.751.197.978.15) $ 6.850.262.000
$ (32.751.197.978.15) $ 6.850.262.000
$ 56.787.269.000.00 $ 49.937.007.000.00
$ 43592
$ 24.036.070.585.93 $ 56.787.269.000.00
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EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO
DE SANTANDER S.A. E.S.P.
NIT 900.115.931-1
CODIGO CGN 923270864

La Suscrita Contadora Publica, Deyanira Buitrago Hurtado, identificada con Cedula de
ciudadania No 23.782.576 y Tarjeta Profesional 85061 —T y el Gerente General de la
EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P. Cesar
Camilo Hernandez Hernandez Identificado con cedula de ciudadania No. 91.533.501.

CERTIFICAN

Que la informacion contenida en: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado
Integral, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de cambios en la Patrimonio y las Notas a
los Estados Financieros del afio terminado a 31 de diciembre de 2025, es real, veraz y
fue tomada fielmente de los libros de contabilidad, es acorde a la informacion
suministrada por la administracion y refleja en forma fidedigna la situacion financiera,
econodmica, social y ambiental del ente publico.

La contabilidad de la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P., se
elabor6 conforme a la normatividad sefialada en el Marco conceptual para la preparacion
y presentacion de informacion financiera y en las demas disposiciones legales vigentes
emitidas por la Unidad Administrativa Especial Contaduria General de la Nacion.

Las afirmaciones contenidas en los Estados Financieros se derivan de la aplicacion del
Manual de politicas Contables establecidas al interior de la Empresa, principalmente las
que hacen referencia a:

Los hechos, transacciones y operaciones han sido reconocidos y realizados por la
Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P, durante el periodo contable
de 01 de enero a 31 de diciembre de 2025 por la entidad contable publica.

Los hechos econdmicos se revelan conforme a lo establecido en el Marco Conceptual.
El valor de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, costos y cuentas de orden

han sido revelados en los estados Financieros hasta la fecha de corte de diciembre 31
de 2025, por la entidad contable publica.
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Los activos representan un potencial de servicio o beneficios econdmicos futuros y los
pasivos representan hechos pasados que implican un flujo de salida de recursos, en
desarrollo de las funciones de cometido estatal de la entidad contable publica en la fecha
de corte mencionado.

Se dio cumplimiento al control interno en cuanto a la preparaciéon y correcta
presentacion de los estados financieros libre de errores significativos.

La presente certificacion se expide en Bucaramanga, a los veinte (20) dias de febrero
de 2026.

N o,

CESAR CAM LO HERNANDEUERNADEZ DEYANIRA B J.. RAGO' URTADO
Ge ente General Contador J'.P 850671 -1
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EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER EMPAS S.A. E.S.P.

NIT 900.115.931-1

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

1.1. Identificacion y funciones.

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P, es una entidad prestadora de
servicio publico domiciliario de alcantarillado, sociedad por acciones de orden oficial,
constituida con autonomia presupuestal y administrativa mediante Escritura Publica N.° 2803
otorgada en la Notaria Primera del Circulo de Bucaramanga el 19 de octubre de 2006, inscrita
en la Camara de Comercio de Bucaramanga el dia 31 de octubre de 2006 bajo el registro No.
68524 del Libro 9. La Sociedad tendra una duracion indefinida de conformidad con el Art.
19.2 de la Ley 142 de 1994. Su domicilio principal est4 en la Calle 24 N.° 23-68 del barrio
Alarcon en la ciudad de Bucaramanga, Colombia.

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P., dentro de su marco normativo
se rige por la ley 142 de 1994 “Por la cual se establece el régimen de los servicios publicos
domiciliarios y se dictan otras disposiciones” y por las disposiciones que las sustituyan,
modifiquen o reglamenten; por los estatutos contenidos en su escritura de constitucion, por
las normas del Libro II del Cédigo de Comercio, descentralizada por servicios del Orden
Nacional de conformidad con el Art. 38 de la Ley 489 de 1998.

El Art. 88 de la ley 142 de 1994 definio el régimen de regulacion y libertad de tarifas, el cual
fue reglamentado mediante Resolucion CRA 151 de 2001 que establece en su Art. 3.2.1.1 la
vinculacion al régimen de todas las personas que presten el servicio publico de alcantarillado
en el territorio nacional.
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* Composicion accionaria al 31 de diciembre del 2025.

ACCIONISTAS N°DEACCIONES pA RTicipACION
l CDMB ] [ 20048 | | 999977% |
EMPRESA DE SERVICIO PUBLICOS

DE LEBRIJA. [ 1 ] [ 0.000453% ]

[ MUNICIPIO DE MATANZA ] [ 1 ] [ 0.000453% ]
[ MUNICIPIO DE SURATA ] [ 1 ] [ 0.000453% ]
| i on | | 1 | [ ooomszn |
[ MUNICIPIO DE VETAS ] [ 1 ] [ 0.000453% ]

Dentro del régimen de libertad regulada, las tarifas de los servicios publicos seran fijadas
autonomamente por las Juntas Directivas de las instituciones que presten los servicios, o por
quien haga sus veces.

La sociedad tiene por objeto social principal, la prestacion del servicio publico domiciliario
de alcantarillado conforme a lo establecido por la ley 142 de 1994 y las normas concordantes
y complementarias que la reformen. De igual forma la realizacion de todos los actos y
operaciones relacionadas con las actividades complementarias del servicio publico
domiciliario, incluyendo la asesoria técnica, juridica, administrativa y operativa a cualquier
sujeto de derecho publico o privado en la materia, asi como también el tratamiento de aguas
residuales.

La actividad que realiza la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P.,
enmarcada en la prestacion del servicio publico domiciliario de alcantarillado, esta regulado
en Colombia principalmente por la Ley 142 de Servicios Publicos de 1994.

La funcidn de control, inspeccion y vigilancia de las entidades que prestan el servicio publico
domiciliario de alcantarillado, son ejercidas por la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios (SSPD).

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P. por ser una sociedad por
acciones de capital 100% publico, esté sujeta al control fiscal de la Contraloria General de la
Nacion y al Control disciplinario de la Procuraduria.

El Decreto 1524 de 1994 delega en las comisiones de regulacion la funcion presidencial de
sefialar politicas generales de administracion y control de eficiencia en los servicios ptblicos
domiciliarios.
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Estas entidades son las siguientes:

La Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA), regula las tarifas
de alcantarillado, organismo técnico adscrito al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

La comision de Regulacion de Comunicaciones (CRC), unidad administrativa especial de
cardcter técnico adscrita al Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, es la encargada de promover la competencia, evitar el abuso de posicion
dominante y regular los mercados de redes y servicios de telecomunicaciones.

Terminologia Institucional:

» Costo Medio de Administracion (CMA): Es uno de los componentes fundamentales
de la formula tarifaria establecida por la Comision de Regulacién de Agua Potable y
Saneamiento Basico (CRA), corresponde al valor promedio por usuario asociado a los
gastos administrativos necesarios para la prestacion del servicio, que no estan
directamente relacionados con la operacion ni con la inversion.

» Costo Medio de Operacion (CMO): Representa el valor promedio por metro cubico
asociado a los costos necesarios para operar y mantener los sistemas de acueducto o
alcantarillado.

» Costo Medio de Inversion (CMI): Corresponde al valor promedio por metro ciibico
destinado a recuperar las inversiones realizadas en infraestructura para la prestacion
del servicio. El CMI se expresa por metro cibico y permite garantizar la sostenibilidad
y mejora del servicio en el largo plazo.

> Indice de Precios al Consumidor (IPC): Es el indicador econémico que mide la
variacion promedio de los precios de una canasta representativa de bienes y servicios
consumidos por los hogares, y es calculado y certificado oficialmente por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). En el marco de la
regulacion tarifaria expedida por la Comision de Regulacion de Agua Potable y
Saneamiento Basico (CRA), el IPC se utiliza como mecanismo de actualizacion y
ajuste de los costos reconocidos en la tarifa, con el fin de preservar el poder adquisitivo
de los valores tarifarios frente a la inflacion.

» Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT): Es el componente de la tarifa que
traslada al usuario los costos que la empresa prestadora debe pagar a las autoridades
ambientales (como las Corporaciones Auténomas Regionales - CAR) por el uso y la
afectacion de los recursos naturales.
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1.2. Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones.

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P., en cumplimiento de lo
establecido en el marco normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores y
que no captan ni administran ahorro del ptblico, prepar6 sus estados financieros con corte a
31 de diciembre de 2025, esta preparacion se fundamenta en lo dispuesto por la Resolucion
414 de 2014 emitida por la Contaduria General de la Nacion y sus respectivas modificaciones,
marco bajo el cual se estructura la presentacion de la informacion financiera de la empresa.

Mediante la Resolucion 927 del 19 de diciembre de 2017, se adoptd el manual de politicas
contables de la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P., el cual fue
modificado el 13 de noviembre de 2025 y socializado mediante la Circular 003 de 2025. Este
manual se realiz6 teniendo en cuenta el marco normativo para empresas que no cotizan en
mercado de valores y constituye la base para el reconocimiento, medicion y revelacion de los
hechos econdmicos de la entidad.

Las cifras de los Estados Financieros de la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander
S.A. E.S.P. para el afio 2025 reflejan de manera razonable la realidad econdmica de la entidad.
Esto es resultado del proceso de sostenibilidad contable que la empresa ha desarrollado de
forma continua con el objetivo de mejorar la calidad de la informacion financiera, basandose
en el procedimiento de evaluacion de control interno contable emitido por la Contaduria
General de la Nacion el 5 de mayo de 2016.

A 31 de diciembre de 2025, como parte del proceso de mejora continua y con el objetivo de
asegurar la calidad de los datos, la administracion ha fortalecido las actividades de depuracion
administrativa y contable, asi como la conciliacion de la informacion entre las areas
involucradas en los procesos contables. Estas acciones han permitido mitigar incertidumbres
sobre la existencia y valoracion de la informacion financiera, garantizando la integridad de
los registros.

Limitaciones.

La empresa cuenta con un sistema contable web que facilita la gestion de la informacion
financiera. Este sistema se integra con las dreas de ndmina, servicios generales, gestion
comercial, presupuesto y tesoreria, lo que permite una mayor precision en los datos. La
interfaz del sistema se actualiza constantemente para garantizar la exactitud de la informacion
registrada por las areas que lo alimentan.

Sin embargo, la integracion no estd exenta de limitaciones. La labor del area contable puede
verse condicionada en sus acciones hasta que las demés dependencias completen sus procesos
administrativos.
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1.3. Base normativa y periodo cubierto.

Los estados financieros de la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P.
constituyen una representacion estructurada de la situacion financiera, del rendimiento
financiero y de los flujos de efectivo. Su objetivo es suministrar informacion que sea util para
la toma de decisiones econdmicas, tales como la evaluacion de la capacidad de la entidad para
generar efectivo y equivalentes de efectivo, asi como para cumplir oportunamente con sus
obligaciones.

Asimismo, reflejan los resultados de la gestion realizada por 1a administracion con los recursos
que le han sido confiados, permitiendo analizar la eficiencia operativa, la sostenibilidad
financiera y el nivel de cumplimiento de los objetivos institucionales. Estos informes se
elaboran con base en principios y normas de informacion financiera aplicables al sector
publico y a las empresas de servicios publicos domiciliarios, garantizando confiabilidad,
relevancia, comparabilidad y transparencia en la informacion presentada.

De esta manera, los estados financieros se convierten en una herramienta fundamental para
los entes de control, inversionistas, acreedores, usuarios del servicio y demads partes
interesadas, facilitando el seguimiento, la evaluaciéon y la adecuada toma de decisiones en
relacion con la gestion y desempeiio de la entidad.

Los presentes Estados Financieros comparativos con corte a treinta y uno (31) diciembre de
2025 — 2024, se elaboraron con base en los criterios establecidos en el Marco Normativo para
Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran Ahorro
del Publico resolucion 414 de 2014, dicho marco hace parte integrante del Régimen de
Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la Nacion, que es el organismo
de regulacion contable para las entidades ptblicas colombianas.

-Normativa aplicable a la entidad:

Resolucion 414 del 8 de septiembre de 2014, “Normas para el reconocimiento, medicion,
revelacion y presentacion de los hechos econdmicos de las empresas que no cotizan en el
mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico, y sus modificaciones”.

Resolucion CRA 688 de 2014, “Por la cual se establece la metodologia tarifaria para las
personas prestadoras de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado con
mas de 5.000 suscriptores en el area urbana”.

Resolucion No 439 del 5 de diciembre de 2024, por la cual se modifican el Marco Conceptual
para la Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera, y las Normas para el
Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos, del Marco
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Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni
Administran Ahorro del Publico y demds normas concordantes.

Resolucion No 452 del 13 de diciembre de 2024, que modifica el catdlogo de cuentas.

Resolucion 138 del 05 de junio de 2025, “Por la cual se establece la informacion a reportar,
los requisitos y plazos de envié a la Contaduria General de la Nacion™.

Instructivo de cierre 2025 del 12 de diciembre de 2025, “Instrucciones dirigidas a las entidades
publicas para el cambio del periodo contable 2025-2026, para el reporte de informacion a la
Contaduria General de la Nacion (CGN) y otros asuntos relacionados con el proceso
contable”.

Los estados financieros con corte a treinta y uno (31) de diciembre de 2025-2024, representan
un medio para la rendicion de cuentas de la empresa, y pueden ser utilizados como un
instrumento de caracter predictivo o proyectivo, en relacion con los recursos requeridos, los
recursos generados en el giro normal de la operacion. Los estados financieros de la empresa
suministran informacion acerca de los siguientes elementos: activos, pasivos, patrimonios,
ingresos, gastos, costos y cuentas de orden.

El juego completo de los estados financieros para el periodo sobre el cual se informa
comprendido entre el primero (01) de enero al treinta y uno (31) de diciembre de 2025, se
presenta de forma comparativa con los del periodo inmediatamente anterior 2024 y estan
compuestos por:

a) Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2025-2024

b) Estado de Resultado Integral del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025-2024

c) Estado de cambios en el patrimonio del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025-2024
d) Estado de Flujo de Efectivo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025-2024

¢) Las notas a los Estados Financieros a diciembre 31 de 2025-2024

La Asamblea General de Accionistas es el organo encargado de aprobar los estados
financieros que se presentan.

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P. no realiza el proceso de
agregacion ni consolidacion de ninguna entidad, puesto que la gestion administrativa y
contable se concentra en su totalidad en un solo sistema desagregado por centros de costos.

1.4. Forma de organizacion y/o cobertura.
El proceso de contabilidad forma parte dentro del proceso gestion financiera de la red de

macroprocesos adoptado en la empresa a través del aplicativo Vision — Calidad, y tiene como
objetivo “generar informacion confiable, oportuna y acorde con la realidad de la empresa, que
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permita planear, organizar, ejecutar y controlar los procesos contables”, asi como la toma de
decisiones, a través de la ejecucion de los procedimientos que rigen la contabilidad publica.

El 4area contable de la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P., es la
encargada del reconocimiento de hechos econdmicos; por tanto, es la responsable que los
procesos contables sean eficientes. La informacion que se produce en las diferentes areas
involucradas y que suministran los insumos dentro del proceso contable, son la base para
reconocer los hechos econdmicos, por lo anterior se hace necesario que dicha informacion sea
precisay oportuna. Los hechos econdmicos se han reconocido, clasificado, descrito y revelado
dentro de los Estados Financieros y sus respectivas notas explicativas a los Estados
Financieros.

La informacion contable que constituye evidencia de las transacciones, hechos y operaciones
efectuadas por la entidad estd a disposicion de los usuarios de la informacion; el analisis y
conciliacion de la informacion contable se realiza mensualmente por las areas involucradas
en el proceso contable y se transmite por cada una de las interfaces del sistema adoptado por
la entidad.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS.

2.1. Bases de medicion.

Las bases de medicion aplicadas en la elaboracion de los presentes estados financieros, asi
como los criterios de reconocimiento inicial y posterior para cada uno de los elementos de
activos y pasivos, se fundamentan en el Manual de Politicas Contables de la Entidad. Dicho
manual fue adoptado mediante la Resolucion Interna No. 927 del 19 de diciembre de 2017 y
actualizado el 13 de noviembre de 2025, de acuerdo con las necesidades operativas y los
cambios normativos vigentes. Estas politicas fueron debidamente socializadas a todas las
areas pertinentes mediante la Circular 003 de 2025.

En la elaboracion de los Estados Financieros, atendiendo el criterio de materialidad, se ha
omitido aquella informacién o desgloses que no requieren de detalle, puesto que no afectan
significativamente la presentacion de la situacion financiera, el rendimiento financiero y los
flujos de efectivo de la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P originados
durante los periodos contables presentados.

Clasificacion de Activos y Pasivos en Corrientes y No Corrientes.

Un activo se clasifica como activo corriente cuando se mantiene principalmente para
propoésitos de negociacion o se espera que sea realizado en un plazo no mayor a un afio,
después del periodo sobre el que se informa o es efectivo y equivalentes de efectivo que no
esta sujeto a restricciones para su intercambio o para su uso en la cancelacion de un pasivo al
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menos un ano después del periodo sobre el que se informa. Los demads activos se clasifican
como activos no corrientes.

Un pasivo se clasifica como pasivo corriente cuando se mantiene principalmente para
propositos de negociacion, o cuando se espera que sea liquidado en un plazo no mayor a un
afio después del periodo sobre el que se informa, o cuando la empresa no tenga un derecho
incondicional para aplazar su liquidacion por al menos un afo después del periodo sobre el
que se informa. Los demads pasivos se clasifican como pasivos no corrientes.

Efectivo y equivalentes de efectivo.

El efectivo y equivalente al efectivo se compone de los saldos en efectivo y depositos a la
vista convencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion que
estan sujetos a riesgo insignificante de cambios en su valor razonable y son usados por la
Empresa en la gestion de sus compromisos a corto plazo.

La medicion inicial se presenta en el momento del reconocimiento, es decir en su registro
inicial; y la medicion posterior se presenta al final de cada periodo sobre el que se informa.

2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad.

La moneda funcional de la empresa es el peso colombiano dado que es la moneda del entorno
economico principal en el que genera y usa efectivo. Por lo tanto, la compafiia genera sus
registros contables en dicha moneda, la cual, a su vez, es la usada para la presentacion de los
Estados Financieros.

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A E.S.P. determinaré la importancia
relativa de las cifras a presentar en los estados financieros de acuerdo con su funcion y
naturaleza.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera.

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P. no presenta transacciones en
la vigencia de 2025 en moneda distinta a la moneda funcional de la entidad.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable.

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P., no presenta hechos que sean
objeto de ajuste o revelacion en los estados financieros, posteriores al cierre de la vigencia.

18



AN ess

2.5. Otros aspectos.

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P. conservara la presentacion y
clasificacion de las partidas reveladas en los estados financieros de un periodo a otro, salvo se
presente una revision de importancia significativa a la presentacion de los estados financieros
o cuando se disponga de otra presentacion u otra clasificacion, tomando para ello en
consideracion los criterios definidos seguin politicas de la entidad, y la normatividad expedida
por la contaduria general de la nacion.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

3.1. Juicios.
El 31 de diciembre de 2025, la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P.,

llevé a cabo la revision del promedio de ingresos por el servicio de alcantarillado, en linea con
la norma internacional y el manual de politicas contables MAGF-02.

3.2. Estimaciones Y Supuestos.

Para la elaboracion de los estados financieros, aportd criterios y estimaciones conforme al
marco normativo para la preparacion de la informacion financiera y las instrucciones emitidas
por la contaduria general de la nacion.

3.2.1. Deterioro.

El deterioro de la cartera se determind de acuerdo con la normatividad contable tributaria
colombiana y ajustdndose a las NIIF y a las politicas contables de la empresa. El porcentaje
del deterioro se obtuvo de la sumatoria y promedio de las cuentas por cobrar mayores a 360
dias.

3.3. Correcciones Contables.

Al corte 31 de diciembre de 2025, no se realizo correcciones contables de vigencias anteriores.
3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros.

Dada la naturaleza de su operacion en los sectores comercial y residencial, la Empresa Publica
de Alcantarillado identifica el riesgo de crédito como su exposicion mas significativa,
derivado de la eventual incapacidad de pago de los usuarios y el consecuente deterioro de la
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cartera que afecta el flujo de caja operativo. Esta limitacion impacta directamente la gestion
de liquidez, entendida como la disponibilidad de recursos para honrar compromisos con
proveedores y contratistas, lo que podria retrasar el mantenimiento de la red y la expansion;
para mitigarlo, la Empresa emplea un Indice de Riesgo de Liquidez que evalia mensualmente
la suficiencia del recaudo frente a los egresos programados.

Asimismo, la estabilidad institucional enfrenta riesgos de mercado por fluctuaciones en las
tasas de interés, junto a riesgos regulatorios y climaticos; como cambios tarifarios o
inundaciones que generan presiones financieras extraordinarias. En conjunto, esta gestion
integral busca mitigar la incertidumbre financiera para garantizar, de manera sostenible y
profesional, la capacidad de la Empresa para cumplir con su mision social y ambiental ante la
comunidad.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES.

» Clasificacion de Activos y Pasivos en Corrientes y No Corrientes.

Un activo se clasifica como activo corriente cuando se mantiene principalmente para
propositos de negociacion o se espera que sea realizado en un plazo no mayor a un afio,
después del periodo sobre el que se informa o es efectivo y equivalente de efectivo que no
esta sujeto a restricciones para su intercambio o para su uso en la cancelacion de un pasivo

al menos un afio después del periodo sobre el que se informa. Los demads activos se clasifican
como activos no corrientes.

Un pasivo se clasifica como pasivo corriente cuando se mantiene principalmente para
propositos de negociacion, o cuando se espera que sea liquidado en un plazo no mayor a un
afio después del periodo sobre el que se informa, o cuando la empresa no tenga un derecho
incondicional para aplazar su liquidacion por al menos un afo después del periodo sobre el
que se informa. Los demads pasivos se clasifican como pasivos no corrientes.

> Efectivo y equivalentes de efectivo.

El efectivo y equivalente al efectivo son instrumentos financieros basicos de activo se
compone de los saldos en efectivo y depositos a la vista convencimientos originales de tres
meses o menos desde la fecha de adquisicion que estan sujetos a riesgo insignificante de
cambios en su valor razonable y son usados por la Empresa en la gestién de sus compromisos
a corto plazo.

La medicion inicial se presenta en el momento del reconocimiento, es decir en su registro
inicial; y la medicion posterior se presenta al final de cada periodo sobre el que se informa.
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»> Moneda Funcional y de presentaciéon

La moneda funcional de la empresa es el peso colombiano dado que es la moneda del entorno
economico principal en el que genera y usa efectivo. Por lo tanto, la compafiia genera sus
registros contables en dicha moneda, la cual, a su vez, es la usada para la presentacion de los
Estados Financieros.

» Inversiones de Administracion de Liquidez

Se reconoceran como inversiones de administracion de liquidez, los recursos financieros
colocados en instrumentos de deuda o de patrimonio, con el proposito de obtener rendimientos
provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo durante su
vigencia. Los instrumentos de deuda son titulos de renta fija que le otorgan a su tenedor la
calidad de acreedor frente al emisor del titulo. Por su parte, los instrumentos de patrimonio le
otorgan al tenedor derechos participativos en los resultados de la empresa emisora.

» Clasificacion de las Inversiones de Administracion de Liquidez.

Las inversiones de administracion de liquidez se clasificaran atendiendo el modelo de negocio
definido para la administracion de los recursos financieros, es decir, la politica de gestion de
la tesoreria de la empresa y los flujos contractuales del instrumento. Estas inversiones se
clasificaran en las siguientes dos categorias: valor razonable, o costo.

La categoria de valor razonable corresponde a las inversiones que tienen valor razonable y
que se esperan negociar, es decir, las inversiones cuyos rendimientos esperados provienen del
comportamiento del mercado.

La categoria de costo corresponde a las inversiones que se tienen con la intencidon de negociar
y no tienen valor razonable.

Los instrumentos de patrimonio que no se tengan con la intenciéon de negociar y que no
otorguen control, influencia significativa ni control conjunto se clasificaran en la categoria de
valor razonable, en tanto sea factible esta medicion conforme a lo definido en el Marco
Conceptual; de lo contrario, se clasificaran en la categoria de costo.

» Cuentas por Cobrar.

Se reconoceran como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por la empresa en desarrollo
de sus actividades, de las cuales se espere, a futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o
determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Clasificacion de las Cuentas por Cobrar.

Las cuentas por cobrar se clasificaran en las categorias de costo y las cuentas por cobrar con

morosidad y antigiiedad se clasificaran en cuentas por cobrar de dificil recaudo. Las cuentas
por cobrar clasificadas al costo corresponden a los derechos para los que la empresa concede
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plazos de pago normales del negocio, es decir, la politica de crédito que aplica a los clientes
atiende las condiciones generales del negocio y del sector.

Los siguientes son los rubros que la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A.
E.S.P. manejard dentro de sus operaciones; asi mismo se detallaran los plazos y las
condiciones normales de financiacion:

a) Prestacion de servicios publicos:

*Corresponde a las cuentas por cobrar por concepto de prestacion de servicio publico de
Alcantarillado cuya recuperacion es realizada a través de un convenido de recaudo. Con
base en el comportamiento historico de este convenio, se estima que el tiempo promedio de
recaudo no excede los 90 dias; tiempo en el cual no se genera ningun costo de financiacion.
La Empresa reconocera el ingreso por este concepto con cargo a la cuenta por cobrar
“Servicio de Alcantarillado Reconocido”

b) Arrendamientos:

*Corresponde a las Cuentas por Cobrar por concepto de Arrendamientos de las maquinas
Vactor, cuyo recaudo tendra un plazo maximo 60 dias, con una tasa de interés moratoria,
correspondiente a la tasa de usura emitida la por Superintendencia Financiera.

c) Otras Cuentas por Cobrar, Avances y Anticipos Entregados:

*La Empresa clasifica y reconoce tres clases de Anticipos y Avances Entregados asi:

* Anticipos por Obras con Recursos Propios; corresponden a los recursos entregados
directamente por la Empresa.

* Anticipos de Contratos de Obra con Recursos de Convenios; los cuales se entregan con los
recursos recibidos de los convenios con las Alcaldias.

*Anticipos para Interventorias y Consultorias de Obras; corresponden a los recursos
entregados directamente por la Empresa para la ejecucion de las diferentes obras.

Medicion inicial.

Las cuentas por cobrar clasificadas al costo se mediran por el valor de la transaccion.

Medicion Posterior.

Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por cobrar clasificadas al costo se
mantendran por el valor de la transacciéon menos cualquier disminucion por deterioro de valor.

Deterioro.
Las cuentas por cobrar seran objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia
objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor. Para el efecto, al final del periodo

contable, se verificara si existen indicios de deterioro. El deterioro correspondera al exceso
del valor en libros de la cuenta por cobrar con respecto al valor presente de sus flujos de
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efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya
incurrido). Para el efecto, se utilizara, como factor de descuento: a.). La tasa de interés efectiva
original, es decir, aquella computada en el momento del reconocimiento inicial o b.). La tasa
de interés de mercado, por ejemplo, la tasa de interés aplicada a instrumentos similares, para
el caso de las cuentas por cobrar clasificadas al costo.

El deterioro se reconocera de forma separada, como un menor valor de la cuenta por cobrar,
afectando el gasto del periodo. La empresa deteriorara la totalidad de la deuda una vez se
inicie el proceso ejecutivo de recaudo de la misma, salvo que el concepto juridico sea en
contrario. La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P, evaluard la
Existencia del deterioro en las cuentas por cobrar realizando al cierre de cada periodo un
analisis de cartera por edades, estableciendo las cuentas por cobrar vencidas, que a su Vez
debera ser verificada y procedera a intensificar la gestion de cobro.

Para realizar el deterioro de cartera la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A.
E.S.P, realizara la clasificacion de los clientes dependiendo del nivel de riesgo, utilizando los
datos historicos de la periodicidad de pago de sus usuarios a fin de poder establecer los
porcentajes de nivel de riesgo a ser aplicados mediante una matriz realizada por el area
comercial en donde va a determinar la cartera por edades.

Desde el area de Gestion Humana, si a pesar de seguir rigurosamente el procedimiento PRGH-
06, la empresa no logra recaudar la cartera de incapacidades dentro de los tiempos maximos
previos a la prescripcion para el pago de las prestaciones econémicas conforme lo indica el
articulo 28 de la Ley 1438 de 2011, que dispone: ARTICULO 28. PRESCRIPCION DEL
DERECHO A SOLICITAR REEMBOLSO DE PRESTACIONES ECONOMICAS. El
derecho de los empleadores de solicitar a las Entidades Promotoras de Salud el reembolso del
valor de las prestaciones econdmicas prescribe en el término de tres (3) afios contados a partir
de la fecha en que el empleador hizo el pago correspondiente al trabajador, se clasifica como
una cartera de dificil recaudo. En este punto, la empresa toma medidas administrativas y
legales para estimar el deterioro de estas cuentas y gestionarlas de manera efectiva

Revelaciones

La empresa revelara para cada categoria de las cuentas por cobrar, la informacion relativa al
valor en libros y las condiciones de las cuentas por cobrar tales como: plazos, tasas de interés,
vencimientos y restricciones que las cuentas por cobrar le impongan a la empresa

Se revelara el valor de las pérdidas por deterioro reconocidas o revertidas, durante el periodo
contable, asi como el deterioro acumulado.

Para las cuentas por cobrar que estén en mora, pero no deterioradas al final del periodo, se
revelard por medio de un andlisis de la edad de estas.
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Para las cuentas por cobrar deterioradas individualmente, se informara los factores que la
Empresa tuvo en cuenta para el calculo del deterioro.

> Propiedades, Planta y Equipo

La elaboracion de la politica contable de Propiedad, Planta y Equipo, se encuentran en el
Nuevo Marco Normativo sustentado en el anexo de la Resolucion 414 del ocho (8) de
septiembre de 2014 que se denomina Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion,
y Presentacion de los Hechos Econdmicos De las Empresas que no Cotizan en el Mercado de
Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro Del Publico, Capitulo I, Numeral 10
Propiedades, Planta y Equipo y la Resolucion CRA 688 de 2014 y demads doctrinas contables
emitidas por la Contaduria General de la Nacion.

Condiciones de Reconocimiento.
La Empresa reconocera como propiedades, planta y equipo a:

e Los activos tangibles empleados por la empresa para la produccién y comercializacion de
bienes, para la prestacion de servicios y para propdsitos administrativos

e Los bienes muebles que se tengan para generar ingresos producto de su arrendamiento.

Estos activos se caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las actividades
ordinarias de la empresa y se prevé usarlos durante mas de un periodo contable.

Los terrenos sobre los que se construyan las propiedades,
TERRENOS planta y equipo se reconoceran por separado

Las adiciones y mejoras efectuadas a una propiedad, planta
Yy equipo se reconoceran como mayor valor de esta y, en
ADICIONES Y consecuencia, afectaran el calculo futuro de la depreciacion.
MEJORAS Las adiciones y mejoras son erogaciones en que incurre la
empresa para aumentar la vida util del activo, ampliar su
capacidad productiva y eficiencia operativa, mejorar la
calidad de los productos y servicios, o reducir
significativamente los costos

Las reparaciones y mantenimientos de las propiedades,
REPARACIONES Y planta y equipo se reconoceran como gasto en el resultado
MANTENIMIENTOS del periodo. Las reparaciones son erogaciones en que
incurre la empresa con el fin de recuperar la capacidad
normal de uso del activo.

Medicion Posterior.

Las propiedades, planta y equipo se medirdn por el costo menos la depreciacion acumulada
menos el deterioro acumulado. La depreciacion es la distribucion sistemdtica del valor
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depreciable de un activo a lo largo de su vida util en funcién del consumo de los beneficios
econdémicos futuros.

Depreciacion.

Es la distribucion sistematica del valor depreciable de un activo a lo largo de su vida util en
funcion del consumo de los beneficios econdmicos futuros. La depreciacion de una propiedad
planta y equipo iniciara cuando el activo esté listo para su uso, esto es cuando se encuentre en
la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la
administracion de la empresa. El cargo por depreciacion se reconocera en el resultado, a
menos que deba incluirse como parte del costo de activo.

La politica de gestion de activos llevada a cabo por la empresa podria implicar la disposicion
de los activos después de un periodo especifico de utilizacion o después de haber consumido
una cierta proporcion de los beneficios econdmicos incorporados a ellos. Esto significa que la
vida 1til de un activo puede ser inferior a su vida econémica, entendida como el periodo
durante el cual se espera que un activo sea utilizable por parte de uno o mas usuarios, 0 como
la cantidad de unidades de produccion o similares que uno o mas usuarios esperan obtener de
¢l. Por lo tanto, la estimacion de la vida util de un activo se efectuara con fundamento en la
experiencia que la empresa tenga con activos similares.

Las vidas utiles estimadas para las Propiedades Planta y Equipo se establecen en los siguientes
rangos y estas seran definidas por el area técnica encargada:

Y
Construcciones y Edificaciones 20 - 60 afios
Equipo de Transporte 10 - 16 afios
Equipo de Comunicacion y Computacion 4 - 9 afios
Muebles, enseres y equipo de oficina 5 - 10 afios

Se deprecia bajo los criterios establecidos por la Resolucion CRA 688 de 2014, fiscalmente
se tendran en cuenta los criterios establecidos por el Estatuto Tributario y se realizaran las
conciliaciones fiscales para la declaracion de renta.

v La depreciacion de un activo cesara cuando se produzca la baja en cuentas o cuando el
valor residual del activo supere su valor en libros.

v" La depreciacion no cesara cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado del uso activo
ni cuando el activo sea objeto de operaciones de reparacién y mantenimiento.
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ALCANTARILLADO
VIDA UTIL
SUBSISTEMA | ACTIVIDAD ACTIVO ESTIMADA (aiios)
Tuberia y accesorios 45
. Canales y box culvert 35
Recoleccion y
transporte Interceptores + pozos 45
Recoleccion y Colectores + sumideros+ 40
transporte de Actials 3,1y 3,2
idual
aguas fesiduates Estacion elevadora 25
Elevaciony | Estacion de bombeo 25
Bombeo -
Pondajes y laguna de 45
amortiguacion V/A
Desarenacion 35
PTAR Presedimentacion 35
Pretratamiento Rejillas 20
Medicion 23
Plantas FQ y Biologicas 40
i Tanques homogéneos y de
T,ratan,n,e,nto ylo almacenamiento 45
disposicion final Tratamiento
de aguas Laboratorio 30
idual . —
restquates Manejo lodos y vertimiento 23
Estacion de bombeo 25
Tuberias y accesorios 40
PTAR Estructura vertimiento 30
Disposicion Final Manejo lodos 23
Estacion bombeo 25

La Empresa revisara anualmente la vida 1til, el método de depreciacion y el valor residual, si
las consideraciones de su cambio son pertinentes. Dicho cambio se aplicara a partir del
primero (1) de enero, su tratamiento sera como un cambio en estimacion contable, de
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conformidad con la Norma de Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y
Correccion de Errores.

» Activos Intangibles.

Bienes y servicios pagados por anticipado.

Representa el valor de los pagos anticipados por concepto de la adquisicion de bienes y
servicios que se recibirdn de terceros, tales como seguros, intereses, comisiones,
arrendamientos, publicaciones y honorarios, entre otros. Estos pagos deben amortizarse
durante el periodo en que se reciban los bienes y servicios, o se causen los costos o gastos. El
valor de los bienes y servicios recibidos, los cuales deben ser registrados en las cuentas de
activo o gasto que correspondan.

Reconocimiento.

Se reconocerdan como activos intangibles, los recursos identificables, de cardcter no monetario
y sin apariencia fisica, sobre los cuales la Empresa tiene el control, espera obtener beneficios
econdmicos futuros y puede realizar mediciones fiables. Estos activos se caracterizan porque
no se espera venderlos en el curso de las actividades de la Empresa y se prevé usarlos durante
mas de un periodo contable.

Medicion Posterior.

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P, medira los activos intangibles
al costo menos cualquier amortizaciéon acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor
acumulado.

Amortizacion.

La amortizacion es la distribucion sistematica del valor amortizable de un activo intangible
durante su vida util utilizando el método de amortizacion lineal. Por su parte, el valor
amortizable de un activo intangible es el costo del activo menos el valor residual. El cargo por
amortizacion de cada periodo se reconocerda como un gasto, y la amortizacion comenzara
cuando el activo intangible esté disponible para su utilizacion, es decir, cuando se encuentre
en la ubicacion y condiciones necesarias para que se pueda usar de la forma prevista por la
Direccion de la Empresa y cesa cuando el activo se da de baja en cuentas.

Se asumird que el valor residual de un activo intangible es cero a menos que se tenga un
compromiso por parte de un tercero de comprar el activo intangible al final de su vida 1til o
si no existe un mercado activo para el activo intangible que permita determinar el valor
residual al finalizar la vida util.
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Vida Util.

La vida util es el periodo de tiempo por el cual se espera utilizar o emitir un activo intangible.
Si no es posible hacer una estimacion fiable de la vida util de un activo intangible, se
considerard que este tiene vida util indefinida y no sera objeto de amortizacion.

Para aquellos activos intangibles que estén asociados a derechos contractuales o legales la
vida 1til serd el menor periodo entre el tiempo que se espera utilizar el activo intangible y el
plazo establecido conforme a los términos contractuales:

ACTIVO INTANGIBLE | VIDA UTIL ESTIMADA

Software 1 a 10 anos

Licencias 1 a 3 afios

> Beneficios a los Empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que la empresa
proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar,
beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual. Estos beneficios abarcan tanto
los suministrados directamente a los empleados, como los que se proporcionan a sus
sobrevivientes, beneficiarios y/o sustitutos, segin lo establecido en la normatividad vigente,
en los acuerdos contractuales o en las obligaciones implicitas que dan origen al beneficio.

Los Beneficios a los empleados comprenden:

a) beneficios a los empleados a corto plazo.
b) beneficios a los empleados a largo plazo.

¢) beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual.

Beneficios a los empleados a corto plazo.
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Reconocimiento.

Aquellos otorgados a los empleados que hayan prestado sus servicios a la
empresa durante el periodo contable y cuya obligacion de pago venza dentro
de los 12 meses siguientes al cierre de dicho periodo. Hacen parte de tales
beneficios, los sueldos, prestaciones sociales y aportes a la seguridad social;
los incentivos pagados y los beneficios no monetarios, entre otros.

Beneficios alos

empleados a corto
plazo

se reconoceran como un gasto o costo y como un pasivo cuando la empresa
consuma el beneficio econémico procedente del servicio prestado por el
empleado a cambio de los beneficios otorgados. Los beneficios a empleados a
corto plazo que no se paguen mensualmente se reconoceran en cada mes por
el valor de la alicuota correspondiente al porcentaje del servicio prestado
durante el mes

En caso de que la empresa efectie pagos por beneficios a corto plazo que
estén condicionados al cumplimiento de determinados requisitos por parte del
empleado y este no los haya cumplido parcial o totalmente, la empresa
reconocera un activo por dichos beneficios.

Beneficios a los empleados a largo plazo

Reconocimiento

Se reconoceran como beneficios a los empleados a largo plazo, aquellos
beneficios diferentes de los de corto plazo, de los de posempleo y de los
correspondientes a la terminacion del vinculo laboral o contractual, que se
hayan otorgado a los empleados con vinculo laboral vigente y cuya
obligaciéon de pago no venza dentro de los 12 meses siguientes al cierre
del periodo en el cual los empleados hayan prestado sus servicios.

Se reconoceran como un gasto o costo y como un pasivo cuando la
empresa consuma el beneficio econémico procedente del servicio prestado
por el empleado a cambio de los beneficios otorgados.

En caso de que la empresa efectie pagos por beneficios a largo plazo que
estén condicionados al cumplimiento de determinados requisitos por parte
del empleado y este no los haya cumplido parcial o totalmente, la empresa
reconocera un activo por los beneficios pagados por anticinado

Beneficios alos
empleados a
largo plazo

> Provisiones.

Se reconoceran como provisiones, los pasivos a cargo de la empresa que estén sujetos a
condiciones de incertidumbre en relacién con su cuantia y/o vencimiento.

La empresa reconocerd una provision cuando se cumplan todas y cada una de las siguientes

condiciones:

a) tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso
pasado;
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b) probablemente, debe desprenderse de recursos que incorporen beneficios economicos para
cancelar la obligacion y

c) Puede hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacion

En algunos casos excepcionales no es claro si existe una obligacion en el momento presente.
En tales circunstancias, se considerara que el suceso ocurrido en el pasado ha dado lugar a una
obligacion presente si, teniendo en cuenta toda la evidencia disponible al final del periodo
contable, es mayor la probabilidad de que exista una obligacion presente que dé lo contrario.

Articulo 12°. Resolucion 431 del 28 de julio de 2023 “Registro del valor estimado de la
obligacion contingente de los procesos judiciales”. Teniendo en cuenta la probabilidad de
pérdida del proceso, el apoderado debera realizar el registro del proceso en el Sistema Unico
de Gestion e Informacion Litigiosa como se indica a continuacion.

P
Si la probabilidad de pérdida se clasifica como ALTA W
(mas del 50%) |

+El apoderado registrara en el sistema unico de gestion EKOGUI el valor de
las pretensiones ajustado y comunicara al area financiera el valor
calculado para gue sea registrado como provision contable conforme a la
requlacion contable expedida por la contaduria.

g ~N\
Si la probabilidad de pérdida se clasifica como MEDIA |
(superior al 25% e inferior o igual al 50%) |

+-El apoderado registrara el valor "0" en el e-KOGUI yv comunicara al area
financiera el valor de las pretensiones ajustado para gue registrado como

cuenta de orden.

10% v el 25% Jl

El a erado registrara el valor "0" en el e-KOGUI comunicara al area

financiera el valor de las pretensiones ajustado para que sea registrado

como cuenta de orden.

- \l

Si la probabilidad de pérdida se clasifica como REMOTA

(inferior al 10%)

<El apoderado registrara el valor "0" en el e-KOGUI comunicara al area
financiera la probabilidad para lo pertinente. Dado gue la probabilidad es
remota, el area financiera no debera registrar esta informacion.

Articulo 13°. Otras reglas aplicables a los procesos judiciales. Los procesos judiciales cuyas
pretensiones son de caracter indeterminado, se estimaran econdmicamente a juicio de experto
en aquellos casos en que resulte viable tal ejercicio, en los casos en los cuales no sea posible
su calculo debera ingresarse el valor “0” en los campos de captura del sistema unico de gestion
e informacion litigiosa del estado y reflejarse como una nota en los estados financieros.
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» Activos Contingentes.

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible surgido a raiz de sucesos pasados,
cuya existencia se confirmara solo por la ocurrencia o, en su caso, por la no ocurrencia de uno
0 mas eventos inciertos en el futuro que no estan enteramente bajo el control de la empresa.

Los activos contingentes no seran objeto de reconocimiento en los estados financieros. Los
activos contingentes se evaluaran de forma continuada, con el fin de asegurar que su evolucion
se refleje apropiadamente en los estados financieros. En caso de que la entrada de beneficios
econdémicos a la empresa pase a ser practicamente cierta, se procedera al reconocimiento del
ingreso y del activo en los estados financieros del periodo en el que dicho cambio tenga lugar.

» Pasivos Contingentes.

Un pasivo contingente corresponde a una obligacion posible surgida a raiz de sucesos pasados,
cuya existencia quedara confirmada solo si llegan a ocurrir o si no llegan a ocurrir uno o mas
sucesos futuros inciertos que no estén enteramente bajo el control de la empresa.

Un pasivo contingente también corresponde a toda obligacion presente, surgida a raiz de
sucesos pasados, pero no reconocida en los estados financieros, bien sea porque no es probable
que, para satisfacerla, se requiera que la empresa tenga que desprenderse de recursos que
incorporen beneficios econdémicos; o bien sea porque no puede estimarse el valor de la
obligacion con la suficiente fiabilidad.

Los pasivos contingentes no seran objeto de reconocimiento en los estados financieros.

Los pasivos contingentes se evaluaran de forma continuada, con el fin de asegurar que su
evolucion se refleje apropiadamente en los estados financieros. En caso de que la salida de
recursos sea probable y que se obtenga una medicion fiable de la obligacion, se procedera al
reconocimiento del pasivo en los estados financieros del periodo en el que dicho cambio tenga
lugar.

> Ingresos.

Los ingresos de actividades ordinarias corresponden a la entrada de beneficios econémicos,
generados durante el periodo contable, los cuales son susceptibles de incrementar el
patrimonio, bien sea por el aumento de activos o por la disminucion de pasivos, siempre que
no correspondan a aportes de los propietarios de la empresa.

Las politicas contables detalladas en esta seccion deben ser aplicadas (pero no se limita) a los
siguientes conceptos de ingresos de actividades ordinarias:
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v" Prestacion de servicios
v" Venta de bienes

v" Por el uso que terceros hacen de activos, los cuales producen intereses, regalias,
arrendamientos, dividendos o participaciones, entre otros.

Condiciones de Reconocimiento.

El criterio para el reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias se aplicard por
separado a cada transaccion. No obstante, en determinadas circunstancias, sera necesario
aplicar tal criterio de reconocimiento por separado a los componentes identificables de una
unica transaccion, con el fin de reflejar la sustancia de la operacion. Por su parte, el criterio
de reconocimiento se aplicard a dos o mas transacciones conjuntamente cuando estén ligadas
de manera que el efecto comercial no pueda ser entendido sin referencia al conjunto completo
de transacciones.

Ingresos por Prestacion de Servicios.

Se reconoceran como ingresos por prestacion de servicios los recursos obtenidos por la
Empresa en la ejecucion de un conjunto de tareas acordadas en un contrato. Estos ingresos se
caracterizan porque tienen una duracion determinada en el tiempo y buscan satisfacer
necesidades de los usuarios o cumplir requerimientos contractuales previamente establecidos.

Cuando el resultado de una transaccidon, que implique la prestacion de servicios, no pueda
estimarse de forma fiable, los ingresos correspondientes se reconoceran como tales solo en la
cuantia de los costos reconocidos que se consideren recuperables.

La Clasificacion de los ingresos de la Empresa seran los siguientes conceptos:

Servicio de Alcantarillado

Costos directos de conexion

Alquiler de maquinaria

Reposicion de acometida de alcantarillado

Recepcion de Vertimientos de Residuos Especiales

D N N N N N

Emision de documentos

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P., fija los componentes
tarifarios a cobrar por concepto de Alcantarillado de acuerdo al estudio de costos elaborados
bajo la metodologia contenida en la Resolucion CRA 688 de 2014, modificada, adicionada y
aclarada por la Resolucion CRA 735 de 2015.
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Ingresos por Financiacion.

La Empresa financiara los costos directos de conexion a la tasa a aplicar sera de la DTF de la
semana en que la Junta Directiva apruebe el presente Acuerdo, mas 10 puntos porcentuales,
siempre y cuando no supere la tasa de usura certificada por la Superintendencia Financiera al
momento de su aplicacion. Si la modalidad anterior superase la tasa de usura, se aplicara la
tasa de interés bancaria corriente por consumo.

a. Los estratos residenciales y no residenciales que paguen de contado, se
otorgara un descuento del 10%.

b. Los estratos residencial y no residencial podran financiar el 50% del valor a
pagar, hasta por 12 meses.

c. Los costos de conexion se deberan incrementar anualmente segin el IPC
acumulado reportado por el DANE al finalizar el afio.

» Costos y Gastos.

Se reconocera cuando: haya surgido un decremento en los beneficios econdémicos futuros,
relacionado con un decremento en un activo o un incremento en un pasivo que pueda medirse
con fiabilidad.

> Gasto.

Son los decrementos en los beneficios econdmicos Producidos a lo largo del periodo contable,
bien en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o bien por la generacion o
aumento de los pasivos, que dan como resultado decrementos en el patrimonio y no estan
asociados con la adquisicion o produccion de bienes y la prestacion de servicios, vendidos, ni
con las distribuciones realizadas a los propietarios de este patrimonio.

> Costo.

Son los decrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo del periodo contable,
que estan asociados con la adquisicién o produccion de bienes y la prestacion de servicios,
vendidos y que dan como resultado decrementos en el patrimonio.

> Impuesto a las Ganancias.

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P., definira los principios, bases,
acuerdos, reglas y procedimientos especificos adoptados por la Empresa para el
reconocimiento del Impuesto a las Ganancia.

33



AN eess

El Impuesto a las Ganancias comprende todos los impuestos, ya sean nacionales o extranjeros,
que graven las utilidades de la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P.,
tales como:

v" Impuesto Sobre la Renta
v" Impuesto sobre Ganancias Ocasionales

v El impuesto a la renta también puede incluir otras formas de recaudo como anticipos y
retenciones

v" El gasto o ingreso por el Impuesto a las Ganancias es el importe total que se tiene en
cuenta al determinar el resultado del periodo. Este incluird tanto el impuesto corriente
como el impuesto diferido.

» Impuesto Corriente

Es el importe neto por pagar o recuperar por concepto del impuesto a las ganancias,
determinado exclusivamente sobre la ganancia fiscal del periodo. Esta ganancia se calcula
aplicando las reglas, depuraciones y tarifas establecidas por la autoridad tributaria vigente, sin
considerar sistemas de determinacion presuntiva. Representa la obligacion liquida que la
empresa reconoce al cierre del ejercicio, basada en su realidad econdmica fiscal del afo.

»> Impuesto Diferido

Es la cantidad de Impuesto sobre las ganancias que se espera pagar o recuperar en periodos
futuros.

» LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

NOTA 9. INVENTARIOS

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES

NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

NOTA 20. OPERACIONES INSTITUCIONES FINANCIERAS

NOTA 33. ACUERDOS DE CONCESION

NOTA 34. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN
PENSIONES
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NOTA 35. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE
LA MONEDA EXTRANJERA
NOTA 37. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES.

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO.

Composicion.

La desagregacion del efectivo y equivalentes al efectivo presentados en el estado de situacion
financiera individual a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO | § 24.036.070.585,93 | §  56.787.268.564,08 |-$ 32.751.197.978,15

Depositos en instituciones financieras 24.036.070.585,93 56.787.268.564,08 -32.751.197.978,15

De la suma del efectivo y equivalente al efectivo el 2.62% corresponde a los recursos recibidos
en administracion producto de convenios interadministrativos.

5.1. Depositos en instituciones financieras.

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS $ 24,036,070,585.93 ' $ 56,787,268,564.08  -32,751,197,978.15

Cuenta corriente 19,137,006.91 54,047,215.32 -34,910,208.41 348,700.30 1.82%]
Cuenta de ahorro 23,387,057,894.11 56,435,694,654.78|  -33,048,636,760.67 2,273,667,620.71 9.72%
Otros depositos en instituciones financieras 629,875,684.91 297,526,693.98 332,348,990.93

Al cierre del periodo 2025, se observé una disminucion significativa en los depdsitos totales
en instituciones financieras de $32.751.197.978,15, lo cual representa una variacion negativa
del 57,67% respecto al aflo anterior; este comportamiento se origind principalmente por el
traslado estratégico de excedentes de liquidez hacia fondos de inversion colectiva buscando
una optimizacion en la rentabilidad de los excedentes de liquidez bajo politicas de tesoreria
mas eficientes, asi como por la asignacion de recursos destinados al cumplimiento de las
obligaciones laborales y contractuales propias del giro ordinario de la entidad, garantizando
asi la operatividad y el saneamiento de compromisos con el capital humano y proveedores.

El saldo final de $24.036.070.585,93 se compone principalmente de cuentas de ahorro con
una rentabilidad promedio del 9,72%, por su parte el rubro de otros depdsitos en instituciones
financieras, que asciende a $629.875.684,91, corresponde esencialmente a la disponibilidad
de fondos del Convenio Interadministrativo de Floridablanca, recursos que se encuentran
destinados de manera especifica y exclusiva a la ejecucion de su objeto contractual y al
cumplimiento de los compromisos derivados del mismo.
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NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS.
Composicion.
Al corte del 31 de diciembre de 2025, la entidad mantiene una posiciéon de inversion en el

Fondo de Inversion Colectiva “Occitesoros” administrado por el Banco de Occidente S.A.,
bajo el contrato nimero 1101401000202.

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS | § 21.807.209.113,29 | § 3.000.000.000,00 | $ 18.807.209.113,29

Inversion de administracion de liquidez a valor de
mercado
Bonos y Titulos Emitidos 0,00 3.000.000.000,00/  -3.000.000.000,00

21.807.209.113,29 0,00/  21.807.209.113,29

El area de Tesoreria, en cumplimiento de sus funciones de optimizacion y custodia de los
recursos, implementd una estrategia de inversion mas atractiva durante este periodo,
decidiendo canalizar los excedentes de liquidez hacia el Fondo de Inversion Colectiva
“Occitesoros" del Banco de Occidente. Esta accion permiti6 la generacion de rendimientos
con tasas de interés mas competitivas que los titulos tradicionales. Es fundamental destacar
que este fondo no cuenta con pacto de permanencia, lo cual garantiza una disponibilidad del
100% de los recursos a la vista, permitiendo una gestion de liquidez flexible y oportuna para
atender las obligaciones del giro ordinario de la empresa segin sus necesidades de caja.

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR.

Composicion.
CUENTAS POR COBRAR §  37.742.838.116,80 | § 38.921.227.544,02 -1.500.558.341,88
Prestacion de servicios publicos 31.058.276.790,75 32.204.834.643,52)  -1.146.557.852,77
Otras cuenta por cobrar 0.775.798.856,80 6.241.312.959,21 534.485.897,59
Cuentas por cobrar dificil recaudo 1.403.437.331,00 1.611.347.269,00 -207.909.938,00
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) -1.494.674.861,75 -1.136.267.327,71 -680.576.448,70
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7.1. Prestacion de servicios publicos.

PRESTACION DE
SERVICIOS PUBLICOS
Servicio de acantarilado
Subsidio de Alcantarilado

§ 925965778675 § A20005635500 S MGLTANRLTE S LIETINTL S 384NN 000§ L4MTAB6175 d60% ' § 3096703926000

000
000

LA467486L75 47
000 00

30568 698,077.00
308118300

286131660375
8L

3,202,056,335.00
000

32,003,372,938.75
398,341,183.00

1,136,267.327.71
000

35840753404
000

Al cierre del afio 2025, las cuentas por cobrar totales de la entidad descendieron a Treinta y
siete mil setecientos cuarenta y dos millones ochocientos treinta y ocho mil ciento dieciséis o
pesos con ochenta centavos. ($37.742.838.116,80), lo que representa una disminucion del
3,02% ($ -1,500.558.341,88) en comparacion con el ano 2024. Este comportamiento del
servicio de alcantarillado refleja estabilidad en la gestion del recaudo y en la dindmica
comercial de la entidad. Es importante mantener un seguimiento constante de los pagos
pendientes con el fin de mantener un buen flujo de efectivo. En contraste, los servicios propios
registraron una disminucion frente al afo anterior, asociada a la reduccion en los costos
directos de conexion, cuyo valor fue optimizado en cerca del 50%. Esta disminucion responde
a la revision y ajuste de los analisis de precios unitarios (APU), en el marco de una estrategia
comercial orientada a mejorar la competitividad y facilitar la captacion de nuevos clientes en
un entorno de alta competencia.

A corte 31 de diciembre bajo norma internacional se tiene un reconocimiento referente al
promedio del servicio prestado de los meses de septiembre/ octubre — octubre/ noviembre.

Cartera servicio de alcantarillado
Promedio de Cartera Bajo norma internacional y Cartera terceros
Subsidios de Alcantarillado
Servicios Propios
Cuentas pro cobrar Convenio Aquialia
Deterioro de las cuentas por cobrar
Total

4,766,481,482.00
26,043,698,190.82
398,341,183.00
959,818,730.51
293,374,535.42
1,494,674,861.75

$ 30,967,039,260.00

CARTERA A 31 DICIEMBRE DE 2025

CARTERA 461.208.538 217.687.987| 233.580.545 83.736.585

CARTERA 360.542.329 | 407.472.215 | 448.641.928 | 473.418.760

78.025.415

1.872.523.432 | §

129.643.748

4.766.481.482,00

NO INCLUYE INTERESES
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CARTERA POR USO
COMERCIAL 69.942.004,00 17.077.793,00 13.978.529,00 17.084.150,00 6.524.391,00 70.618.538,00
CONTROL 4.855.421,00 3.505.100,00 12.710,00 40.669,00 786.801,00 122.007,00
ESPECIAL 204.258,00 40.607,00 0,00 0,00 160.816,00 0,00
INDUSTRIAL 1.196.754,00 105.577,00 19.666,00 0,00 0,00 0,00
PILA PUBLICA 17.037.755,00 8.492.049,00 0,00 1.478.100,00 2.902.534,00 15.812.282,00
RESIDENCIA 366.146.152,00 159.968.443,00 65.196.891,00 65.133.666,00 67.440.179,00 43.030.406,00
TEMPORAL 1.626.084,00 21.851.478,00 219.866,00 0,00 210.694,00 60.515,00
TOTAL $ 461.208.538,00 | $217.687.987,00 | $ 233.580.545,00 | $ 83.736.585,00 | $ 78.025.415,00 | $ 129.643.748,00
COMERCIAL 51.105.907,00 62.436.463,00 74.610.788,00 80.384.067,00 232.204.369,00 695.966.999,00
CONTROL 3.356.111,00 28.652.897,00 689.231,00 16.889.802,00 17.905.296,00 76.816.045,00
ESPECIAL 845.418,00 0,00 183.321,00 0,00 0,00 1.434.420,00
INDUSTRIAL 0,00 0,00 0,00 0,00 3.422.059,00 4.744.056,00
PILA PUBLICA 73.951.167,00 5.588.171,00 105.992.945,00 23.019.313,00 73.907.465,00 328.181.781,00
RESIDENCIA 220.625.050,00 303.273.053,00 262.962.068,00 350.200.473,00 1.530.347.389,00 3.434.323.770,00
TEMPORAL 10.585.649,00 7.521.631,00 4.203.575,00 2.925.105,00 14.736.854,00 63.941.451,00
TOTAL $ 360.542.329,00 | $ 407.472.215,00 | $ 448.641.928,00  $ 473.418.760,00 | $ 1.872.523.432,00 | $ 4.766.481.482,00
DETERIORO DE CARTERA
361-720 407472215 | 1-ene.-22 30 3l-ene-22) 60 90 l-abr-22 4500 11,30% | 0,90% 272.735.162,94 134.737.052,06
721-1080 448.641.928 | 1-ene.-21 30 3l-ene.-21] 60 90 l-abr-21) 57,00 11,30% | 0,90% 269.803.654,37 178.838.273,63
1081-1800 473.418.760 | 1-ene.-20 30 3l-ene.-20, 60 90  |31-mar-20 69,00 11,30% | 0,90% 255.798.662,09 217.620.097,91
1801 0 MAS 1.872.523.432 | 1-ene-19 30 3l-ene.-19) 60 90 l-abr-19, 81,00 11,30% | 0,90% 909.043.993,85 963.479.438,15
TOTALES 3.202.056.335 TOTAL $1.707.381.473,25 | § 1.494.674.861,75

Al 31 de diciembre de 2025, la empresa evalu6 el deterioro de las cuentas por cobrar del
servicio de alcantarillado. Se determind un valor de deterioro basado en el andlisis de la
antigiiedad de la cartera, aplicando un porcentaje calculado sobre el promedio historico de
incobrabilidad de los saldos con mora superior a 360 dias, los cuales presentan un riesgo
elevado de no recuperacion.

Informe Gestion Comercial

INFORME DE GESTION ANO 2025 - AREA GESTION COMERCIAL

Durante la vigencia 2025, la gestion del Area Comercial de EMPAS S.A. E.S.P. se
desarroll6 en un entorno de retos economicos y sectoriales, lo que demand6 una actuacion
orientada al equilibrio entre la sostenibilidad financiera y el acceso efectivo de los usuarios
al servicio publico domiciliario de alcantarillado. En este contexto, la entidad mantuvo un
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desempefio financiero estable, respaldado por la solidez de su servicio principal, la
estabilidad de la base de usuarios y la continuidad de los procesos de facturacion y recaudo,
asi como por decisiones estratégicas orientadas a fortalecer la competitividad comercial.

De manera complementaria, se consolidé una evolucién positiva de la base de suscriptores
y se avanzo en el fortalecimiento de la gestion de cartera mediante estrategias focalizadas
de recuperacion y control, garantizando una administracion responsable de los recursos.
Asimismo, se reforzaron las acciones de relacionamiento comunitario y sectorial y las
alianzas estratégicas con actores clave del sector, como respuesta a los escenarios de
competencia y transformacion del entorno.

La gestion adelantada durante 2025 evidencia un desempefio comercial solido y alineado
con los objetivos institucionales de EMPAS S.A. E.S.P., orientado a la sostenibilidad
financiera, la ampliacion de cobertura, la mejora continua del servicio y el cumplimiento de
su objeto social. A continuacidn, se presenta el desarrollo del informe de gestion del Area
de Gestion Comercial correspondiente a la vigencia 2025, en el cual se detallan los
principales procesos, acciones y resultados asociados a la gestion financiera, comercial y
operativa del area.

1. RECAUDO TOTAL

El recaudo total es uno de los principales indicadores para evaluar el desempeiio financiero
y la efectividad de la gestion comercial de la entidad. Dentro de su analisis financiero,
correspondiente al periodo enero—diciembre de las vigencias 2024 y 2025 evidencia un
crecimiento global del 5,0%, al pasar de $156.218.098.623 en 2024 a $164.006.459.807 en
2025. Este comportamiento positivo refleja estabilidad en la gestion del recaudo y en la
dindmica comercial de la entidad.

TOTAL, RECAUDO ENERO - DICIEMBRE
A %
CONCEPTO 2024 2025 R
Ingresos Aqualia $ 300.287.125,00 $326.737.177,00 8.8%
Servicios Propios $ 6.534.832.728,60 $ 4.493.754.633,05 -31,2%
Servicio Alcantarillado $149.382.978.770,00 $159.185.067.997.00 6.6%
TOTAL $ 156.218.098.623,60 $ 164.006.459.807,05 5.0%

El desempefio observado estuvo sustentado principalmente en el servicio publico
domiciliario de alcantarillado, que contintia consoliddndose como la principal fuente de
ingresos. Este resultado se explica por la estabilidad de la base de suscriptores y la
continuidad de los procesos de facturacion y recaudo, factores que permitieron mantener
una tendencia favorable a lo largo de la vigencia.

En contraste, los servicios propios registraron una disminucion frente al afio anterior,
asociada a la reduccién en los costos directos de conexion, cuyo valor fue optimizado en
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cerca del 50%. Esta disminucion responde a la revision y ajuste de los analisis de precios
unitarios (APU), en el marco de una estrategia comercial orientada a mejorar la
competitividad y facilitar la captacion de nuevos clientes en un entorno de alta competencia.

Por su parte, los ingresos provenientes de Aqualia presentaron un incremento moderado; sin
embargo, su participacion dentro del recaudo total contintia siendo limitada frente a los
demas conceptos, por lo que su incidencia en el resultado global es marginal.

Los resultados del periodo evidencian un comportamiento estable y controlado del recaudo
total, destacandose la solidez del servicio de alcantarillado y el impacto de las decisiones
comerciales adoptadas durante la vigencia, orientadas a fortalecer la sostenibilidad y
competitividad del servicio.

2. RECAUDO SERVICIOS PROPIOS

El recaudo por servicios propios constituye una fuente complementaria de ingresos que
contribuye a la diversificacion financiera y al fortalecimiento de la gestion comercial de la
entidad. Desde este punto de vista, se presenta el analisis comparativo del recaudo por
servicios propios correspondiente al periodo enero—diciembre de las vigencias 2024 y 2025,
con el proposito de evaluar el comportamiento de los distintos conceptos que conforman esta
linea de ingresos y su incidencia en el desempefio comercial del periodo analizado.

TOTAL RECAUDO SERVICIOS PROPIOS ENE - DIC

CONCEPTO 2024 2025 % VARIACION
Alquiler de maquinaria $ 69.664.119.00 S 141.424 415,00 103%
Emision de documentos $ 2.609.407.60 $ 4.016.387.00 54%
Costos Directos de Conexion S 4.610.894 865,00 S 2.551.670.808.05 -45%
Fuentes Alternas $ 502.929.307.00 S 552.889.113.00 10%

Interconexion montafiitas $ 430.701.147.00 S 447.447.945.00 4%

Vertimientos $ 85.275.858.00 $ 75.626.604,00 -11%
Reposiciones domiciliarias $ 823.758.025,00 S 720.679.361.00 -13%
TOTAL $ 6.534.832.728,60 $  4.493.754.633,05 -31%

Durante la vigencia 2025, el recaudo por servicios propios alcanzo un total de $4.493.754.633,
registrando una disminucidén frente al afio anterior. Este comportamiento se explica
principalmente por la reduccion en los costos directos de conexion, los cuales, a pesar del
ajuste, contintian representando el concepto de mayor participacion dentro de esta linea de
ingresos. Dicha disminucion obedece a la revision y optimizacion de los andlisis de precios
unitarios (APU), en el marco de una estrategia orientada a fortalecer la competitividad
comercial y facilitar la vinculacién de nuevos usuarios.

De manera complementaria, se registraron incrementos en conceptos como alquiler de
maquinaria, emision de documentos, fuentes alternas e interconexion Montaiitas, lo que
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evidencia la continuidad en la demanda de servicios asociados y el fortalecimiento de
actividades complementarias gestionadas por el Area Comercial.

Por su parte, los conceptos de vertimientos y reposiciones domiciliarias presentaron
reducciones frente a la vigencia anterior, comportamiento que se asocia a la dindmica
operativa del periodo y a las necesidades especificas de los usuarios.

En conclusion, el comportamiento del recaudo por servicios propios durante 2025 resulta
coherente con las decisiones comerciales adoptadas, destacandose el impacto de los ajustes
realizados en los costos de conexion y la estabilidad en la prestacion de los servicios
complementarios.

3. TARIFAS

La gestion tarifaria es un componente fundamental para garantizar el equilibrio econémico-
financiero y la sostenibilidad del servicio publico domiciliario de alcantarillado. Por tal
motivo, EMPAS S.A., en su calidad de prestador del servicio publico domiciliario de
alcantarillado, realizd durante la vigencia 2025 una actualizacion tarifaria asociada a la
variacion del Indice de Precios al Consumidor (IPC), en estricto cumplimiento del régimen
tarifario establecido por la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico
(CRA).

Dicha actualizacion se fundamenta en lo dispuesto en la Resolucion CRA 688 de 2014,
compilada en la Resolucion CRA 943 de 2021, normativa que faculta a los prestadores del
servicio a efectuar actualizaciones anuales de las tarifas con base en la variacion del IPC
certificado por el DANE, con el propdsito de preservar el valor real de los costos eficientes
reconocidos en la estructura tarifaria. Este ajuste no implica modificaciones al modelo
tarifario ni a las metodologias de calculo previamente aprobadas por el ente regulador.

Es importante precisar que la actualizacion aplicada en marzo de 2025 se realiz6 en una tnica
oportunidad durante la vigencia, conforme a la regulacion vigente, y se limito exclusivamente
a la indexacion de aquellos componentes tarifarios que, por disposicion normativa, son
susceptibles de actualizacion por IPC. En este sentido, el componente correspondiente al
Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT) no fue objeto de ajuste, dado que su valor depende
de disposiciones especificas de la autoridad ambiental competente y no se encuentra sujeto a
indexacion inflacionaria.

En consecuencia, el ajuste tarifario aplicado por EMPAS S.A. no responde a decisiones
discrecionales del prestador, sino al cumplimiento estricto de la normatividad tarifaria vigente,
y tiene como finalidad preservar el equilibrio economico-financiero del servicio, garantizando
la continuidad, calidad y sostenibilidad en la prestacion del servicio publico domiciliario de
alcantarillado.
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Variacion por tipo de cargo

Concepto Julio 2024 Marzo 2025 Aumento (marzo)
Cargo Fijo mensual ($/suscriptor) 730938 756448 255,10
Cargo variable ($/m3) 245748 254177 84,20
Variacion por componente tarifario
Concepto Julio 2024 Marzo 2025 Aumento (marzo)
CMA ($/suscriptor) 7309,38 7564.48 255,10
CMO ($/m3) 646.4 668.96 22,56
CMI ($/m3) 1768.65 1830.38 61.73
CMT ($/m3) 4243 4243 0

Desde la perspectiva de la estructura tarifaria, el servicio publico domiciliario de
alcantarillado se compone de un cargo fijo y un cargo variable, los cuales se definen de la
siguiente manera:

e FEl Costo Medio de Administracion (CMA), correspondiente al componente que
determina el cargo fijo mensual por suscriptor. Este se cobra de forma independiente del
nivel de consumo y tiene como finalidad cubrir los costos asociados a la administracion,
facturacion, gestion comercial y demds actividades requeridas para garantizar la
disponibilidad permanente del servicio.

e El cargo variable, por su parte, se liquida en funcion del consumo de agua, expresado en
metros cubicos (m?®), y estd conformado por los siguientes componentes:

% Costo Medio de Operacion (CMO), asociado a la operacion y mantenimiento del
sistema de alcantarillado.

% Costo Medio de Inversion (CMI), destinado a la recuperacion de las inversiones
realizadas en infraestructura, reposicion y expansion del sistema.

% Costo Medio de Tasas Ambientales (CMT), correspondiente a las tasas
ambientales aplicables, cuyo valor no se encuentra sujeto a actualizacion por IPC.

En consecuencia, mientras el CMA define el valor del cargo fijo mensual por suscriptor, los
componentes CMO, CMI y CMT conforman el cargo variable, el cual se liquida y factura por
cada metro cubico (m?) de consumo imputado al usuario, de conformidad con las reglas de
medicion y facturacion vigentes.

Este esquema tarifario garantiza una adecuada asignacion de los costos fijos y variables del
servicio, y la actualizacion aplicada en la vigencia 2025 responde exclusivamente al ajuste
inflacionario autorizado por la regulacion, sin introducir modificaciones en la estructura
tarifaria ni en los criterios de cobro del servicio.
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4. SUSCRIPTORES

El comportamiento de la base de suscriptores se muestra como un indicador clave para evaluar
la cobertura, la sostenibilidad y el impacto social del servicio publico domiciliario de
alcantarillado.

Por tal motivo, se presenta el analisis comparativo del nimero de suscriptores registrados entre
enero y diciembre de 2025 en los municipios de Bucaramanga, Floridablanca, Giron y
Piedecuesta. Esta informacion permite evaluar la evolucion de la base de usuarios del servicio,
identificar el comportamiento del crecimiento por municipio y analizar el resultado
consolidado de la gestion comercial durante el periodo objeto de estudio.

SUSCRIPTORES -
SUSCRIPTORES ; NUEVOS ‘
IR ENERO DE 2025 5 DII)%IEI‘;;?RE SUSCRIPTORES PAEEE S I

BUCARAMANGA 1890.477 191.727 2.250 1.19%

FLORIDABLANCA 89.117 90.956 1.839 2.06%

GIRON 40.716 42.649 1.933 4.75%

PIEDECUESTA 361 366 5 1.39%
TOTAL,

SUSCRIPTORES 319.671 325.698 6.027 1.89%

El analisis del comportamiento de los suscriptores entre enero y diciembre de 2025 evidencia
un crecimiento sostenido de la base de usuarios del servicio de alcantarillado, lo cual refleja
tanto la estabilidad del mercado como la efectividad de la gestion comercial desarrollada
durante la vigencia.

Durante el periodo analizado, la entidad incorpord 6.027 nuevos suscriptores, alcanzando un
total de 325.698 usuarios activos al cierre de diciembre de 2025. Este resultado da cuenta de
un crecimiento equilibrado, con aportes positivos en todos los municipios que conforman el
area de prestacion del servicio.

El mayor dinamismo en términos de crecimiento relativo se registr6 en el municipio de Girdn,
asociado a procesos de expansion urbana y a la consolidacion de nuevos desarrollos.
Bucaramanga y Floridablanca continian concentrando la mayor proporciéon de suscriptores,
reflejando una base de usuarios consolidada y un crecimiento acorde con su nivel de madurez.
Por su parte, Piedecuesta presentd un comportamiento estable, consistente con la dinamica
propia del municipio.

Desde esta perspectiva, el comportamiento de la base de suscriptores durante 2025 confirma
una tendencia positiva y sostenida, que respalda la continuidad de las acciones comerciales
orientadas a la ampliacion de la cobertura, el fortalecimiento de la atencion al usuario y la
estabilidad en la prestacion del servicio.
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Con el fin de analizar la evolucion de la base de suscriptores, a continuacion, se presenta el
comparativo del total de usuarios registrados a diciembre de 2024 y diciembre de 2025.

Durante este periodo, EMPAS S.A. E.S.P. pas6 de 319.239 suscriptores en 2024 a 325.698 en
2025, lo que representa un incremento neto de 6.459 suscriptores. Este crecimiento estuvo
acompafiado por un aumento en el nimero de nuevos suscriptores, que paso de 5.675 en 2024
a 6.027 en 2025, evidenciando una tendencia positiva y sostenida en la ampliacion de la
cobertura del servicio.

Suscriptores 2024 vs 2025

325698

= 2024 = 2025

4.1. CONTEXTO MACROECONOMICO

El indicador de suscriptores presentd una tendencia ascendente durante la vigencia 2025, con
un crecimiento consolidado del 1,89%. Este comportamiento se desarrolld en un contexto
macroecondémico caracterizado por un crecimiento moderado y una relativa estabilidad a nivel
nacional, condiciones que favorecieron la continuidad y consolidacion de la prestacion del
servicio.
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De acuerdo con estimaciones oficiales, la economia colombiana cerro el afio 2025 con una
variacion positiva del Producto Interno Bruto (PIB) cercana al 2,5%, impulsada
principalmente por el consumo de los hogares y la dindmica de los sectores de comercio y
servicios, pese a los retos persistentes en actividades como la construccion. Este entorno
economico contribuyo a la estabilidad en la prestacion del servicio y al desempefio favorable
del Area de Gestion Comercial, reflejado en la evolucion positiva de la base de suscriptores,
como resultado de las acciones comerciales y operativas implementadas por la entidad.

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion (DNP) — Seguimiento econdémico y
proyecciones 2025.

4.2. DISTRIBUCION DE SUSCRIPTORES POR TIPO

A corte de diciembre de 2025, la EMPAS S.A. E.S.P. registra un total de 325.698 suscriptores
del servicio publico domiciliario de alcantarillado, los cuales se distribuyen entre usuarios
residenciales y no residenciales, de acuerdo con su estrato socioeconémico y el tipo de uso
del servicio.

e Suscriptores residenciales

La base de usuarios residenciales concentra la mayor proporcion de suscriptores del sistema,
lo que refleja el caracter social del servicio publico domiciliario de alcantarillado. Este
segmento estd conformado por los suscriptores clasificados en los estratos socioecondémicos
1 al 6, presentando una mayor concentracion en los estratos 2, 3 y 4.

< Estrato 3: 87.242 suscriptores
< Estrato 4: 79.189 suscriptores

< Estrato 2: 68.111 suscriptores

Estos tres estratos representan el mayor peso porcentual dentro del segmento residencial,
evidenciando que la prestacion del servicio se concentra principalmente en hogares de estratos
medios y medios-bajos, en coherencia con la estructura urbana y demografica del area de
prestacion del servicio.

Los estratos 1, 5 y 6 complementan la base residencial, manteniendo una distribucion
equilibrada que permite la adecuada aplicacion de los esquemas tarifarios, asi como de los
mecanismos de subsidios y contribuciones establecidos en la normatividad vigente.

A continuacion, se presenta la distribucion de los suscriptores residenciales por estrato

socioeconomico, con corte a diciembre de 2025, como insumo para el andlisis de la
composicion de la base de usuarios del servicio de alcantarillado.
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e Suscriptores no residenciales

El segmento no residencial esta conformado por usuarios cuyo uso del servicio corresponde a
actividades comerciales, institucionales, industriales o temporales, entre otros. En este grupo
se incluyen las siguientes categorias:

< Comercial: 28.239 suscriptores
< Oficial: 761 suscriptores

< Temporal: 442 suscriptores

< Especial: 225 suscriptores

< Industrial: 92 suscriptores

< Provisional: 92 suscriptores

< Menor a 5/8” y Medidor Control: 15 suscriptores en conjunto

Dentro de este segmento, el uso comercial representa la participacion mas significativa, lo
cual refleja el dinamismo de las actividades econdmicas en el area de cobertura de EMPAS y
su impacto directo en la demanda del servicio de alcantarillado.

5. FACTURACION DEL SERVICIO DE COSTOS DIRECTOS DE CONEXION

La facturacion por costos directos de conexion representa un componente relevante de la
gestion comercial, al reflejar el nivel de actividad asociada a nuevas vinculaciones, obras y
desarrollos urbanisticos en el area de prestacion del servicio.

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, la facturacion por costos
directos de conexion registrd un incremento de 1.054 unidades frente al mismo periodo de
2024, lo que representa un crecimiento del 14% en el total de unidades solicitadas. Este
comportamiento evidencia un mayor dinamismo en la ejecucion de obras y en las solicitudes
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de conexiodn, asociado a la actividad constructiva y a la consolidacion de nuevos desarrollos
en el 4rea de cobertura.

) UNIDADES
FACTURACION A UNIDADES . .
DICIEMBRE sougzr fDAS SOLICITADAS 2025 | VARIACION
COSTOS DIRECTOS DE , N -
PRt 3413 4548 1135
COSTOS DIRECTOS DE
CONEXION - 3085 3237 748
PROYECTOS
TOTAL 7308 7.785 387
6. ACOMETIDAS:

Durante la vigencia 2025, la entidad adelant6 actividades de Reposicion Domiciliaria en los
municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Gir6én, como parte de la gestion operativa y
comercial desarrollada. Estas acciones incluyeron la realizacion de visitas a los predios
beneficiados, la identificacion, verificacion y validacion de la informacion de los usuarios en
campo, asi como el diligenciamiento de los formularios correspondientes y la entrega de la
documentacion requerida mediante memorandos. De manera complementaria, se llevo a cabo
la organizacion, control y seguimiento al proceso de facturacion y recaudo posterior, con el
fin de garantizar la correcta ejecucion y cierre administrativo de las actividades realizadas.

A continuacion, se presenta el consolidado comparativo de la facturacion y el recaudo
asociados a este concepto, correspondiente a la vigencia analizada.

Concepto ‘alor ($)
Total, facturado $524.427 401
Total, recaudado $720.679.631

Del total facturado durante la vigencia, una parte correspondi6 a pagos de contado por valor
de $156.982.040, mientras que el monto asociado a pagos financiados ascendié a
$367.445.361, lo que evidencia la utilizacion de diferentes modalidades de pago por parte de
los usuarios.

Por su parte, el recaudo total registrado en el afo 2025 alcanzo los $720.679.631, superando
el valor facturado en la misma vigencia. Esta diferencia se explica porque el recaudo no se
limita inicamente a la facturacion generada durante 2025, sino que incluye también los pagos
recibidos por obligaciones financiadas en afios anteriores, correspondientes a procesos de
reposicion domiciliaria ejecutados en vigencias previas.

7. CARTERA

La cartera con corte a 31 de diciembre, con informacidén emitida a octubre de 2025, presenta
una disminucion de $122.283.364 frente al mismo periodo de 2024, equivalente a una
variacion del -1,9%. Este comportamiento evidencia una mejora gradual en la gestion de
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recuperacion y control de los saldos por cobrar, como resultado de las acciones implementadas
durante la vigencia.

RANGO DE EDAD |  Octubre-2024 Octubre-2025 VAR{;‘:):ION
0-30 $ 586.343.203 $ 480.491.167 -22.00%
31-60 $206.754.826 $225.052.782 -31.33%
61-90 $ 176.649.005 $240.739.838 26.62%

91-120 $100.543.336 $ 88.841.601 -13.17%
121-150 $116.588.332 $84.320.139 -38.26%
151-180 $104.110.520 $ 141.058.129 26.66%
181-360 $571.443.784 $308.757.872 -43.30%
361-720 $ 705.043.282 $ 463.823.017 -52.00%
721-1080 $412.371.300 $553.357.184 25.47%
1081-1800 $971.237.870 $ 619.280.740 -56.83%
1801 o MAS $2.390.338.157 $2.792.127.586 14.39%
TOTAL $6.431.423.624 | $ 6.092.650.145 -5.56%

Fuente: Gestion Comercial- incluye intereses la cartera sin intereses es de 4.766.481.482

A lo largo de la vigencia 2025, el equipo de cartera adscrito al Area Comercial y Tarifaria de
EMPAS S.A. E.S.P. adelant6 diversas acciones orientadas a la recuperacion, andlisis y control
de la cartera asociada a la prestacion del servicio publico domiciliario de alcantarillado.

Estas gestiones incluyeron la notificaciéon a usuarios morosos, el analisis de casos con
inconsistencias, la formalizacion de acuerdos de pago, la realizacion de actuaciones juridicas
y visitas de verificacion en campo, con el fin de tomar decisiones frente a saldos pendientes,
obligaciones en mora o predios presuntamente abandonados.

En este marco, se desarrollaron procesos de notificacion a usuarios por los siguientes
conceptos:

e Mora en el pago de servicios propios

Durante el periodo evaluado, desde el area juridica se adelantaron diferentes gestiones
orientadas a la recuperacion de cartera correspondiente a los servicios propios de cobro por
Reposicion de Acometida de Alcantarillado, Vertimientos de Residuos Especiales, Servicio
de Alquiler de Equipos (Vactor) y Fuentes Alternas.

Como resultado de estas actuaciones, se logrd la recuperacion de cartera por valor de
$5.232.001 en el servicio de Alquiler de Equipos (Vactor) y $3.625.700 en Vertimientos de
Residuos Especiales. Adicionalmente, en el cobro por Reposicion de Acometida de
Alcantarillado y Fuentes Alternas, el area juridica gestion6 una cartera total de $8.203.118,
con una recuperacion efectiva de $4.770.136.
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o Inconsistencias en la verificacion del pago de Costos Directos de Conexion

Se notificaron un total de 277 usuarios por concepto de “Inconsistencia en la Verificacion del
Pago de Costos Directos de Conexion”, con el fin de que se acercaran a la Oficina de Gestion
Comercial a realizar la respectiva confirmacion o correccion de la informacion registrada en
la base de datos institucional.

Esta gestion se desarrolld con el propdsito de evitar inconvenientes para los usuarios frente al
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga (AMB) y EMPAS, derivados de errores o
informacioén incompleta en los registros de ambas entidades.

e Saldos a favor registrados en el sistema

En el mes de febrero de 2025 se realizaron notificaciones con segundo aviso a los usuarios
que registraban saldos a favor con EMPAS. Para esta gestion se notificaron cinco (5) personas,
entre naturales y juridicas, informandoles el saldo a favor existente, lo cual permiti6 fortalecer
el control institucional sobre las cuentas por pagar.

o Presuntas conexiones fraudulentas a la red de alcantarillado

Se elaboraron y remitieron dos (2) oficios dirigidos a dos (2) bodegas ubicadas en los sectores
del barrio La Esmeralda y El Palenque, en el municipio de Girdén, Santander, en relacion con
presunto incumplimiento de los requisitos legales para acceder al servicio publico domiciliario
de alcantarillado, por posible conexion fraudulenta a las redes del sistema.

e Mora en el pago del servicio publico domiciliario de alcantarillado

Durante la vigencia 2025 se realizaron dos (2) procesos de segmentacion de cartera. En uno
de ellos se trabaj6 el segmento correspondiente a usuarios con deuda mayor o igual a 48 meses
y con valores entre $400.000 y $3.000.000, en el cual se seleccionaron estratégicamente 100
usuarios para gestion de cobro.

La cartera total asociada a este analisis ascendi6 a $6.392.685.554, correspondiente a un total
de 18.679 usuarios. El segmento trabajado incluyé 1.092 usuarios, con un valor total de cartera
segmentada de $1.449.358.343. De este grupo, se seleccionaron 100 usuarios para
notificacion, cuyo valor total de cartera ascendio a $244.303.217.

Los usuarios seleccionados fueron definidos estratégicamente, priorizando la posibilidad de
entrega efectiva de la notificacion por parte de la empresa de mensajeria 472 y la identificacion
plena de la persona natural o juridica responsable. A estos usuarios se les realizé la
notificacion mediante los tres (3) avisos de Cobro Persuasivo por Mora en el Pago del Servicio
Publico Domiciliario de Alcantarillado.

Como resultado de esta segmentacion, el equipo de cartera adelantd las acciones de cobro
correspondientes, las cuales arrojaron los resultados que se presentan a continuacion.
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RECAUDO OBTENIDO

PRIMER AVISO SE REALIZO CON EL INFORME DE CARTERA DEL amb 2025-02
202503 | 202504 | 202505 | 202506 | 202507 2025-08 2025-09
CANTIDAD
DE
PERSONAS 8 7 8 10 ) 10 10
QUE
ABONARON
NALOR $177.937 | $162.923 | $314.278 | $735.117 | $1.033.267 | $3.180.213 | $3.835.476
RECAUDO : ~ : > 022 e S22
VALOR TOTAL RECAUDO EN LA GESTION
LT $9.439.211

Con el objetivo de fortalecer el indicador de recuperacion de cartera, se realiz6 una nueva
segmentacion seleccionando 100 usuarios pertenecientes a los estratos 4, 5, 6, 7 (comercial),
8, 9 y algunos especiales, con base en la cartera correspondiente al corte 2025-07. A estos
usuarios se les efectud la notificaciéon mediante el primer y

segundo aviso de Cobro Persuasivo por Mora en el Pago del Servicio Publico Domiciliario de
Alcantarillado.

PRIMERAS NOTIFICACIONES POR ESTRATO A NOVIEMBRE DE 2025 CON
INFORME DE CARTERA amb 2025-07
NUMERO PORCENTAJE TOTAL,
ESTRATO DE DEUDA TOTAL DE USUARIOS | USUARIOS A
USUARIOS A NOTIFICAR | NOTIFICAR
4 2201 $356.709.757 33% 33
5 291 $62.062.571 3% 3
6 225 $ 127.595.600 6% 6
7 - COMERCIAL 1386 $1.193.978.311 54% 54
8 9 $ 9.995.659 1% 1
[} 3 $ 81.082.703 1% 1
A 1 $ 13.261.406 1% 1
I 79 $345.160.810 1% 1
TOTAL 4195 §2.189.846.817 100% 100

Como complemento a las acciones de recuperacion y control de cartera adelantadas durante
la vigencia, la entidad implementd procesos de depuracion de saldos no recuperables, en
estricto cumplimiento de los procedimientos internos y la normatividad vigente.

Estas actuaciones permitieron identificar aquellos casos en los que, por condiciones técnicas,
operativas o por la antigiiedad de la deuda, no resultaba viable continuar con las gestiones de
cobro, dando lugar a la evaluacion y aplicacion de bajas de cartera debidamente soportadas.
o Baja de Cartera del Servicio Publico Domiciliario de Alcantarillado

En relacion con la gestion de baja de cartera del servicio publico domiciliario de alcantarillado,

de las 248 visitas pendientes correspondientes a la vigencia 2024, durante el periodo objeto
del informe se realizaron un total de 49 visitas a usuarios ubicados en diferentes sectores de
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Bucaramanga y su area metropolitana, incluyendo zonas cercanas a la oficina principal, asi
como los municipios de Floridablanca y Giron.

o Baja de predios segun oficio remitido por el Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga — AMB.

De acuerdo con el informe remitido por el Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A.,
relacionado con el retiro de contadores a 19 suscriptores del servicio de acueducto por
condiciones técnicas y ausencia de prestacion del servicio publico domiciliario, el equipo de
cartera adscrito a la Oficina de Gestion Comercial de EMPAS evalu6 la procedencia de la baja
de cartera de dichos usuarios.

Una vez surtido el procedimiento interno de baja de cartera y presentado el analisis ante el
Comité Interno de Cartera, se recomend6 al Comité Financiero la baja de 16 codigos
suscriptores que presentaban una antigiiedad de deuda superior a cinco (5) afios y respecto de
los cuales se evidencio la inexistencia de contadores o la cancelacion del servicio a través de
otro cddigo suscriptor, conforme a la informacion suministrada:

ls DIRECCION ULTIMA | MESES VALOR
USCRIPTOR| NOMBRE PREDIO BARRIO MUNICIPIO |FECHADE | EN Uso DE
CONSUMO |ATRASO DEUDA
. CASETA BUEN
HENR'Y GUSTO FRENTE ABRIL DE
PMORENO MZ 8 CRA19a 2015
INEIRA : - - 2 ]
004975 CL16 VILLAROSA |BUCARAMANGA 118.46 | COMERCIAL |5 3.602.115
TVENEZ ABRIL DE
012786 [ EONOR CRA12%£17-30| GAITAN  |BUCARAMANGA| _ 2015 199.82 | COMERCIAL |5 3.873.628]
IGLORIA
SILVA Y ABRIL DE
NLARCO 2015
033674 [SOSA CRA 6237-15 |Al FONSOLOPEZ| BUCARAMANGA 342,04 [RESIDENCIAL|s 1.809.421
FOSE AVENIDA
[ARQUIMIDES|QUEBRADASECA)| ABRIL DE
BARAJAS % 16-62 204-205- 2015
037502 [BORRERO 206 CENTRO _ |BUCARAMANGA 16426 [RESIDENCIALIs 2.602.651
BARAHUACA| CL34%15-33 ABRIL DE s
037652 |cruBS.A LOCAL 06A CENTRO __ |BUCARAMANGA| ~ 2015 288,82 | COMERCIAL | 12.000.587
TUNTA DE -
[AccION ANTONIA MAYO DE
085073 |COMUNAL | CL70#29 A-06| SANTOS SUR |BUCARAMANGA| 2 114,47 [RESIDENCIAL| s s76.401
NARGARITA| CRA 362% 107 - ABRIL DE
097893 IMILLAN 09 CAIDAS  [FLORIDABLANCA| _ 2015 2839 [RESIDENCIAL|s 1.400.927
DL TON TONIO DE
100634 |COVELLI CRA 13 # 54 -45 REPOSO _ [FLORIDABLANCA| 2016 106,74 [RESIDENCIAL| s 645744
LEDY
FOHANNA JULIO DE
FRANCO 2022
141460 |CONTRERAS | CL 50%23-28 [BRISAS DEL RIQ GIRON 29 |[RESIDENCIAL| 5230062
FELIX SEPTIEMBRE
141830 |OTALORA | CRA21245-27| EL CARMEN GIRON DE 2019 | 123.78 |RESIDENCIAL|s 1.721.987
BLANCA
IGUTIERREZ | CRA 21 #43* 41 SEPTIEMBRE
141839 [PINZON EL CARMEN GIRON DE 2019 612 [RESIDENCIAI| s37oe:1
L UIS FCO
141842 [GARCIA CRA21#43°-27| EL CARMEN GIRON SEPTIEMBRE| 5874 [RESIDENCIAL| s295.818
[SANMIGUEL DE 2019
[LUIS JOSE R N
176074  |ARAQUE CL27=27-21 EL TEJAR GIRON MAYODE | 14614 | COMERCIAL |5 2946356
PR PTO 3 2015
SERINCO ,
DRILLING | VIA AL MAR KM ABRILDE
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El Area Juridica de la Oficina de Gestion Comercial, en articulacion con el Equipo de Cartera,
continuara fortaleciendo y optimizando los procesos de gestion de cartera, con el proposito de
asegurar la estabilidad financiera de EMPAS S.A. E.S.P. y promover el cumplimiento
oportuno de las obligaciones de los suscriptores relacionadas con el pago del servicio publico
domiciliario de alcantarillado.

7.1. Otras cuentas por cobrar.

OTRAS CUENTAS POR COBRAR | $ 6.775.798.856,80 $0,00 $ 6.775.798.856,80  $ 6.775.798.856,80
Intereses de mora 545.873,00 0,00 545.873,00 545.873,00
Otros intereses por cobrar 7.324.068,12 0,00 7.324.068,12 7.324.068,12
Otras cuentas por cobrar 6.767.928.915,68 0,00 6.767.928.915,68 6.767.928.915,68
Empleados 5.452.926,00 0,00 5.452.926,00 5.452.926,00
Terceros 6.741.483.366,68 0,00 6.741.483.366,68 6.741.483.366,68
Incapacidades EPS 19.008.166,00 0,00 19.008.166,00 19.008.166,00
Incapacidad accidente de trabajo ARP 1.984.457,00 0,00 1.984.457,00 1.984.457,00

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, el saldo consolidado de 'Otras Cuentas por Cobrar' asciende
a Seis mil setecientos setenta y cinco millones setecientos noventa y ocho mil ochocientos
cincuenta y seis con ochenta centavos. ($ 6,775,798,856.80), reflejando una estructura donde
la cuenta por cobrar a terceros representa el componente principal, con un valor de Seis mil
setecientos cuarenta y un millones cuatrocientos ochenta y tres mil trescientos sesenta y seis
con sesenta y ocho centavos. ($6,741,483,366.68). Este monto incorpora, predominantemente,
el recaudo derivado del convenio de facturacion conjunta establecido con el acueducto, el cual
es materializado durante el mes de enero de 2026.

Respecto a la cartera de dificil recaudo en observancia de los principios de revelacion
razonable y realidad econdmica, se llevo a cabo el proceso de depuracion de la cartera de
incapacidades, la cual presentaba un saldo de $149.036.924 al corte del 31 de diciembre de
2024.Tras un riguroso analisis realizado por el area de Gestion Humana, se determiné la
imposibilidad técnica y juridica de recobro ante las Entidades Promotoras de Salud (EPS),
debido principalmente al agotamiento de instancias administrativas y la prescripcion de
términos en vigencias anteriores. En consecuencia, y tras evaluar el costo-beneficio de
continuar con las gestiones de cobro, el Comité Financiero recomendd unanimemente a la
Gerencia proceder con la baja en cuentas (castigo de cartera).

INFORME DE AVANCE DE INCAPACIDADES GESTION HUMANA

Durante la vigencia 2025, se registraron un total de 147 incapacidades, distribuidas de la
siguiente manera: 9 enero, 15 en febrero, 9 en marzo,9 en abril, 10 en mayo, 10 en junio, 11
de julio, 18 en agosto, 14 en septiembre, 15 en octubre, 13 en noviembre y 14 en diciembre,
de este conjunto, EMPAS asumi6 92 incapacidades debido a que no superaban los dos dias de
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duracion, mientras que las restantes 55 incapacidades, a partir del tercer dia, fueron
responsabilidad de la EPS.

TIPO DE INCAPACIDAD CANTIDAD DE INCAPACIDADES
Enfermedad general 141
Accidente de trabajo 4
Licencia de maternidad 1
Licencia de paternidad 1
Total 147

De las incapacidades catalogadas como enfermedad general, se identificaron 55 casos que
deben ser asumidos por la EPS (Entidad Promotora de Salud) debido a que su duracion es
mayor a 2 dias, 2 incapacidades por accidente de trabajo mayor a dos dias que debe ser
asumido por la ARL, una licencia de maternidad y una licencia de paternidad. Este conjunto
de incapacidades se encuentra dentro del marco normativo que establece que, en situaciones
de enfermedad general que superen dicho periodo, la responsabilidad recae en la EPS para
garantizar la adecuada atencion y cobertura de los trabajadores afectados.

A fecha 31 de diciembre del 2025, las 55 incapacidades que la EPS y la ARL asumen fueron
todas radicadas para su cobro correspondiente, de estas 55 ya han sido canceladas 47
representando un monto total de $ 52.421.746. Las pendientes ya tienen el tramite
correspondiente.

PROCESO LIQUIDACIONES FINALES

Durante la vigencia 2025, se llevaron a cabo las liquidaciones finales de un total de 25
trabajadores. se ha realizo satisfactoriamente el proceso de pago para los 25 trabajadores, no
quedando ningun pago para la vigencia 2026.

PROCESO PROGAMACION Y LIQUIDACION DE VACACIONES

Dentro de las actividades gestionadas desde el area, informo sobre la exitosa programacion y
ejecucion del periodo de vacaciones para el afio 2025. La planificacion se llevo a cabo de
acuerdo con el formato FOGH-40 "Programacioén Anual de Vacaciones", el cual fue enviado
por todas las areas de la empresa tanto de forma electronica como en formato fisico.
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Durante este periodo, un total de 167 trabajadores de nuestra entidad fueron beneficiados con
el periodo vacacional programado. De este grupo, 105 disfrutaron plenamente de sus
vacaciones en dias, mientras que 62 trabajadores por necesidad del servicio sus vacaciones
fueron compensadas en dinero.

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO.

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P. Contrato estudios de avaltos
para su infraestructura con la finalidad de conocer el valor actual de la infraestructura operada
por la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P., sin incluir los terrenos,
destinada a la prestacion del Servicio Publico Domiciliario de Alcantarillado Pluvial y de
Aguas Servidas, en la region conformada por las cabeceras municipales de Bucaramanga,
Floridablanca y Girdn, en el Departamento de Santander, en la Republica de Colombia, acorde
a los lineamientos regulados por las Resoluciones 287 del 2004, 688 del 2014 y 735 de 2015,
expedidas por la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico CRA. Estas
resoluciones se aplican especialmente a lo relativo a vidas utiles, valores maximos de
reposicion y valores remanentes aplicables a estudios tarifarios.

Igualmente se rige por los estandares valuatorios de las normas nacionales enmarcadas por la
Resolucion 620 de 2008 del IGAC, y la Ley 1673 del afio 2013.

El objetivo del presente avaltio es establecer el Valor de los Activos -VA- a diciembre de
2017, valiéndose del Método del Costo, y no del Método del Valor de Mercado, ya que no es
comun que se venda este tipo de infraestructura. Tampoco se utilizé el método de la Renta,
pues no hay informacion de rentas segun cada tipo de activo. Calcular el costo de Reposicion
a nuevo y depreciarlo segun su edad es la técnica recomendable para este tipo de valoracion.

En la determinacion de los costos de reposicion se emplearon cotizaciones de los materiales,
mano de obra y transportes, tanto historicos como actuales, al igual que la informacion
suministrada por la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P S.A. los
APU’S de cada elemento estin detallados en el informe anexo. Las depreciaciones se
realizaron segun la edad de cada elemento, la cual fue definida por la Empresa Publica de
Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P

Dado que no existia informacion sobre la mayoria de las fechas de entrada en operacion de la
infraestructura, la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P, adoptd los
siguientes criterios: adjudicar la edad del barrio, a la red que lo sirve, y para este estudio, se
pondra como fecha mas antigua la que corresponde a la liquidacion del Instituto de Fomento
Municipal, antecesor de la Comision Reguladora de Agua Potable y Saneamiento Bésico. Esto
ultimo ya ha sido aplicado en estudios de otras ciudades del pais.

Tuvo en cuenta el estado general de los activos de infraestructura, que se encuentran bajo
permanente vigilancia de funcionamiento por parte del operador. Por esta razon se considerd
en excelente estado de mantenimiento toda la red y la planta de tratamiento de aguas residuales
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de Rio frio. Por razones de vandalismo extremo, hubo necesidad de no incluir en esta
valoracion la tnica estacion de bombeo, La Inmaculada, por cuanto saquearon mas de la mitad
de los componentes de la misma, y no esta en servicio. Mediante las Resoluciones CRA, atras
mencionadas, se ha establecido y modificado la metodologia tarifaria para el célculo de los
costos de prestacion de los servicios de acueducto y alcantarillado. Esta metoddloga tarifaria,
requiere del calculo de parametros como el Costo Medio de Operacion y Mantenimiento
(CMO), el Costo Medio de Inversion (CMI) y el costo medio de tasas ambientales (CMT).

El CMI se calcula independientemente para cada servicio y se encuentra en funcion de la
Valoracion de los Activos del sistema a la fecha de la actividad (VA). De igual manera
establece los criterios técnicos y econdmicos con base en los cuales se valoran los activos de
las empresas.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A.
E.S.P., que opera toda el 4rea metropolitana, ha realizado esta Valoracion de los Activos del
sistema de Alcantarillado, a diciembre 31 de 2017 y expresado en pesos de 2017, con el
criterio de darle uso tanto en el area contable como para base de estudios tarifarios futuros.
Este sistema opera de manera independiente las aguas lluvias y servidas en algunas zonas del
area urbana, y de manera combinada en la mayor parte del territorio.

La PTAR Rio frio trata aguas residuales de una gran parte de Floridablanca y poco de
Bucaramanga. Existen planes de ampliacion de la planta y construccion de otras para avanzar
en el cubrimiento de esta etapa del servicio, asi como una ampliacion permanente de las redes
en los tres cascos urbanos.

Las inversiones realizadas en la proteccion de las riberas de las quebradas no se incluyeron en
este estudio, por estar aguas abajo de los emisarios finales que las tributan.

Ademas, la resolucion 287 de 2004 dice:” No se podran incluir en el VA aquellos activos de
cardcter ambiental y/o no afectos a la prestacion del servicio, a excepcion de aquellas
inversiones descritas en el Paragrafo 1 del Art. 27 de la presente Resolucion, valoradas a partir
de su costo historico indexado hasta el ano base del estudio. De igual forma, no se
considerardn dentro del VA los terrenos comprados para inversiones ambientales, las
valorizaciones de estos terrenos y otras valorizaciones sobre las inversiones ambientales.”

La Valoracion Técnica (VT) se baso en la informacion suministrada por funcionarios de la
empresa operadora la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P., y de
manera muy especial en la informacidn incorporada en la base de datos de la plataforma del
sistema de informacion geografico SARA, de propiedad de la Empresa.

Por encargo de la misma, se analizo y present6 el informe técnico en formato Excel compatible
con dicha plataforma.

Esta VT, realiz6 no solamente los Analisis de Precios Unitarios APU’S, sino que valor6 cada
tramo de tuberia en particular, de manera que tuvo presente la variacion topografica de cada
uno. Esto dio mayor precision a la valoracion de la red.

Lo mismo sucedié con la valoracion de los pozos de inspeccion, pues se tuvo presente la
profundidad de cada elemento, de manera que cada pozo tiene un valor diferente a los demas.
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Los vertimientos, sumideros y la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales se valoraron
mediante la interpretacion de los planos de disefio y constructivos suministrados por la
Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P,. para tal efecto, complementados
por la informacion geografica y medidas de cada elemento.

Es importante anotar que lo acostumbrado en estos tipos de valoraciones es unificar en valores
tipicos por unidad de medida promediada a la poblacion general de elementos del sistema.

Es decir que se establece un Unico valor a cada metro lineal de tuberia de un material y un
didmetro en particular, pero con una profundidad promedio para toda la red.

Esta consideracion, dado la vasta informacion suministrada con cerca de treinta mil tramos y
otros tantos pozos, justifico el aprovechamiento del trabajo invertido por la Empresa Publica
de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P en la conformacion de esta gran base de datos, de
manera que se adapto el proceso de valoracion, para que el operador esté en capacidad de
aprovechar la informacion de esta valoracion para actualizar SARA y aprovecharla mas
eficientemente en los proyectos de factibilidad presupuestal que motivaron su creacion.

Infraestructura Valorada

Sistema de Planta de Tratamiento de Aguas
Alcantarillado Residuales
Tuberia Estructura de entrada al sistema

Pozos de inspeccion  Estructura de cribado

Sumideros Desarenador original

Vertimientos Desarenador nuevo

Planta de tratamiento Reactor UASB 1,2,3Y 4
de aguas residuales

Reactor UASB 5

Desgasificadores 1 y 2

Tanque de Aereacion 1 Reactor Aerdbico

Tanque de Aereacion 2 Reactor Aerdbico

Tanque Decantador — Clarificador 1

Tanque Decantador — Clarificador 2

Laguna Facultativa.

Quemadores de biogas.

56



AN eess

Todos los activos se encuentran en el area metropolitana que conforman los municipios de
Bucaramanga, Floridablanca y Giron.

Estos valores se comparan con los topes permitidos por la normatividad CRA y se define si
se usa el valor tope o el calculado. Los valores topes estan expresados en pesos de diciembre
de 2014, razén por la cual se indexan los calculados.

Los valores de reposicion definitivos se trasladan a la hoja de avalio VT DIC 2017 TUBERIA,
donde se vinculan a las longitudes efectivas por tramo para conocer el valor de reposicion de
cada tramo. Posteriormente, en la misma hoja, son depreciados segun la vida 1til y edad

definida para cada tramo.

Composicion.

PROPIEDADES, PLANTA

Y EQUIPO $ 352.316.535.115,24  $ 327.084.678.133,92 | $§ 25.231.856.981,32
Terrenos 28.571.657.813,00 28.571.657.813,00 0,00
Construcciones en curso 2.736.307.170,63 5.012.324.481,85 -2.276.017.311,22
Edificaciones 91.412.500,00 91.412.500,00 0,00
Plantas, ductos y tuneles 80.473.679.019,36 75.390.910.099,63 5.082.768.919,73
Redes, lineas y cables 703.314.189.303,76 664.593.135.033,31 38.721.054.270,45
Maquinaria y equipo 1.092.230.312,84 809.105.467,47 283.124.845,37
Muebles y enseres 1.064.166.402,53 958.048.023,63 106.118.378,90
Equipo de Comunicacion 3.854.847.527,05 3.463.980.429,33 390.867.097,72
Equipo de Transporte 5.950.332.066,00 3.331.804.335,00 2.618.527.731,00
Equipo de Comedor 6.902.000,00 6.902.000,00 0,00
Depreciacion acumulada de
PPE (cr) -$ 474.839.188.999,93 |-$ 455.144.602.049,30 |-$ 19.694.586.950,63
Depreciacion: Edificaciones -34.279.687,64 -32.451.437,60 -1.828.250,04

Depreciacion: Plantas, ductos y
tineles

Depreciacion: Redes, lineas y
cables

Depreciacion: Maquinaria y
equipo

Depreciacion: Muebles, enseres
y equipo de oficina
Depreciacion: Equipo de
comunicacion y computacion
Depreciacion: Equipo de
transporte

Depreciacion: Comedor, cocina

-19.487.314.089,88

-450.556.714.921,82

-442.094.487,56

-265.735.793,06

-1.551.799.879,12

-2.499.352.091,07

-1.898.049,78

-17.755.175.864,90

-433.419.905.871,02

-378.041.757,10

-211.509.946,82

-1.104.275.615,79

-2.242.033.706,21

-1.207.849,86

-1.732.138.224,98

-17.136.809.050,80

-64.052.730,46

-54.225.846,24

-447.524.263,33

-257.318.384,86

-690.199,92

Al cierre del periodo 2025, el rubro de Propiedades, Planta y Equipo registrd un incremento
bruto de $25.231 millones (7,71% respecto a 2024), impulsado primordialmente por la
capitalizacion y expansion de Redes, lineas y cables, la cual present6 una variacion positiva
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de $38.721 millones. Este crecimiento en la infraestructura operativa fue parcialmente
compensado por la disminucion en Construcciones en curso ($2.276 millones), lo que sugiere
la entrada en funcionamiento de activos previamente en etapa de desarrollo. Por su parte, la
Depreciacion acumulada ascendié a $474.839 millones, reflejando un cargo al gasto del
ejercicio de $19.694 millones, consistente con la vida util estimada de los activos y la
intensidad en el uso de la infraestructura técnica de la Entidad. En términos netos, la inversion
en activos fijos mantiene una tendencia de fortalecimiento, garantizando la capacidad
instalada para la prestacion de los servicios.

TERRENOS
Urbanos 13.623.176.256,00 13.623.176.256,00
Rurales 14.948.481.557,00 14.948.481.557,00
TOTALES $ 28.571.657.813,00 | $§ 28.571.657.813,00

Cifras expresadas en pesos colombianos.

Lote De Terreno que hizo parte de otro de mayor

extension, antes rural hoy urbano, con un area de

70 M2, Localizado sobre el Km 4 Via A 1,2 5.250.000,00
Pamplona, Cra 63a No. 17a Impar Barrio Buenos
Aires

Lote De Terreno de Aproximadamente 60 M2
ubicado en la Cra 63a No. 17a Impar

Lote de Terreno Rural denominado Buenos Aires,
Vereda Carrizal del Municipio de Giréon con un
area de terreno de 9.671 M2 y un area Construida
De 81 M2

Predio Rural ubicado en la Vereda El Carrizal en
Margen del Rio De Oro, pasando por la Zona
Rural del Municipio de Girébn con una extension
De 8.855 M2 del Barrio Buenos Aires V

1,2 4.500.000,00

1,2 1.096.710.000,00

12 346.260.000,00

Predio lote los Mosquitos Ubicado en la vereda

1,2 1.200.992.640,00
las bocas del Municipio de Giron ’ ’

Predio Hacienda Rio de Oro Ubicado en la
vereda las bocas del Municipio de Giron
TOTAL $ 14.948.481.557,00

1,2 12.294.768.917,00
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Lote de Terreno junto con la casa que en él se
encuentra construida ubicada en la Mz F Calle 21
Norte entre Cra s 16A Y 18 Barrio Las Olas.
Lote No. 15 Area 126 M2.

Lote de Terreno distinguido con el No. 46 De La
Manzana 4 De La Urbanizacion Villa Alicia Sector
Norte Café Madrid Con Un Area De 45 M2

Lote junto con la casa en el construida en la Cra
31 No. 74-24 Quebrada La Iglesia

Lote de Terreno ubicado en jurisdiccion del
Municipio de Bucaramanga, en el Punto
denominado Danta Helena sobre el Km 4 Via a
Clcuta con un Area De 47.25 M2, identificado
con la direccion Calle 17¢ -63

Lote de Terreno con casa de habitacion ubicado
en la Cra 3 No. 41-52 Barrio Café Madrid,
Manzana 12 Lote 43A

Inmueble ubicado en la cafiada La Iglesia, el Lote
de Terreno tiene aproximadamente 8.594 M2 y
segun El Predial esta ubicado en la Calle 74 No.
32-03 en el Barrio San Martin

Lote De Terreno Distinguido Con El Numero 8
Junto Con La Casa En El Construida Ubicado En
La Calle 109 No. 11-60 Del Barrio Espaiia

Lote de Terreno denominado como predio A,
sittado en la Cale 23 no. 11-36 de la
Urbanizacion ~ Villabel del Municipio de
Floridablanca con un area de 31.692 m2

Lote de Terreno en la Calle 4 No. 17a-41 Barrio
La Independencia

Lote de Terreno en la Carrera 1a no. 21-112 del
Barrio Napoles

Lote aledafio a PTAR

Lote ubicado en la Carrera 32a no 88-07 Barrio
San Martin de Bucaramanga Santander

Predio Calle 4 no 17a-43

Lote de Terreno ubicado en la Calle 39 no 23-55
Barrio Bolivar, matricula inmobiliaria 300-44529

Lote Terreno ubicado en la Calle 39 no 23-43,
matricula inmobiliaria 300-43086
Lote de Terreno del activo 60001

TOTAL

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1
1,1
1,1
1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

50.400.000,00

4.950.000,00

6.587.500,00

3.543.750,00

33.810.000,00

429.700.000,00

53.320.000,00

263.043.650,00

51.175.000,00

64.800.000,00
9.959.815.356,00
21.081.000,00

104.600.000,00

1.088.000.000,00

940.600.000,00

547.750.000,00
$13.623.176.256,00
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Casa de Habitacion junto con el Lote de Terreno
donde se haya construido situada en el Barrio

X 2,1 1.412.
Alarcén en la Calle 24 No. 23-58 Con Un Area De ’ ’ 500,00
310 M2
TOTAL $  91.412.500,00
Redes lineas y Cables

REDES DE RECOLECCION DE
Tuberia

Pozos de Inspeccion

Sumideros

Vertimentos

SERVIDUMBRE

Servidumbre Bucaramanga
Servidumbre Florida

Servidumbre Gion

Obras de Proteccion Rio de Oro
Canalizaciones

Estucturas y Vertimentos
Pluvial Floridablanca

Sanitario Giron

Pluvial Giron

Semicombinando Bucaramanga
Combinado Bucaramanga
Sanitario Bucaramanga

Pluvial Bucaramanga
Semicombinado Giron
Alcantarillado Separado Bucaramanga
Sanitario Floridablanca
Combinado Floridablanca
Combinado Giron

437,740,247,733.16
368,171,668,265.92
20,567,364,501.60
39,485,085,717.73
9,516,129,247.91
2,126,666,106.48
217,367,326.80
1,638,399,124.32
270,899,655.36
27,588,227,496.00
73,678,549,941.31
15,850,183,069.55
1,303,621,634.00
3,509,781,366.10
2,765,671,036.00
4,868,325,641.86
38,403,101,196.50
8,113,304,262.03
5,504,731,617.94
108,215,796.00
1,397,809,138.00
12,623,250,501.02
28,549,971,121.00
35,561,722,700.81

402,008,460,787.38
337,459,652,258.66
16,326,734,656.02
38,705,944,624.79
9,516,129,247.91
2,126,666,106.48
217,367,326.80
1,638,399,124.32
270,899,655.36
27,588,227,496.00
70,689,282,616.64
15,850,183,069.55
1,303,621,634.00
3,509,781,366.10
2,765,671,036.00
4,868,325,641.86
38,403,101,196.50
8,113,304,262.03
5,504,731,617.94
108,215,796.00
1,397,809,138.00
12,623,250,501.02
28,549,971,121.00
35,561,722,700.81

Alcantarillado separado Giron 2,376,290,422.00 2,376,290,422.00
Alcantarillado Separado Floridablanca 1,244,518,524.00 1,244,518,524.00
TOTALES $ 703,314,189,303.76 $ 664,593,135,033.31

Cifras expresadas en pesos colombianos.
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PLANTAS DE TRATAMIENTO

Desarenador Original
Desarenador Nuevo
PRESEDIMENTACION
Estructura de Cribado

Estructura de Entrada al Almacén

REJILLAS

Equipo de Cribado por Banda Mévil
PLANTAF. Y Q. Y BIOLOGICAS

Reactor 1
Reactor 2
Reactor 3
Reactor 4
Reactor 5

TANQUES HOMOGENIZADORES Y

ALMACENAMIENTO
Tanque de Aireacion 1

Tanque Decantador Clarificador

Laguna Facultativa
Tanque de Aeracion 2

PLANTA DE LODO Y VERTIMENTOS

ESTRUCTURA DE TRATAMIENTO
(UNIDAD DE BIOFILTRACION)

ESTRUCTURA DE
ALMACENAMIENTO

SUBESTACIONES Y

TRANSFORMADORES ELECTRICOS
EDIFICACIONES PTAR

RED VIAS
TRAMOS PETAR
POZOS PETAR
SUMIDEROS PTAR

UNIDAD DE TRATAMIENTO DE

LODOS COMPOSTAJE

TOTALES

4.485.094.766,03

268.726.819,70
4.216.367.946,33
1.792.921.866,11
1.531.894.699,08

261.027.167,03

4.640.087.015,40

4.640.087.015,40
20.337.703.993,71
2.942.508.246,81
2.556.624.239,81
2.556.624.239,81
3.548.208.027,81
8.733.739.239,47

21.989.668.135,53

13.575.725.575,31
8.179.237.611,22
0,00
234.704.949,00

6.770.978.598,58

12.757.764.417,21

1.478.200.840,06

59.138.958,06

33.869.511,00
363.201.614,92

71.364.951,20
14.585.971,82
2.422.739.551,73

3.256.358.828,00

$ 80.473.679.019,36  $ 75.390.910.099,63

4.485.094.766,03

268.726.819,70
4.216.367.946,33
1.683.255.049,14
1.422.227.882,11

261.027.167,03

4.640.087.015,40

4.640.087.015,40
20.337.703.993,71
2.942.508.246,81
2.556.624.239,81
2.556.624.239,81
3.548.208.027,81
8.733.739.239,47

23.861.373.629,58

13.575.725.575,31
8.179.237.611,22
1.871.705.494,05
234.704.949,00

6.059.534.864,62

10.971.578.850,34

832.877.796,00

0,00

33.869.511,00
100.553.584,00

0,00
0,00
2.384.981.039,81

0,00

Cifras expresadas en pesos colombianos.

61



AN eess

La desagregacion de las propiedades, planta y equipo presentado en el estado de situacion
financiera individual en la subcuenta de “Equipos de transporte, traccion y elevacion” a 31 de
diciembre de 2025 es el siguiente:

Camioneta Estaca 7,1 22.000.000,00
Camioneta Doble Cabina 7,1 53.000.000,00 T
Campero 7,1 15.000.000,00 E
Camioneta Doble Cabina Placa OGW 170 7,1 44.900.000,00 R
Camioneta Doble Cabina Placa OGW 171 7,1 44.900.000,00 R
Camioneta Doble Cabina Placa OGW 173 7,1 44.900.000,00 E
Camioneta Doble Cabina NAVARA Placa 7.1 87.000.000,00] S
OCH 137 T
Camioneta NISSAN FRONTIER NP3000
Doble Cabina Mecanica 4WD DIESEL 7.1 137.985.500,00 l];
Camioneta NISSAN FRONTIER NP3000
Doble Cabina Mecéanica 4WD DIESEL 7.1 137.985.500,00

SUBTOTAL $ 587.671.000,00
Equipo de limpieza tipo VACUUM 7,2 300.000.000,00
Equipo de limpieza tipo VACUUM 7,2 300.000.000,00
Equipo de limpieza tipo VACTOR 7,2 706.570.687,00
Chasis equipo de television 7.2 226.900.001,00 | T
Volqueta 7,2 65.000.000,00 | R
Volqueta 7,2 65.000.000,00 | A
Volqueta 7,2 65.000.000,00 | C
Equipo de television 7,2 147.900.000,00 | C
Chasis combinado marca Scania 7.2 532.602.812,00 | I
Equipo de presion succion combinado 7.2. 2.085.924.919,00 | O
VACTOR 2110 Placa OCH 159 con motor N
auxiliar, tanque de solidos, compresor de
centrifugado, tanque de aluminio capacidad 7.2 867.762.647,00
1000GLS

SUBTOTAL $5.362.661.066,00

TOTAL EQUIPO DE TRANSPORTE | $5.950.332.066,00
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10.1. Detalle saldos y movimientos PPE — muebles.

EQUIPOS DE EQUIPOS DE MUEBLES, %%Iﬁl;%sof
CONCEPTOS Y TRANSACCIONEs ~ MAQUINARIAY e v B SHORTIE RRIAE Y COCINA,
00100 140) TRACCION Y EQUIPO DE
COMPUTAC. ELEVACION R DESPENSA Y
HOTELERIA
SALDO INICIAL (01-ene) 809.105.467,47 3.463.980.429,33  3.331.804.335,00 958.048.023,63 6.902.000,00 | 8.569.840.255,43
+ ENTRADAS (DB): 283.124.845,37 397.828.598,28 |  2.618.527.731,00 106.118.378,90 6.902.000,00  3.412.501.553,55
Adquisiciones en compras 283.124.845,37 397.828.598,28 | 2.618.527.731,00 106.118.378,90 6.902.000,00 = 3.412.501.553,55
- SALIDAS (CR): 0,00 6.961.500,56 0,00 0,00 0,00 6.961.500,56
Baja en cuentas 0,00 6.961.500,56 0,00 0,00 0,00 6.961.500,56
o [SUBTOTAL 109223031284 385484752705 595033206600 106416640253 6.902.00000 11.968.478.308,42
(Saldo inicial + Entradas - Salidas) R R OTIn T S e ORI
i SALDO FINAL (31-dic)
(Subtotal + Cambios) 1.092.230.312,84 3.854.847.527,05 5.950.332.066,00 |  1.064.166.402,53 6.902.000,00 | 11.968.478.308,42
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA)|  442.094.487,56 1.551.799.879,12 |  2.499.352.091,07 265.735.793,06 1.898.049,78 | 4.760.880.300,59
Saldo inicial de la Depreciacion acumulada 378.041.757,10 1.104.275.615,79 | 2.242.033.706,21 211.509.946,82 1.207.849,86 |  3.937.068.875,78
+ Depreciacion aplicada vigencia actual 64.052.730,46 447.524.263,33 257.318.384,86 54.225.846,24 690.199,92 823.811.424,81
= VALOR EN LIBROS $ 650.135.825,28 | $  2.303.047.647,93 | $ 3.450.979.974,93 | § 798.430.609,47 | § 5.003.950,22 ' $ 7.207.598.007,83
(Saldo final - DA - DE)
% DEPRECIACION ACUMULADA 40,48 40,26 42,00 24,97 27,50 39,78
10.2. Detalle saldos y movimientos PPE — inmuebles.
PLANTAS, DUCTOS REDES, LINEAS Y
CONCEPTOS Y TRANSACCIONES TERRENOS EDIFICACIONES Y TONELES CABLES TOTAL
SALDO INICIAL (01-ene) 28.571.657.813,00 91.412.500,00 75.390.910.099,63 664.593.135.033,31 768.647.115.445,94
+ ENTRADAS (DB): 0,00 0,00 6.954.474.413,78 38.721.054.270,45 45.675.528.684,23
Adquisiciones en compras 0,00 6.954.474.413,78 38.721.054.270,45 45.675.528.684,23
- SALIDAS (CR): 0,00 0,00 1.871.705.494,05 0,00 1.871.705.494,05
reclasificacion 0,00 0,00 1.871.705.494,05 0,00 1.871.705.494,05
SUBTOTAL
= L. . 28.571.657.813,00 91.412.500,00 80.473.679.019,36 703.314.189.303,76 812.450.938.636,12
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)
= (SSA]:DOFP(‘:‘:;SJS;’“) 28.571.657.813,00 91.412.500,00  80.473.679.019,36|  703.314.189.303,76 812.450.938.636,12|
- DEPRECIACION ACUMULADA 0,00 34.279.687,64 19.487.314.089,88 450.556.714.921,52 470.078.308.699,04|
Saldo inicial de la Depreciacion 0,00 32.451.437,60  17.755.175.864,90|  433.419.905.871,02 451.207.533.173,52
acumulada
+ :’&ec’“m aplicada vigencia 0,00 1.828.250,04 2.950.887.850,44 20.963.405.542,26 23.916.121.642,74

Depreciacion ajustada por traslado

a otros conceptos

1.218.749.625,46

3.826.596.491,76

5.045.346.117,22

_ VALOR EN LIBROS

= 28.571.1 .81, .132.812. K .364.929.4 252. .474.382,24 42.372.629.
(Saldo final - DA - DE) $ 28.571.657.813,00 | $ 57.132.812,36 | $ 60.986.364.929,48 | $ 252.757.474.382, $ 342.372.629.937,08
% DEPRECIACION ACUMULADA
% L 0,00 37,50 24,22 64,06 57,86
(seguimiento)
10.3. Construcciones en curso.
O PTO DO 0 o D AA D
RO
O
CONSTRUCCIONES EN CURSO $2.736.307.170,63  $ 2.736.307.170,63
Edificaciones 1.815.954.407,00 1.815.954.407,00
UNION TEMPORAL EDIFICIO .
ADMINIS O 2015 1.815.954.407,00 1.815.954.407,00 Suspendido
REDES, LINEAS Y CABLES 920.352.763,63 920.352.763,63
gSCAR ERTO JACOME 192.201.029,00 192.201.029,00 Suspendido
UTIERREZ
CONSORCIO DISTRITO EMPAS 728.151.734,63 728.151.734,63 67% 8/02/2026
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UNION TEMPORAL
EDIFICIO
ADMINISTRATIVO
2015

OSCAR ALBERTO
JACOME GUTIERREZ

CONSORCIO
DISTRITO EMPAS

1.815.954.407,00 1.815.954.407,00

192.201.029,00 192.201.029,00

728.151.734,63 728.151.734,63

2498

1211

5188

En el aplicativo de contratacion se evidencia que mediante
acta N° 11 del 8 de julio de 2016 el contrato se encuentra
suspendido, y a la fecha sigue vigente dicha suspension.

En el aplicativo de contratacion se evidencia que mediante
acta N°4 del 22 de septiembre de 2011 suspension del
contrato y mediante n°5 del 22 de septiembre de 2011
pago parcial.

En el aplicativo de contratacion para el contrato de obra
para la construccion de la reposicion del sistema de
alcantarillado en diferentes sectores del distrito IIT del
municipio de Floridablanca y parte de Bucaramanga y
distrito IV del municipio de Girdn y parte de
Bucaramanga, se evidencia que se suscribio el contrato el
21/04/2025, donde se han ejecutado dos actas y fecha de
terminacion febrero de 2026.

TOTAL

$ 2.736.307.170,63 ' $ 2.736.307.170,63

INFORME DE GESTION OFICINA ASESORA SERVICIOS GENERALES

Las construcciones objeto de este informe cumplen con los criterios de planeacion, disefio,
gjecucion y operacion sostenible establecidos en el marco normativo, garantizando la
mitigacion de impactos ambientales y la optimizacion de la infraestructura sanitaria en el area
de influencia de la empresa. En el presente cuadro se muestran las construcciones que se
encontraban en curso y que fueron activadas por un valor de $45.300.108.498.43 puestas al
servicio de la comunidad. Estos proyectos, son estratégicos para el desarrollo local y la
operacion de la Empresa, que buscan fortalecer y optimizar los servicios ofreciendo una vision
integral del impacto y de los beneficios esperados, tanto para la comunidad como para el
cumplimiento regulatorio Institucional.

CONTRATO ACTIVACION DE
NO. ID CONTRATISTA CONTRATISTA OBRAS
JL INGENIERA Y CONSTRUCCION
004781 900989259 CONSULTORIA SAS 1,039,313,005.00
0004893 901834507 CONSORCIO LAGUNA RIO FRIO 3,256,358,828.00
004973 901875647 CONSORCIO EMISARIO 14,504,865,240.88
GENELCOL ENGINEERS ELITE GROUP
005207 900508178 OF COLOMBIA S.A. S 2,199,445,897.21
005149 804011052 CIMENTAR SAS 2,405,799,225.51
J.L. INGENIERA Y CONSTRUCCION
005111 900989259 CONSULTORIAS S.A.S. E.S.P. 2,658,802,580.78
005151 900702044 GOGAL CONSTRUCTORES SAS 2,037,195,182.87
005190 901925731 CONSORCIO REPO 1Y II 2025 3,087,963,963.00
005206 804011052 CIMENTAR SAS 2,420,503,004.72
005148 901173035 CONSTRUCCIONES CONAINCOS A S 385,719,570.17
005221 901933671 CONSORCIO PANORAMA 2025 2,425,602,358.90
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005220 900702044 GOGAL CONSTRUCTORES SAS 2,206,306,296.55
CONSTRUMAQUINAS DE COLOMBIA
005249 901364038 SAS 1,451,753,397.00
005253 900820752 FREDHUVIAL S.A.S. 1,231,158,719.00
CONSORCIO ALCANTARILLADO
005255 901963724 SANTA ANA LAGOS 1,027,731,198.34
CONSTRUCTORES Y CONSULTORES
005248 900781628 RP SAS 572,500,406.00
005397 804011052 CIMENTAR SAS 1,437,017,482.70
005398 901150905 OCCINT DE COLOMBIA SAS 952,072,141.80
TOTAL, DE ACTIVACIONES 45,300,108,498.43

Durante la vigencia fiscal 2025, los contratos que se encontraban en ejecucion generaron
activaciones por un valor total de $38.345.634.084,65, las cuales fueron debidamente
reconocidas contablemente conforme a la normatividad vigente.

La composicion del valor activado evidencia que el rubro de tuberia representd la mayor
participacion, con un monto de $30.434.096.215,08, seguido por pozos por
$4.143.129.451,96, canalizaciones por $2.989.267.324,67 y sumideros por $779.141.092,94.

DESCRIPCION DEL ACTIVO TOTAL

POZOS 4,143,129,451.96

TUBERIA 30,434,096,215.08
SUMIDEROS 779,141,092.94
CANALIZACIONES 2,989,267,324.67

TOTAL, ACTIVACIONES 38,345,634,084.65

Las activaciones de obra correspondientes a la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR) — Girén ascendieron a $6.954.474.413,78, las cuales fueron reconocidas
contablemente como Propiedad, Planta y Equipo, de conformidad con el marco normativo
vigente. Dentro de este valor, la Unidad de Tratamiento de Lodos - Compostaje, por
$3.256.358.828,00, se origind a partir del desmantelamiento de la laguna facultativa, proceso
mediante el cual se dio de baja la infraestructura existente y se reconocid el nuevo activo
resultante, conforme a los principios de reconocimiento, medicion y sustitucion de activos. La
Unidad de Deshidratacion Mecanica de Lodos por $1.307.803.077,87 y la Planta de Lodo y
Vertimientos por $711.443.733,96.

El valor restante corresponde a la activacion de unidades de tratamiento, equipos y obras
civiles complementarias - tales como la Unidad de Deshidratacion Mecanica de Lodos, Planta
de Lodo y Vertimientos, tanque de almacenamiento de agua de proceso, planta eléctrica de
emergencia, red de vias y demads activos asociados que respaldan la operacion integral de la
PTAR.
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DESCRIPCION DEL ACTIVO

GIRON

TOTAL

TANQUE ALMACENAMIENTO DE AGUA DE PROCESO

645,323,044.06

645,323,044.06

PLANTA ELECTRICA DE EMERGENCIA DE 1250KVA

59,138,958.06

59,138,958.06

RED DE VIAS 262,648,030.92 262,648,030.92
TRAMOS 71,364,951.20 71,364,951.20
POZOS 14,585,971.82 14,585,971.82
SUMIDEROS 37,758,511.92 37,758,511.92

UNIDAD DE TRATAMIENTO DE LODOS - COMPOSTAIJE

3,256,358,828.00

3,256,358,828.00

ESTRUCTURA DE CRIBADO

109,666,816.97

109,666,816.97

PLANTA DE LODO Y VERTIMENTOS.

711,443,733.96

711,443,733.96

UNIDAD DE BIOFILTRACION

478,382,489.00

478,382,489.00

UNIDAD DESHIDRATACION MEANICA DE LODOS

1,307,803,077.87

1,307,803,077.87

TOTAL, ACTIVACIONES PTAR

6,954,474,413.78

6,954,474,413.78

Unidad de Compostaje

La Unidad de Tratamiento de Compostaje se desarrollo a partir del desmantelamiento de la
Laguna Facultativa que operaba previamente en la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales. Esta intervencion permitié optimizar el uso del espacio disponible y reconvertir
la infraestructura existente hacia un modelo mas eficiente, sostenible y alineado con los
principios de la gestion integral de residuos orgénicos. En el marco de la puesta en marcha de
esta nueva unidad, se incorporaron activos estratégicos de alta relevancia para el proceso
operativo. Entre ellos, se destaca la instalacion de una volteadora mecanica de pilas con una
capacidad de operacion de 600 m3/h, por un valor de $672.390.061, destinada a mejorar
significativamente los procesos de aireacion, mezcla y homogeneizacion del material en
compostaje. Asimismo, se adquirid una picadora de material vegetal, por un valor
$35.108.253, fundamental para la reduccion de tamafio y el acondicionamiento previo de los
residuos organicos, optimizando asi los tiempos y la eficiencia del proceso.

66



AN eess

Estas incorporaciones fortalecen de manera sustancial la capacidad operativa de la planta,
permitiendo una gestion mas eficiente, controlada y ambientalmente responsable de los
residuos orgénicos, y contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales en
materia de sostenibilidad y economia circular.

Construcciones en Curso

Durante el periodo reportado, la empresa ejecuta diversas obras en beneficio de la comunidad,
orientadas a cubrir necesidades prioritarias y mejorar la calidad de vida de los habitantes. Estas
construcciones se encuentran en distintas fases de desarrollo. La implementacion de estas
obras refleja nuestro compromiso con el bienestar comunitario.

CONTRATO VALOR TOTAL VALOR TOTAL
NRO. ID CONTRATIS | CONTRATISTA CONTRATO AVANCE OBRA
OSCAR ALBERTO
JACOME
001211 91479395 GUTIERREZ 223,913,824.00 192,201,029.00
UNION
TEMPORAL
EDIFICIO
ADMINISTRATIV
002498 900861251 02015 5,026,414,714.00 1,815,954,407.00
CONSORCIO
005188 901924365 DISTRITO EMPAS 3,288,039,474.64 728,151,734.63
TOTAL,
CONSTRUCCIONES EN
CURSO 2,736,307,170.63

Compra de Camara para Inspeccion de Infraestructura

Durante el periodo evaluado se realizd la adquisicion de una camara especializada para
inspeccion de infraestructura subterranea, con el fin de fortalecer las capacidades técnicas de
la entidad en labores de diagnostico, supervision y control. El equipo adquirido corresponde
a una camara Rausch I Look, tipo Full HD, presurizada y alojada en una carcasa de aluminio
con certificacion IP68, lo que garantiza su resistencia a ambientes himedos, condiciones de
inmersion y variaciones extremas de temperatura y presion. Entre sus principales
caracteristicas técnicas se destacan:

e Zoom optico de 30x y zoom digital de 12x, que permiten una ampliacion combinada
de hasta 360x, asegurando alta resolucion y nivel de detalle en las inspecciones.

o Sistema de inclinacién eléctrica con embrague de seguridad, que facilita el control
preciso del angulo de visualizacidn sin afectar la integridad mecanica del equipo.

e Mobdulo laser incorporado para medicion de distancias, que posibilita realizar
mediciones precisas directamente desde la interfaz de control.

e Cristal de zafiro con lente frontal calefactable, con funciéon automatica anti
empafiamiento, garantizando visibilidad constante en entornos con alta humedad o
cambios térmicos bruscos.
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e Sistema de adquisicion y gestion de datos mediante tableta Android de 10,5 pulgadas,
desde la cual se controlan todas las funciones del equipo, se visualizan las inspecciones
en tiempo real y se permite la captura de fotografias, grabacion de video y
almacenamiento de la documentacion técnica generada.

e El valor total de la inversion fue de $206.024.700, y la compra se realiz6 a la firma G
TOWERS GROUP. La camara fue asignada a la dependencia de Operacion de
Infraestructura, para la prestacion de servicios de inspeccion técnica en los proyectos
y actividades donde se requiera su uso.

Bajas

En el trascurso de la vigencia se realizé el proceso de bajas de dos vehiculos mediante la
modalidad de martillo con el banco popular.

L]
I Ma rkeil n g (o) martillo
<+ popular
1. FICHAS COMERCIALES 2TAVISOSIDEIERENSA
Distribucién entre el 23 de

Octubre y 06 de noviembre,
mediante correos electrénicos

Publicacién fisica en el diario El
TIEMPO en circulacién nacional, a
1.375.000 suscriptores y lectores

a 35.380 potenciales 3
comparadores entre ellos: * Prensa fisica martes 04 de
empresas con actividad noviembre.

econdémica en fransporte de
carga por carretera; asi como a
personas naturales con
capacidad de pago.

3. PORTAFOLIO DE
CLIENTES BANCO POPULAR

Divulgacién a los clientes de la
Banca de personas y
empresarial, alrededor 1.300.000
clientes, a través de la fuerza
comercial de gerentes de
oficina (177) y de relacién (80).

4. PUBLICACION
BANNER PAGINA WEB

Se realizé entre el 23 octubre y
06 de noviembre.

FICHA COMERCIAL AVISO DE PRENSA

SUBASTA VIRTUAL

r Apertura de ofertas: 05 de noviembre del 2025 a las 12:00 pm mortilo SUBASTASVIRTUALES 2025
Ppopular www elmartilo.com.co
ENTIDADES VARIAS - 06 DE NOVIEMBRE CON CIERRE 10:30 AM. RECIBIMOS OFERTAS A PARTIR
DE LAS 12:00 M DEL 05 DE NOVIEMBRE 2025: :CAMIONES: LUGONG DWSOA2I,
Intemational tipo tanque/06-08, SEMBARCACION:  Explorer 1§ asifiacion DIMAR -
S0Case 024101, COMONETAS: Cunghe y Changan15-16, Renalt KANGOO VU4,
DFSK EQIO0TF tipo /14, Chery Yoyo/I4.G3L0TE DE CHATARRA: Compuesto por una
retro marca Caterpilar, % MUEBLES Y ENSERES: Plantas elictricas (Hyundai, Yamaha, Toyama,
mwmwmmtmamzwkum-wmom-
Ecuador) 7 EQUIPOS MOVILES: Nokia, Motorola, Huawei, Samsung, Vivo, Akatel, entre otros,
con sahamentoy aboladuras.

i g 1
!‘ ® 41{ E] COMUNICATE EN:

|

€ Bogotd: 3153552560, 3153764076, 315551310, 3104890609, Medelin:
R 316456957 Bamanquila: 3165300964, Soporte: 3166302570, 3174254284,
% 3185383953, 3173126397, 3153573708,
LINEAS DE ATENCION COMERCIAL || ¥, Emait emanilostancopopulr comco
Bogord: 3153784078, 3153642860, 3168881310y (W

3188708

Moo de Borco Populor no koo termedinos.
www.elmartillo.com.co P boncopopular | s
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IResultados Subasta 06 Nov.

VALOR No. OFERTAS

RECIBIDAS

LOTE BASE VALOR OFERTA No. VISITAS
ARRANQUE

OSA154 $10.000.000 $29.300.000 332 77
RETRO $500.000 $31.200.000 268 19
TOTAL $15.000.000 $60.500.000 600 196

IResumen Ejecutivo

Estrategia de Mercadeo. A través del envio de fichas comerciales, avisos de prensas y visitas
de exhibicion se logré:

+ Generar interés que permitié atraer 600 interesados, recibiendo un total de 196 ofertas, por
valor de $60° M.
+ Se obtuvo un promedio de venta por vehiculo de $30°M.

Eficiencias Administrativas Y Financieras. Sumado a lo anterior con la venta se logra:

* Ingresos nuevos por recuperacion de valor de bienes improductivos y depreciados.

+ Reduccion de gastos administrativos como: impuestos, seguros, mantenimiento, seguridad y
exposicion al riesgo.

+ Mayor deterioro de los vehiculos por obsolescencia y exposicion a condiciones climdticas,
lo que genera desvalorizacién de los mismos.

En esta subasta virtual las personas que fueron las ganadoras y se les adjudicaron los lotes de
remate junto con el valor adjudicado y sus respectivos descuentos de ley son los siguientes los
que se presentan en los siguientes reportes:

EI Martillo del Banco Popular hace constar que en la Subasta Nro. V0019142511061 efectuada en Subasta Virtual el 6 de
Noviembre de 2025 por cuenta de Empresa Publica de Alcantarillado De Santander SA ESP - , se adjudico el Lote Nro. 10 a
Karol Eliana Cetina Cano-, identificado con C C Nro. 1,002.365.971 de Paipa, que ha cancelado su totalidad de acuerdo con

la siguiente liquidacion;
Vr. Adjudicacion Comision | IVA Comision Ley 11 de 1987 Otros Valor Total

$31.200,000 §780.000 §148.200 50 §0 §32.128.200

El Martillo del Banco Popular hace constar que en la Subasta Nro. V0019142511061 efectuada en Subasta Virtual el 6 de
Noviembre de 2025 por cuenta de Empresa Publica de Aleantarillado De Santander SA ESP - , se adjudicd el Lote Nro. 9 2
Ricardo Nudiez Alba-, identificado con C C Nro. 91.226.155 de Bucaramanga, que ha cancelado s totalidad de acuerdo con
la siguiente liquidacion:

Vr. Adjudicacion Comision | IVA Comision Ley 11de 1987 Otros Valor Total

§29.300.000 § 732500 §139.175 §0 §0 § 30.171,675
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10.4. Estimaciones.

w»  |Maquinaria y equipo 5 10
ﬁ Equipos de comunicacion y computacion 4 9
5 Equipos de transporte, traccion y elevacion 10 16
E Muebles, enseres y equipo de oficina 5 10

Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 5 10
wy  |Terrenos 20 60
E Edificaciones 20 60
g Plantas, ductos y tineles 35 45
E Redes, lineas y cables 35 45

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES.

Composicion
OTROS ACTIVOS $ 446.412.025,59 | $ 171.912.673,55 | $ 274.499.352,04
Activos intangibles 464.875.795,59 173.332.963,55 291.542.832,04
Amortizacio umulada de acti
; clonac a de activos -18.463.770,00 -1.420.290,00 -17.043.480,00
mtangibles (cr)
14.1. Detalle Saldos y Movimientos
SALDO INICIAL 0.00 | 1,032,103,849.91 | 1,032,103,849.91
+ ENTRADAS (DB): 101,198,450.00 | 216,132,995.04 | 317,331,445.04
Adquisiciones en compras 101,198,450.00 216,132,995.04 317,331,445.04
Otras salidas de intangibles 0.00 25,788,613.00 25,788,613.00
Gasto directo de Software 0.00 25,788,613.00 25,788,613.00

_ SUBTOTAL
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)
_ SALDO FINAL

101,198,450.00 | 1,222,448,231.95 | 1,323,646,681.95

101,198,450.00 | 1,222,448,231.95 | 1,323,646,681.95

(Subtotal + Cambios)

- AMORTIZACION ACUMULADA (AM) 0.00 877,234,656.36 877,234,656.36
Saldo inicial de la AMORTIZACION 0.00 860.191,176.36 860,191,176.36
acumulada

+ Amortizacion registrada - vigencia actual 0.00 17,043,480.00 17,043,480.00

8 VALOR EN LIBROS $ 101,198,450.00 @ $ 345,213,575.59 $ 446,412,025.59

(Saldo final - AM - DE)
% AMORTIZACION ACUMULADA 0.0 71.8 66.3
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14.2. Revelaciones adicionales.

CLASIFICACION SEGUN SU VIDA UTIL | $ 101.198.450,00 ' § 363.677.345,59 $ 464.875.795,59
+ Vida 0til definida 101.198.450,00 363.677.345,59 464.875.795,59
+ Vida util indefinida 0,00 0,00 0,00

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS.

Corresponden aquellos bienes y servicios cuyo pago se ha realizado antes de que la empresa
obtenga el derecho al uso de los bienes y/o a la realizacién de los servicios.

La desagregacion de los Otros Activos Corrientes y no corrientes en el Estado de Situacion
Financiera individual al treinta y uno (31) de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Composicion

OTROS DERECHOS Y GARANTIAS | § 92.234.466.282,91 §  87.541.829.280,88 § 4.692.637.002,03
Bienes y servicios pagados por anticipado 332.604.504,32 310.824.727,61 21.779.776,71
Avances y anticipos entregados 1.440.441.671,21 1.439.775.730,20 665.941,01
Anticipos retenciones y saklos a favor por 15.537.250.681,26 12.654.923.676,62 2.882.327.004,64
impuestos y contribuciones
Recursos entregados en administracion 1.493.082.413,00 1.481.368.368,00 11.714.045,00
Depdsitos entregados en garantia 2.299.319.904,05 2.517.111.956,05 -217.792.052,00
Activos Intangibles 446.412.025,59 171.912.673,55 274.499.352,04
Activos por impuestos diferidos 68.962.936.767,96 67.330.895.462,96 1.632.041.305,00
Activos diferidos 1.722.418.315,52 1.635.016.685,89 87.401.629,63

Por otra parte, el grupo de Otros Derechos y Garantias present6 un saldo de $92.234 millones,
con una variacion positiva de $4.692 millones (5,36%) en comparacion con 2024. Este
comportamiento se atribuye mayoritariamente al incremento en los Anticipos, retenciones y
saldos a favor por impuestos, que crecieron en $2.882 millones, y al fortalecimiento de los
Activos por impuestos diferidos en $1.632 millones. Asimismo, se destaca una inversion en
Activos Intangibles que, aunque de menor escala nominal, mostrd un crecimiento del 159,6%,
equivalente a $274 millones, lo cual, sumado a la estabilidad de los activos diferidos,
consolida una posicion financiera robusta orientada a la gestion tributaria eficiente y al soporte
de la operacion institucional.
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16.1. Desglose — Subcuentas Otros

OTROS DERECHOS Y GARANTIAS -

SUBCUENTAS OTROS
Bienes y servicios pagados por anticipado
Seguros
Otros bienes y servicios pagados por
anticipado
Materiales y Suministros
Utiles de Oficina
Elementos de laboratorio
Elementos de Aseo

Equipo de seguridad

Avances y Anticipos entregados
Anticipos sobre convenio y acuerdos

Avarces para viaticos y gastos de viaje

Anticipo para adquisicion de bienes y servicios

Otros avances y anticipos

Anticipos retenciones y saldos a favor por
impuestos y contribuciones

Anticipo de impuesto sobre la renta
Retencion en la fuente

Saldos en favor en liquidaciones privadas
Anticipo de impuesto de industria y comercio
Anticipo sobretasa al impuesto sobre la renta
Descuento iva impuesto sobre la renta

R ogad
gados en A

Encargo Fiduciario
Depositos entregados en Garantia

Depositos Judiciales

Depositos sobre contratos

Intangibles

Licencias

Software

Activos Diferidos
Polizas

Activos por impuestos diferidos
Propiedad planta y equipo

Beneficios a empleados

21.102.699.173,84 | § 71.131.767.109,07 | § 92.234.466.282,91 | § 18.404.004.458,48 | § 69.137.824.822,40 | § 87.541.829.280,88 | § 4.692.637.002,03

0,00
0,00

332.604.504,32

28.983.652,64
207.483.429,68
28.202.430,65
23.018.150,92

44.916.840,43

1.440.441.671,21
87.791.500,00
665.941,00

1.195.512.730,21

156.471.500,00

15.537.250.681,26

7.863.103.000,00
168.519.712,26
751.760.000,00

142.600.000,00
6.080.853.000,00

530.414.969,00

1.493.082.413,00

1.493.082.413,00
2.299.319.904,05

1.896.229.358,05

403.090.546,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
446.412.025,59

101.198.450,00

345.213.575,59

1.722.418.315,52
1.722.418315,52

68.962.936.767,96
60.474.582.123,96

2.488.354.644,00

0,00
0,00

332.604.504,32

28.983.652,04
207.483.429,68
28.202.430,65
23.018.150,92

44.916.840,43

144044167121
§7.791.500,00
665.941,00

1.195.512.730,21

156.471.500,00

14

15.537.250.681,26

7.863.103.000,00
168.519.712,26
751.760.000,00

142.600.000,00
6.080.853.000,00

530.414.969,00

1.493.082.413,00

1.493.082.413,00
2.299.319.904,05]

1.896.229.358,05

403.090.546,00
446.412.025,59

101.198.450,00

345.213.575,59

1.722.418.315,52
1.722.418.315,52

68.962.936.767,96
66.474.582.123,96

2.488.354.644,00

0,00
0,00

310.824.727,61

96.542.524,56
140.674.653,68
22.825.976,97
5912.116,34

44.869.456,06

1.439.775.730,20
§7.791.500,00
0,00

1.195.512.730,20

156.471.500,00

12.654.923.676,62

7.868.903.000,00
272.070.676,62
797.426.000,00

128.973.000,00
3.587.551.000,00

0,00
1.481.368.368,00

1.481.368.368,00
2.517.111.956,05

2.114.021.410,05

403.090.546,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
17191267355

0,00

171.912.673,55

1.635.016.685,89:
1.635.016.685,89

67.330.895.462,96
66.474.582.123,96

856.313.339,00

0,00
0,00

310.824.727,61

96.542.524,56
140.674.653,68
22.825.976,97
5912.116,34

44.869.456,06

1.439.775.730,20
87.791.500,00
0,00

1.195.512.730.20

156.471.500,00

12.654.923.676,62

7.868.903.000,00
272.070.676,62
797.426.000,00

128.973.000,00
3.587.551.000,00

0,00
1.481.368.368,00

1.481.368.368,00
2.517.111.956,05

2.114.021.410,05

403.090.546,00
171.912.673,55

0,00

171.912.673,55

1.635.016.685,89
1.635.016.685,89

67.330.895.462,96
66.474.582.123,96

856.313.339,00

0,00
0,00

21.779.776,71

-67.558.871,92
66.808.776,00)
5.376.453,68
17.106.034,58

47.384,37

665.941,01
0,00
665.941,00

0,01

0,00

2.882.327.004,64

-5.800.000,00]
-103.550.964,36)
-45.666.000,00

13.627.000,00
2.493.302.000,00]

530.414.969,00

11.714.045,00

11.714.045,00
-217.792.052,00

-217.792.052,00

0,00
274.499.352,04

101.198.450,00

173.300.902,04

§7.401.629,63
87.401.629,03

1.632.041.305,00
0,00

1.632.041.305,00
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Detalle Avances y Anticipos Entregados

ANTICIPO SIN SITUACION DE
FONDOS

ANTICIPOS PARA CONSULTORIAS E INTERVENTORIAS

OTROS PROYECTOS
DE INVERSION

VIATICOS

901523191

900796521

901542387

900864959

900861251

890202050

91541718

CONSORCIO DISEROS PTAR RO DE ORO 8779150000 4135
INSTALAMOS ALIADOS SAS 8821778600 3791
CONSORCIO CONSULTORIA SARA 5177800000 4162
CONSORC::\'LNTI\E’\‘R[;’:F’:TOR Ree 1647571400 2515
UNL%TAIT&'\S"TPSART’T\';;%'?'O 111280461270 2498

CARLOS HIGUERA RUEDA E HIJOS & CIA.

LIMITADA - MONTEBELLO LTDA -EN 82,618,117.50 4663
LIQUIDACION
SERGIO ANDRES OCHOA PINTO 665,941.00
TOTAL $ 1,440,441,671.20

01/10/2021 173
04/02/2020 N/A
02/12/2021 NA
07/07/2015 N/A
24/06/2015 N/A
04/07/2023 N/A

En el aplicativo de contratacién se evidencia acta de
inicio No 2 de fecha 12/11/2011, acta No 3 entrega
anticipo 03/12/21, acta No 4 pago parcial 05/05/22, acta
No 5 pago parcial 14/06/22, acta No 6 pago parcial de
fecha 30/08/22, acta No 7 pago parcial de fecha
23/11/202, acta No 8 pago parcial de fecha 14/12/2022,
acta No 9 pago parcial 22/06/2023, acta No 10 pago
parcial 29/09/2023, acta No 11 suspension del contrato
19/10/2023 y acta No 12 reinicio del contrato
26/10/2023.

En el aplicativo de contratacion se evidencia las
siguientes actas: 1 inicio del contrato 07/02/2020, 2
entrega del anticipo de fecha 25/05/2020, y acta 3
suspension del contrato de fecha 17/03/2020.

En el aplicativo de contratacion se evidencia las
siguientes actas 1: inicio del contrato 21/12/2021, 2 de
entrega del anticipo de fecha 21/12/2021, acta N°3 pago
parcial de fecha 03/06/2022, acta N°4 pago parcial de
fecha 05/09/22, acta N°5 pago parcial de fecha
7/12/2022, acta N°6 pago parcial 17/04/2023, acta N°7
pago parcial 15/06/2023, acta N°8 pago parcial
01/08/2023, acta N°9 pago parcial 26/09/2023, acta
N°10 suspension del contrato 09/11/2023, acta N°11
ampliacion suspension 07/12/2023 y acta N°12 reinicio
del contrato 18/12/2024.

En el aplicativo de contratacion se evidencia acta No 10
del 8 de julio de 2016 el contrato se encuentra
suspendido y a la fecha sigue vigente dicha suspension.
En el aplicativo de contratacion se evidencia que
mediante acta No 11 del 8 de julio de 2016 el contrato
se encuentra suspendido, y a la fecha sigue vigente
dicha suspensién.

En el aplicativo de contratacion se evidencia las
siguientes actas 1: inicio del contrato 05/07/2023 y acta
No 2 pago parcial 10/07/2023.

Viatico legalizado en el mes de enero de 2026.

Anticipo de Impuesto Sobre la Renta

Retencion en la Fuente (bienes y servicios y rendimientos
financieros)

Saldos a Favor en Liquidaciones (iva)

Anticipo de Impuesto de Industria y Comercio

Anticipo al impuesto sobre la renta y complementarios

Descuento de iva en el impuesto sobre la renta

TOTAL

7.863.103.000,00

168.519.712,26

751.760.000,00

142.600.000,00

6.080.853.000,00

530.414.969,00

$ 15.537.250.681,26

7.868.903.000,00

272.070.676,62

797.426.000,00

128.973.000,00

3.587.551.000,00

0,00

$ 12.654.923.676,62
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El valor registrado por la suma de $1.493.082.413 “recursos entregados en administracion”,
corresponde a una fiducia correspondiente al convenio interadministrativo 173 celebrado con

la CDMB con el objetivo de “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y DE
GESTION ENTRE LA CDMB Y LA EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. E.S.P.
PARA LA CORRECCION DE LA ETAPA DE PREINVERSION CORRESPONDIENTE A PREFACTIBILIDAD,
FACTIBILIDAD Y DISENOS DEFINITIVOS DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PTAR
RIO DE ORO Y SUS OBRAS COMPLEMENTARIAS”

El valor total de la cuenta "Dep0ositos entregados en garantia" al 31 de diciembre de 2025 se
compone de la siguiente manera:

% 82.4%: Embargos decretados por el Area Metropolitana de Bucaramanga,
mediante actos administrativos de cobro coactivo Consignados al Banco Agrario
de Colombia en la cuenta "Depositos Judiciales". Adicional se encuentra un
embargo de Colombiana de Ingenieros Civiles.

17.5%: Depositos sobre contratos de la USPEC, el cual corresponde a la garantia
para el cumplimiento de las obligaciones contractuales

0,03%: Depodsito  relacionado con un  proceso de la  UEGPP
PEXP118736RCC50179.

X/
L X4

X/
L X4

BANCO AGRARIO DE COLOMBIA
800037800
1.895.508.472,05
UNIDAD DE SERVICIOS PENINTECIARIOS Y
900523392

CARCELARIOS 403.090.546,00
UNIDAD  ADMINISTRATIVA  ESPECIAL  DE
900373913 GESTION PENSIONAL Y CONTRIBUCIONES 720.886,00
PARAFISCALES DE LA PROTECCION SOCIAL
TOTAL $ 2.299.319.904,05

NOTA 21. PRESTAMOS POR PAGAR.

Composicion
PRESTAMOS POR PAGAR 0,00 -$ 884.029.015,24  $ 884.029.015,24
Financiamiento interno de corto plazo 0,00 -884.029.015,24 884.029.015,24

Al cierre del periodo 2025, el indicador de Préstamos por Pagar refleja un cumplimiento total
de las obligaciones financieras, alcanzando un saldo de 0,00 y logrando una variacion positiva
de respecto al ejercicio anterior. Este resultado confirma que el financiamiento interno de
corto plazo fue liquidado integramente dentro de los tiempos establecidos, gracias a que los
niveles de recaudo fueron suficientes para cubrir los compromisos sin comprometer la
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operatividad, lo cual fortalece la solvencia de la empresa. La ausencia de pasivos exigibles a
la fecha de corte es el resultado directo de una administracion enfocada en la disciplina
financiera. La relacion entre activos corrientes y pasivos corrientes refleja una capacidad de
respuesta inmediata.

21.1. Revelaciones Generales.

21.1.1. Financiamiento Interno de Corto Plazo.

FINANCIAMIENTO
0,00/ $ 884.029.015,24 0,0 0,0 18.863.945,27 1.571.995,44

INTERNO DE CORTO 00 > ’ : :

Préstamos Banca Comercial 0,00 884.029.015,24 0,0 0,0 18.863.945,27 1.571.995,4
PACTADA EN

Nacionales -Banco Davivienda PJ NA 0,00 302.531.267,09 12 12 NA DTF-1 0,020 |CONTRATOS DE 6.139.348,59 511.612,4
EMPRESTITO
PACTADA EN

Nacionales- Helm Bank - ITAU PJ NA 0,00 290.748.875,69 12 12 NA DTF-1 0,020 |CONTRATOS DE 6.348.370,53 529.030,9
EMPRESTITO
PACTADA EN

Nacionales- BBVA PJ NA 0,00 290.748.872,46 12 12 NA DTF-1 0,020 |CONTRATOS DE 6.376.226,15 531.352,2
EMPRESTITO

Asi mismo, es pertinente resaltar que la cancelacion de las obligaciones con entidades de la
banca comercial, especificamente Banco Davivienda, Helm Bank - ITAU y BBVA, no solo
elimina la carga del servicio de la deuda para el proéximo ejercicio, sino que restaura
plenamente el cupo de endeudamiento de la empresa, esto la posiciona en un perfil de riesgo
optimo ante el sector financiero, garantizando el acceso a nuevos recursos en condiciones
competitivas de mercado en caso de requerirse para futuros proyectos de inversion o
expansion.

NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR.

Composicion

CUENTAS POR PAGAR 29,085,198,748.27 | $ 28,201,411,104.00 | $ 883,787,644.27

Descuentos de némina

Otras cuentas por pagar

Recursos a favor de terceros

Adquisicion de bienes y servicios nacionales

Retencion en la fuente e impuesto de timbre

Impuestos, contribuciones y tasas por paga

11,578,095,903.11

2,351,058,762.16

32,828,097.00

2,123,754,100.00

12,994,866,011.00

4,595,875.00

8,640,775,393.00

1,292,719,017.49

32,358,493.52

1,399,356,000.00

15,414,639,000.00

1,421,563,199.99

2,937,320,510.11

1,058,339.,744.67

469,603.48

724,398,100.00

-2,419,772,989.00|

-1,416,967,324.99|
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Se presenta una variacion en el rubro de Cuentas por Pagar por un valor de $883.787.644,24,
si bien el monto total no representa una desviacién critica en términos relativos, su
composicion refleja la dindmica operativa y el fortalecimiento de la infraestructura de la
entidad.

Este movimiento es el resultado neto, de la inversion realizada para infraestructura, como lo
fue la compra de un vehiculo para el mantenimiento de redes de alcantarillado, se destaca, el
saldo pendiente por pagar a Urbanizadora Hacienda Rio de Oro S.A.S. por valor de
$8.606.338.242,00, correspondiente a la adquisicion de bienes destinados a proyectos
estratégicos de inversion. Se suma el saldo por pagar, por la podliza de seguros con La
Previsora S.A. y un incremento en el rubro de Recursos a Favor de Terceros, especificamente
en el Fondo de Solidaridad, por la contribucion de subsidios para el servicio de alcantarillado.

Este resultado, frente a una optimizacion tributaria, que se refleja en la variacion, compensada
por una disminucion significativa en el rubro de Impuestos, Contribuciones y Tasas, derivada
del reconocimiento y gestion del impuesto de renta estimado para la vigencia 2025.

22.1.1. Adquisicion de Bienes y Servicios Nacionales.

ADQUISICION DE

BIENES Y SERVICIOS $ 11.578.095.903,11

NACIONALES

Bienes y servicios 2.620.013.676,50

Bienes y Servicios PN 21 4.138.846,00 1 12 NA
Bienes y Servicios PJ 19 2.615.874.830,50 1 12 NA
Proyectos de inversion 8.958.082.226,61

Nacionales PN 1 177.098.313,00 1 12 NA
Nacionales PJ 5 8.780.983.913,6 1 12 NA
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REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2025-2024

22.1.5. Recursos a Favor de Terceros.

[PO DE TERCERO D ALOR EN LIBRO [INIMO 1]
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 2.351.058.762,16 0,0
Cobro cartera de terceros 305.051,00 0,0
Nacionales PJ 1 305.051,00 1 3 NA NA
Recaudos por clasificar 43.790.855,81 0,0
Nacionales PJ 3 43.030.855,81 1 12 NA NA
Nacionales PN 1 760.000,00 1 12 NA NA
Fondo de sol‘id‘aridad)" redistribucion de 222.044.898,35 0
ingreso servicios publicos

Nacionales PJ 3 222.044.898,35 1 12 NA NA
Estampillas 7.971.218,00 0,0
Nacionales PJ 1 7.971.218,00 NA NA NA NA
Otros recursos a favor de terceros 2.076.946.739,00

Nacionales PJ 2 2.076.663.344,00 1 3 NA NA
Nacionales PN 1 283.395,00 1 3 NA NA

Los recursos a favor de terceros, por concepto de fondo de solidaridad, corresponde, al recurso
por la contribucién del servicio prestado, de la facturacion (fuentes alternas), saldo que se

adeuda a los municipios.

Al cierre del ejercicio, el rubro de Otros Recursos a Favor de Terceros presenta un saldo de
$2.076.663.344,00, el cual corresponde a las retenciones por concepto de Contribucion
Especial de Seguridad aplicadas a los contratistas de obra publica. Estos recursos, recaudados
conforme a la normativa vigente, se encuentra debidamente programado su traslado efectivo
durante el mes de enero de 2026. Este movimiento garantiza el cumplimiento oportuno de las

obligaciones legales, fiscales y tributarias.

22.1.7. Descuentos de Noémina.

PO D R RO AD O
BRO O
DESCUENTOS DE NOMINA $ 32.828.097,00
Aportes a fondos pensionales 2.877.273,00
Nacionales PJ 0,00 1 3 NA
Nacionales PN 26 2.877.273,00 1 NA
Aportes a seguridad social en salud 3.550.898,00
Nacionales PJ 2 251.050,00 1 NA
Nacionales PN 24 3.299.848,00 1 3 NA
Sindicatos 5.931.027,00
Nacionales PJ 4 5.931.027,00 1 NA
Cooperativas 2.639.524,00
Nacionales PJ 2 2.639.524,00 1 NA
Fondos de empleados 3.313.365,00
Nacionales PJ 1 3.313.365,00 1 NA
Libranzas 13.449.629,00
Nacionales PJ 3 13.449.629,00 1 NA
Otros descuentos de nomina 1.066.381,00
Nacionales PJ 1 1.066.381,00 1 NA
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21.1.17. Otras Cuentas por Pagar

OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 4.595.875,00
Seguros PJ 595.875,00
Nacionales PJ 7 595.875,00
Dividendos y participaciones 4.000.000,0
Nacionales PJ 4 4.000.000,0

NOTA 23. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P. clasifica como beneficios a
empleados a corto plazo, aquellas obligaciones laborales cuyo pago, espera realizar dentro de
los doce (12) meses siguientes al cierre del periodo contable en el cual los empleados han
prestado sus servicios o se ha generado la obligacion.

Estos beneficios pueden originarse en disposiciones legales vigentes, convenciones
colectivas, acuerdos contractuales o en practicas no formalizadas que generen obligaciones
implicitas para la entidad.

Los beneficios a empleados a corto plazo comprenden, entre otros, salarios, prestaciones
sociales, aportes al sistema de seguridad social, vacaciones, primas y demas remuneraciones
devengadas por los trabajadores.

El reconocimiento contable de estos beneficios se realiza bajo el principio de devengo, en el
momento en que el empleado presta el servicio que da origen a la obligacion,
independientemente de la fecha en que se efectie el pago.

Composicion

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 4.042.208.585,00 | $ 2.386.827.172,00 $ 1.655.381.413,00

Beneficios a los empleados a corto plazo 1.553.853.941,00 1.530.513.833,00 23.340.108,00
Beneficios a los empleados a largo plazo 2.488.354.644,00 856.313.339,00 1.632.041.305,00
RESULTADO NETO DE LOS BENEFICIOS 4.042.208.585,00 2.386.827.172,00 1.655.381.413,00

A corto plazo 1.553.853.941,00 1.530.513.833,00 23.340.108,00)

A largo plazo 2.488.354.644,00 856.313.339,00 1.632.041.305,00]

Por terminacion del vinculo laboral o contractual 0,00 0,00 0,00]
Posempleo 0,00 0,00 0,00

Al cierre del periodo 2025, la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P.
registra un saldo total por beneficios a empleados de $4.042.208.585, lo que representa un
incremento significativo frente al saldo de $2.386.827.172 reconocido al cierre de 2024.
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Los beneficios a empleados a corto plazo ascienden en 2025 a $1.553.853.941, comparados
con $1.530.513.833 en 2024, presentando una variacion absoluta de $23.340.108, equivalente
a un incremento del 1,52%.

Esta variacion obedece principalmente al reconocimiento de obligaciones laborales causadas
durante el periodo, tales como salarios, prestaciones sociales y aportes a la seguridad social,
en aplicacion del principio de devengo. El comportamiento evidencia estabilidad en la
estructura de obligaciones corrientes asociadas al personal.

Por su parte, el rubro de beneficios a largo plazo refleja las obligaciones generadas por la
prima de antigiiedad. Este derecho, propio de los trabajadores oficiales, se reconoce y se
provisiona de manera progresiva segun el tiempo de servicio, reafirmando la sostenibilidad
del compromiso prestacional de la empresa.

23.1. Beneficios a los empleados a corto plazo.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO $ 1,553,853,941.00
Noémina por pagar 21,564.000
Cesantias 0.000
Intereses sobre cesantias 130,180,454.000
Vacaciones 587,668,703.000
Prima de vacaciones 697,836,346.000
Prima de servicios 63,633,938.000
Bonificaciones 62,253,223.00
Aportes a riesgos laborales 237,800.00
Aportes a fondos pensionales - empleador 8,613,461.00
Aportes a seguridad social en salud - empleador 114,452.00
Aportes a cajas de compensacion familiar 3,294,000.00

23.2. Beneficios y plan de activos para beneficios a los empleados a largo plazo.

VALOR EN LIBROS (pasivo)

PLAN DE ACTIVOS 2.488.354.644,0 2.488.354.644,0 0%
Efectivo y equivalentes al efectivo 2.488.354.644,0 2.488.354.644,0 0%
VALOR NETO DE LOS BENEFICIOS (2.488.354.644,0) (2.488.354.644,0)

Al 31 de diciembre de 2025, la cifra correspondiente a los beneficios a largo plazo asciende a
$ 2.488.354.644,00, valor que representa la obligacion ajustada de la prima de antigiiedad de
los trabajadores oficiales, la cual se reconoce y acumula de forma progresiva segtn el tiempo
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de servicio proyectado. Para garantizar la exactitud de esta provision, la entidad realiza
anualmente un proceso técnico que incluye la descarga y agrupacion de bases de datos por
concepto, el célculo del factor de antigiiedad y la identificacion de los funcionarios activos,
permitiendo recalcular la obligacion frente a los componentes salariales vigentes. Es
importante resaltar que esta obligacion presenta una cobertura del 100% mediante activos del
plan clasificados en efectivo y equivalentes, lo que resulta en un valor neto compensado y
asegura la solvencia de la entidad para atender estos compromisos futuros sin afectar la
operatividad.

NOTA 24. PROVISIONES

De conformidad con la NIC 37, la empresa reconoce una provision cuando existe una
obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un suceso pasado; Es probable que
se requiera una salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar la
obligacion; y puede realizarse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Las obligaciones implicitas surgen cuando, a partir de las practicas habituales, politicas
publicas o declaraciones especificas de la empresa, se ha creado una expectativa valida ante
terceros de que asumird determinadas responsabilidades. Cuando no se cumplen los criterios
anteriores, la obligacion se revela como pasivo contingente, salvo que la posibilidad de salida
de recursos sea remota. Las provisiones se miden por la mejor estimacion del desembolso
requerido para cancelar la obligacion presente a la fecha del estado de situacion financiera,
considerando los riesgos e incertidumbres inherentes.

El incremento en la provision derivado del paso del tiempo (reversion del descuento) se
reconoce en el resultado del periodo. Las provisiones se revisan en cada fecha de reporte y se
ajustan para reflejar la mejor estimacion disponible. Cuando deja de ser probable la salida de
recursos, la provision se revierte contra resultados.

En el estado del resultado integral, el gasto relacionado con la provision puede presentarse
neto del importe reconocido por reembolso, cuando corresponda. El aumento de la provision
debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto financiero.

Composicion
PROVISIONES $ 1.463.860.528,00 | $§  3.905.270.870,00 |-$ 2.441.410.342,00
Litigios y demandas 1.463.860.528,00 3.905.270.870,00 -2.441.410.342,00
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24.1. Litigios y Demandas

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia sera confirmada solamente
por la ocurrencia o no ocurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos que no estan enteramente bajo
el control de la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P. o las obligaciones
presentes, que surgen de eventos pasados, pero que no es probable, sino posible, que una salida de
recursos que incluye beneficios econémicos sea requerida para liquidar la obligacion o el monto de la
obligacion no puede ser medido con suficiente confiabilidad, no se reconocen en el estado de situacion
financiera y en cambio, se revelan como pasivos contingentes.

LITIGIOS Y DEVIANDAS $3,905,270,870.00 | $ 1,219,444,805.00 | $ 3,660,855,147.00 | § 1,463,860,528.00
Administrativas 39052708700 1,219444,805.0  3,660.855,147.0  1,463,860,528.0
. PROCESO
Nacionales PN 2 3643719929.00 | 1207340.775.00 3,660,855,147.00 1190205.557.00 ADMINISTRATIVO | ' #
Nacionales T 261,550941.00 12,104,030.00 0.00 273,654971.00

RELACION DE PROCESOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CONTENCIOSO
ADTIVO - Leidys Peinados
REPARACION 37687976 Reyes y otros 1.112.901.021,00
DIRECTA
CONTENCIOSO
ADTIVO - Mariela Duran Carvajal
REPARACION 63393538 y otros 77.304.536,00
DIRECTA
CONTENCIOSO
ADTIVO - Consorcio Rio de Oro
CONTROVERSIA 900812500 2014 273.654.971,00
CONTRACTUAL
TOTAL 1.463.860.528,00

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P., realiza la calificacion y
registro de sus procesos judiciales, conciliaciones y tramites arbitrales, siguiendo la
metodologia de reconocido valor técnico establecida en la Resolucion 431 de 2023 de la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDIJE).

Esta metodologia permite categorizar el riesgo de pérdida y determinar su impacto en los
estados financieros, teniendo en cuenta, el tratamiento de Procesos con Probabilidad de
Pérdida "Remota"; De acuerdo con el Articulo 12 de la citada resolucion, para aquellos
procesos judiciales donde la probabilidad de pérdida se califica como REMOTA (inferior al
10%), la entidad aplica como protocolo, lo estipulado en Sistema e-KOGUI, el apoderado
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asignado registra un valor de cero (0) en el Sistema Unico de Gestion e Informacion Litigiosa
del Estado.

Dado que el riesgo de salida de recursos es minimo, el 4rea financiera no realiza registros
contables ni provisiones por estos conceptos, garantizando que el pasivo de la empresa no se
vea sobreestimado por contingencias de baja ocurrencia.

En cumplimiento del Articulo 13 (numeral a) de la resolucion, la entidad gestiona los procesos
con pretensiones indeterminadas, siempre que sea técnica y juridicamente viable, y se realiza
una estimacién econdémica basada en el criterio del apoderado y la jurisprudencia aplicable.
En los casos donde, por la naturaleza del proceso, no es posible realizar un céalculo financiero
fiable, se ingresa el valor "0" en el sistema e-KOGUI y se mantiene el control administrativo
y se revela su existencia mediante la presente nota, asegurando el principio de transparencia
informativa.

Por lo anterior se anexa cuadro de los procesos que hacen referencia expresados como nota a
los estados financieros;

EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S. A. ESP CODIGO: FOGF-09
‘ ACTA DE CONCILIACION DE PROVISIONES Y CONTINGENCIAS: VERoOn 00
EVIPAS i '
Ay CONTABILIDIAD/SECRETARIA GENERAL PAGNA: DE
FECHA FORMATO: 22/ene/2026 PERIODO A CONCILIAR : 01/dic/2025 a 31/dic/2025 MAsﬁ: )(EON OBSERVACIONES
VIGENCTTIA
CIERRE CON CORTE A : 31/dic/2025 SI REGISTRA POSIBLE CIERRE
NEL CASO
# CLASE DE PROCESO DESPACHO ACTUAL RADICADO NIT/CC DEMANDANTE (S)
(X nota sin | Probabilidad de pérdida media (0
Proteccion de derechos | Tribunal Administrativo de | 6800133310022012000540 Rosa Helena valor en en EKOGUI y como nota en los
1 : . ) 63481081 ) ) " 2026
e intereses colectivos Santander - Escritural 1 Calderon estados estados financieros) (Resolucion
financieros) | ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
Juzaado 6 Administrativo (X nota sin | Probabilidad de pérdida media (0
Proteccion de derechos 9 L 6800133330062015004270 Luz Helena Alvarez | valor en en EKOGUI y como nota en los
2 . . Oral del Circuito de 28011703 . . - 2027
e intereses colectivos Bucaraman 0 de Duran estados estados financieros) (Resolucion
ucaramanga financieros) | ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
Juzgado 6 Administrativo (X nota sin | Probabilidad de pérdida alta (0 en
Proteccion de derechos 9 - 6800133330062018001100 Jorge Tellez Vargas| valoren |EKOGUIy como nota en los estados
3 N . Oral del Circuito de 1095828615 N ) 2026
e intereses colectivos Bucaramanga 0 y otros estados |financieros) (Resolucion ANDJE 431
9 financieros) de 2023, articulo 13)
Pablo E . (X nota sin | Probabilidad de pérdida media (0
Proteccion de derechos | Tribunal Administrativo de | 6800133330082018000950 ‘ablo Eugenio valor en en EKOGUI y como nota en los
4 . . " 91225775 Rincén Ardila y " i 2026
e intereses colectivos Santander - Oralidad 1 " estados estados financieros) (Resolucion
otros financieros) | ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
(X nota sin | Probabilidad de pérdida media (0
5 Pro.teccmn de derephos Tribunal Admlnlstrgtlvo de | 6800123330002018009770 91234923 | William Duarte Pico valor en en EKOGUI y como nota en Ip's 2026
e intereses colectivos Santander - Oralidad 0 estados estados financieros) (Resolucion
financieros) | ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
(X nota sin Probabilidad de pérdida baja
Pro‘teccmn de dergchos Cosejo de Estado 6800123330002019007380 63443416 Josefina Godoy y valor en (EKOGUI 0) y lcomo nota en !gs 2026
e intereses colectivos 1 otros estados estados financieros (Resolucion
financieros) | ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
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EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S. A. ESP

CODIGO: FOGF-09

EMPAS ACTA DE CONCILIACION DE PROVISIONES Y CONTINGENCIAS: VERSION:00
e g CONTABILIDIAD/SECRETARIA GENERAL PAGNA: DE
FECHA FORMATO: 22/ene/2026 PERIODO A CONCILIAR : 01/dic/2025 a 31/dic/2025 MAsﬁ: §°N OBSERVACIONES
VIGENTTA
CIERRE CON CORTE A : 31/dic/2025 S| REGISTRA POSIBLE CIERRE
NEL CcASO
#| CLASE DE PROCESO DESPACHO ACTUAL RADICADO NIT/CC DEMANDANTE (S)
(X nota sin Probabilidad de pérdida media
7 Proteccion de derechos | Tribunal Administrativo de | 6800123330002019003920 91206521 Luis Emilo Cobos valor en (EKOGUI 0) y como nota en los 2026
e intereses colectivos Santander - Oralidad 0 Mantilla estados estados financieros (Resolucién
financieros) [ ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
(X nota sin Probabilidad de pérdida baja
8 Proteccion de derechos | Tribunal Administrativo de | 6800133330132019000320 5644937 Camilo Mantilla valor en (EKOGUI 0) y como nota en los 2027
e intereses colectivos Santander - Oralidad 1 Serrano y otros estados estados financieros (Resolucion
financieros) [ ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
(X nota sin Probabilidad de pérdida media
9 Proteccion de derechos Conssjo de Estado 6800123330002019009590 13829751 Antonio José Reyes| valor en (EKOGUI 0) y como nota en los 2026
e intereses colectivos 0 Quintero estados estados financieros (Resolucién
financieros) [ ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
(X nota sin | Probabilidad de pérdida media (0
10 Proteccion de derechos | Tribunal Administrativo de | 6800123330002019003020 91492770 Ludwing Mantilla valor en en EKOGUI y como nota en los 2027
e intereses colectivos Santander - Oralidad 0 Castro estados estados financieros) (Resolucion
financieros) [ ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
(X nota sin | Probabilidad de pérdida media (0
1 Proteccion de derechos | Tribunal Administrativo de | 6800133330112019001210 1008646118 Paola Andrea valor en en EKOGUI y como nota en los 2026
e intereses colectivos Santander - Oralidad 2 Mayorga Rey estados estados financieros) (Resolucion
financieros) | ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
(X nota sin | Probabilidad de pérdida alta (0 en
Proteccion de derechos | Tribunal Administrativo de Defensoria del valoren |EKOGUIy como nota en los estados
2 e intereses colectivos Santander - Oralidad 8001333300420190010001 | - 800186061 Pueblo estados |financieros) (Resolucion ANDJE 431 2026
financieros) de 2023, articulo 13)
Juzgado 6 Administrativo (X nota sin Probabilidad de pérdida baja
Proteccion de derechos 9 L 6800133330062021000830 Alirio Prada valor en (EKOGUI 0) y como nota en los
13 Oral del Circuito de 5561604 2026
e intereses colectivos Bucaramanga 0 Camacho estados estados financieros) (Resolucion
9 financieros) | ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
Ca;"? Fe'\',s_‘f Parma | (¥ nota sin | Probabilidad de pérdida media (0
Proteccién de derechos | Tribunal Administrativo de | 6800123330002022006590 ojas, Viison valor en en EKOGUI y como nota en los
14 1098674983 | Danovis Lozano 2026
e intereses colectivos Santander - Oralidad 0 Jai Cristi estados estados financieros) (Resolucion
Danio Avengany. | financieros) | ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
Diana Prada Pérez. (X nota sin Probabilidad de pérdida baja
Proteccion de derechos | Tribunal Administrativo de | 6800133330032022001370 P, "| valoren (EKOGUI 0) y como nota en los
15 37550818 Omaira Pérez 2026
e intereses colectivos Santander - Oralidad 1 Prada y ofros estados estados financieros (Resolucion
y financieros) [ ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
(X nota sin Probabilidad de pérdida media
16 Proteccion de derechos | Tribunal Administrativo de | 6800123330002023001310 91234923 | Wiliam Duarte Pico valor en (EKOGUI 0) y como nota en los 2026
e intereses colectivos Santander - Oralidad 0 estados estados financieros (Resolucién
financieros) [ ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
Juzgado 15 Administrativo (X nota sin Probabilidad de pérdida media
Proteccion de derechos 9 P 6800133330152023000590 Danny Steven valor en (EKOGUI 0) y como nota en los
17 N " Oral del Circuito de 1102358620 . i N ) - 2027
e intereses colectivos Bucaramanga 0 Jaimes Lizarazo estados estados financieros (Resolucién
9 financieros) [ ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
Juzgado 1 Administrativo (X nota sin Probabilidad de pérdida media
Proteccion de derechos | "2 AmInIStaivo | 6800133330012024001400 Angie Marcela Ortiz|  valor en (EKOGUI 0) y como nota en los
18 . R Oral del Circuito de 1098708947 N N N il 2026
e intereses colectivos B 0 Barrios y otros estados estados financieros (Resolucion
ucaramanga financieros) | ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
(X nota sin Probabilidad de pérdida media
19 Pro.tecmon de dergchos Conssjo de Estado 6800123330002024004490 91234923 | William Duarte Pico valor en (EKOGUI. 0)y como nota en !(?s 2026
e intereses colectivos 1 estados estados financieros (Resolucion
financieros) [ ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
(X nota sin Probabilidad de pérdida media
2 Pro.tecmon de dergchos Tribunal Admlnlstratlvo de 8001333301320240026801 | 91206521 Luis Emllo_Cobos valor en (EKOGUI. 0)y como nota en !(?s 2027
e intereses colectivos Santander - Oralidad Mantilla estados estados financieros (Resolucion

financieros)

ANDJE 431 de 2023, articulo 13)
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NOTA 25. OTROS PASIVOS

Composicion

OTROS PASIVOS

Recursos recibidos en administracion

Depositos recibidos en garantia

Ingresos recibidos por anticipado

$ 1.911.916.974,46 | $ 1.879.164.376,98 | $  32.752.597,48

1.813.795.186,46
90.797.720,00
7.324.068,00

1.778.894.331,98 34.900.854,48
90.797.720,00 0,00
9.472.325,00 -2.148.257,00

25.1 Desglose — Subcuentas Otros

OTROS PASIVOS
Recursos recibidos en administracion
en Administracion
Depositos recibidos en garantia
Depositos sobre contratos
ingresos recibidos por anticipado
intereses constructoras
Otros pasivos diferidos
ingresos recibidos por subvenciones

condicionadas

$ 1.911.916.971,46 $ 1.879.164.376,98  $ 32.752.594,48

1.813.795.183,46
1.813.795.183,46
90.797.720,00
90.797.720,00
7.324.068,00
7.324.068,00
0,00

0,00

1.778.894.331,98 34.900.851,48
1.778.894.331,98 34.900.851,48
90.797.720,00 0,00
90.797.720,00 0,00
9.472.325,00 -2.148.257,00
9.472.325,00 -2.148.257,00
0,00 0,00

0,00 0,00

La cifra de $ 90.797.720, corresponde a un depoésito de una relacion contractual en proceso

juridico con el Consorcio Edificio Administrativo.

+» Recursos recibidos en Administracion:

FLORIDABLANCA 807.975,62 807.975,62
EMPAS 319.904.794,84 319.904.794,84
CDMB FIDUCIA 541.736.501,53 541.736.501,53
EMPAS FIDUCIA 951.345.911,47 951.345.911,47

TOTAL 1.813.795.183,46 1.813.795.183,46
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Nota 26. PATRIMONIO

Composicion

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES
DE LAS EMPRESAS

Capital suscrito y pagado

Reservas

Resultados de ejercicios anteriores

Resultado del gjercicio

$ 491.633.934.381,44 | § 476.078.300.984,68 | $  15.555.633.396,76

220.953.000.000,00 220.953.000.000,00 0,00
34.809.950.050,56 32.950.313.318,47 1.859.636.732,09
220.315.350.934,12 203.578.620.345,35 16.736.730.588,77
15.555.633.396,76 18.596.367.320,86 -3.040.733.924,10

26.1. Acciones.

a) el niimero de acciones autorizadas fue de  300.000
b) el nimero de acciones en circulacion es 220.953

c) Distribucion de las acciones

ACCIONISTAS N° DE ACCIONES PARTICIDACION
( CDMB ] [ 220.948 ] [ 99.9977% ]
EMPRESA DE SERVICIO PUBLICOS
‘ DE LEBRIA. ’ [ 1 ] [ 0.000453% ]
[ MUNICIPIODE MATANZA | [ 1 ] [ 0.000453% ]
| MUNICIPIODESURATA | [ 1 ] [ 0.000453% ]
e ] [ [Comwn ]
[ MUNICIPIO DE VETAS ] [ 1 ] [ 0.000453% ]

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, el Patrimonio de la entidad se consoliddé en
$491.633.934.381,44, evidenciando un crecimiento neto del 3,27% (equivalente a
$15.555.633.396,76) respecto al periodo inmediatamente anterior. Esta robustez patrimonial
se sustenta principalmente en la capitalizacion de los Resultados de ejercicios anteriores, los
cuales ascienden a $220.315.350.934,12, y en la estabilidad del Capital suscrito y pagado, que
se mantiene invariante en $220.953.000.000,00. Asimismo, se destaca un fortalecimiento de
las Reservas por valor de $1.859.636.732,09, lo que, sumado al Resultado del ejercicio actual
de $15.555.633.396,76, refleja una gestion orientada a la preservacion del valor contable y la
reinversion de utilidades, garantizando asi la capacidad de respaldo frente a las obligaciones

de largo plazo de la organizacion.
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NOTA 27. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

27.1. Pasivos Contingente

PASIVOS CONTINGENTES $
Litigios y mecanismos alternativos de solucion de
conflictos
Otros pasivos contingentes

38.910.092.972,87 ”'$
17.801.075.205,00
21.109.017.767,87

46.800.074.474,93 |-$
15.661.401.966,00
31.138.672.508,93

7.889.981.502,06
2.139.673.239,00

-10.029.654.741,06

27.2. Revelaciones Generales de Pasivos Contingentes

PASIVOS CONTINGENTES $ 38,910,092,972.87 0
thlgl.OS Yy mecanismos alternativos de solucién de 17.801,075,205.00
conflictos
Administrativos 17,801,075,205.00 14
Otros pasivos contingentes 21,109,017,767.9 (0]
compromisos contractuales 21,109,017,767.9 [0}
NOTA 28. CUENTAS DE ORDEN
28.1. Cuentas de Orden Deudoras
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0,00 0,00 0,00

Deudoras De Control

Bienes y derechos retirados
Deudoras Por Contra (CR)
Deudoras de control por contra (cr)

1.022.292.090,17
1.022.292.090,17
-1.022.292.090,17
-1.022.292.090,17

1.175.166.986,22
1.175.166.986,22
-1.175.166.986,22
-1.175.166.986,22

-152.874.896,05
-152.874.896,05
152.874.896,05
152.874.896,05

28.2. Cuentas de Orden Acreedoras

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
PASIVOS CONTINGENTES
ACREEDORAS DE CONTROL
Recursos administrados en nombre de terceros
ACREEDORAS POR CONTRA (DB)
Pasivos contingentes por contra (db)
Acreedoras de control por contra (db)

0.00 0.00
38,910,092,972.87| 46,800,074,474.93
-9,409,680,275.05 0.00
-9,409,680,275.05 0.00

-29,500,412,697.82 | -46,800,074,474.93
-38,910,092,972.87|-46,800,074,474.93
9,409,680,275.05 0.00

0.00
-7,889,981,502.06
-9,409,680,275.05
-9,409,680,275.05
17,299,661,777.11

7,889,981,502.06
9,409,680,275.05
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Reparacion

Tribunal
Administrativo

680012331000

37875577

Elva Maria Garcia

5.544.369.858.00

Probabilidad de pérdida
media (EKOGUI 0) y
como cuenta de orden $

Directa de Santander - | 20100091600 Duarte 5.544.369.858 (Resolucion
Escritural ANDIJE 431 de 2023,
articulo 12 literal b)
Probabilidad de pérdida
media (EKOGUI 0) y
Reparacion Cosejo de |680012331000 Jenny Andrea como cuenta de orden $
28152725 965.366.360,00 .
Directa Estado 20120018501 Limas Fonseca 965.366.360 (Resolucion
ANDIJE 431 de 2023,
articulo 12 literal b)
Probabilidad de pérdida
Tribunal media (EKOGUI 0) y
Reparacion Administrativo |680013333013 Constructora como cuenta de orden $
8040111858 289.798.916,00 .
Directa de Santander - [ 20160009501 Dinastia S.A. 289.798.916 (Resolucion
Oralidad ANDIJE 431 de 2023,
articulo 12 literal b)
Probabilidad de pérdida
Tribunal . media (EKOGUI 0) y
.y . , Grupo Industrial
Reparacion Administrativo [680012333000 . como cuenta de orden $
Directa de Santander - | 20180062400 900649235 M‘"e;" A: SGR]M 3-846.812.151,00 |3 016 812.151 (Resolucion
Oralidad o ANDIJE 431 de 2023,
articulo 12 literal b)
Probabilidad de pérdida
J do 8
zgado © media (EKOGUI 0) y
Reparacion Administrativo 680013333008 como cuenta de orden $
Oral del . 91286413 Nelson Gil Ardila 539.409.694,00
Directa circrzﬁoede 20180018000 elson ’ 539.409.694 (Resolucién
Bucaraman: ANDIJE 431 de 2023,
e articulo 12 literal b)
Probabilidad de pérdida
J do 7
N dur:ifi]st:’ativo media (EKOGUI 0) y
Reparacion Oral del 680013333007 37513475 Ella Cecilia 255.414.148.00 | €OMO cuenta de orden $
Directa Circuito de 20180034100 Moreno Rangel . ) ’ 255.414.148 (Resolucion
Bucaraman; ANDIJE 431 de 2023,
e articulo 12 literal b)
Probabilidad de pérdida
Rl do 14
A o baja (EKOGUI 0) y como
Rep-araclon Oral del 680013333014 91263252 Luis }\/Iarla Pico 595.014.580,00 cuenta de orden $ 3
Directa Circuito de 20190024500 Martinez y otros 595.014.580 (Resolucion
Bucaraman; ANDIJE 431 de 2023,
s articulo 12 literal c)
Probabilidad de pérdida
Tribunal baja (EKOGUI 0) y como
Reparacion Administrativo |680013333009 Zaray Martinez cuenta de orden $
37542470 945.357.989,00
Directa de Santander - | 20190029901 Estupiian y otros ’ 945.357.989 (Resolucion
Oralidad ANDIJE 431 de 2023,
articulo 12 literal c)
Probabilidad de pérdida
Juzgado 6 media (EKOGUI 0) y
- Laboraldel |680013105006 Eduard Alexander como cuenta de orden $
Ordinario Laboral 91492916 839.488.551,00
r © HAPOrA - icuito de | 20200022500 Diaz Leén y otros ’ 839.488.551 (Resolucion
Bucaramanga ANDIJE 431 de 2023,
articulo 12 literal b)
Corporacion Probabilidad de pérdida
Tribunal Autébnoma Regional media (EKOGUI 0) y
Controversias Administrativo {680012333000 para la Defensa de como cuenta de orden $
Contracuales de Santander - | 20210067300 890201573 la Meseta de 631.632.619,00 631.632.619 (Resolucion
Oralidad Bucaramanga - ANDIJE 431 de 2023,
CDMB articulo 12 literal b)
Juzeado 2 Probabilidad de pérdida
Admiistrativo Ruth Carvajal baja (EKOGUI 0) y como
.. . 680013333002 Caceres y Wilmer cuenta de orden $
Repars 2 al del 14 1 44.169.4
eparacién directa C:;‘;hgedc 20230029300 2147576 Armando Acevedo 544.169.407.00 | <11 1 69.407 (Resolucion
Bucaraman, Leon ANDIJE 431 de 2023,
= articulo 12 literal c)
¥ do 14 Probabilidad de pérdida
wrgado - media (EKOGUI 0) y
Ad trativo 680013333014 Mary Alejandra como cuenta de orden $
Reparacion directa C_Oralde(: 50240003100 1098737723 Diaz Carvajal 2.555.922.120,00 2.555.922.120 (Resolucion
. ANDIJE 431 de 2023,
ucaramanga articulo 12 literal b)
Probabilidad de pérdida
J do 14
wzsaco - . . media (EKOGUI 0) y
Administrativo 680013333014 Edison Geovan como cuenta de orden $
Reparacion directa C?r):i:tgecl‘e 20250011900 91490317 Rel\n/f;llli:nai?ms 221.733.795,00 221.733.795 (Resolucion
B < y ANDIJE 431 de 2023,
23 articulo 12 literal b)
Probabilidad de pérdida
Juzgado 5 media (EKOGUI 0) y
Ordinario Laboral| 2Poraldel 680013105005 91540878 8 f Uriel Duran Duran 26.585.017,00 | SO™© cuenta de orden §

Circuito de
Bucaramanga

20250015900

26.585.017 (Resolucion
ANDIJE 431 de 2023,
articulo 12 literal b)

17.801.075.205,00
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La variacion presentada en esta cuenta acreedoras de control , por los recursos administrados
a nombre de terceros, se presenta por los recursos recibidos por el Ministerio de vivienda
ciudad y territorio (MVCT), para administrar los recursos para el proyecto denominado
“OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO PARA EL CASCO URBANO DEL
MUNICIPIO DE SANJOSE DE MIRANDA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER, por
valor de Cuatro mil veintiséis millones cuatrocientos setenta y cuatro mil doscientos noventa
y tres con sesenta y ocho centavos ($4.026.474.293,68) e igualmente la suma de Cinco mil
trescientos ochenta y tres millones doscientos cinco mil novecientos ochenta y un con treinta
y siete centavos ($5.383.205.981,37) atendiendo al programa obras por impuestos, estos
valores son registrados en estas cuentas ya que se debe llevar el control como el nombre de la
cuenta lo indica, para una mayor eficiencia de los recursos.

NOTA 29. INGRESOS

El detalle de los ingresos de actividades ordinarias es el siguiente:

Cargo Fijo 28,677,383,202.00 27,136,977,112.48
Consumo 131,823,947,077.00 125,445,354,394.08
Costo Medio de Operacion 34,654,128,911.26 30,721,686,065.92

Costo Medio de mversion 94,894,222 .556.43 92,402,899,257.80

Costo Medio de Transferencia 2,275,595,609.31 2,320,769,070.36

Conexion 2,921,497,003.00 5,508,055,841.00
Reposicion Domiciliaria 503,656,857.00 1,200,971,249.00
Fuentes Alternas 364,418,619.00 300,991,906.00
Otros Servicios 209,952,264.00 136,336,762.00
Alquiler de Maquinaria 142,959,338.00 58,549,594.00

Vertimentos 62,719,496.00 75,967,886.00

Darios a otras redes 4273430.0.00 1,819,282.00

Devoluciones, rebajas y Descuentos - 58,306,813.00 | - 278,835,787.00
TOTAL $ 164,442,548,209.00 159,449,851,477.56

Al cierre del ejercicio 2025, la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P.
alcanzo una ejecucion financiera de $164.442 millones, cifra que refleja un incremento del
3,13% en comparacion con el periodo anterior, el flujo de recursos provino primordialmente
de la prestacion del servicio de alcantarillado, gestionado mediante convenios de facturacion
conjunta con el acueducto y la empresa Aqualia. A estos ingresos se sumaron las rentas por
servicios propios, tales como: Costos directos de conexién, reposicion domiciliaria,
vertimientos, fuentes alternas, dafios a redes y alquiler de maquinaria especializada. Es
importante resaltar que los ingresos derivados de costos directos de conexion registraron una
reduccion respecto al afio 2024 debido a una optimizacion del 50% en los costos directos de
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conexion tras la revision de los Andlisis de Precios Unitarios (APU), estrategia disefiada para
fortalecer la competitividad y captar nuevos clientes.

Este ajuste busca fortalecer el posicionamiento de la compafiia en un mercado exigente,
dinamizando la captacion de nuevos clientes y facilitando el acceso al servicio mediante
precios mas competitivos.

De acuerdo con el Manual de Politicas Contables MAGF — 02, quedo establecido como
medicion asi: “la Empresa reconocera los Ingresos por Prestacion de Servicios calculando el
promedio de los dos ultimos meses inmediatamente anterior, los cuales contabilizara contra
una cuenta por cobrar denominada “Servicio de Alcantarillado Reconocido”; cuenta que se
cancelara una vez sean recibidos los valores recaudados y entregados por el Acueducto
Metropolitano de Bucaramanga

Composicion
INGRESOS § 174.226.622.135,64 $ 164.000.565.124,93 § 10.226.057.010,71
Venta de servicios 164.442.548.209,00  159.449.851.477,56 4.992.696.731,44
Transferencias y subvenciones 3.375.420.185,80 25.850.742,05 3.349.569.443,75
Otros ingresos 6.408.653.740,84 4.524.862.905,32 1.883.790.835,52

Los ingresos de la Empresa Publica de Alcantarillado de Santander (EMPAS S.A. E.S.P.)
registraron un crecimiento del 3,13% en la venta de servicios, los cuales se reconocen bajo el
sistema de devengo conforme al Estatuto Tributario y se sujetan al régimen ordinario para la
determinacion de la renta liquida, considerando las particularidades de su naturaleza juridica.

Por su parte, el rubro de Transferencias y subvenciones experimentd el cambio maés
significativo al pasar de $25,8 millones a $3.375 millones, derivado del reconocimiento de
activos recibidos de constructores privados y el desarrollo del convenio interadministrativo
con Floridablanca. Finalmente, los Otros ingresos ascendieron a $6.408 millones con un
crecimiento del 41,6%, sustentado en rendimientos financieros, aprovechamientos y
recuperaciones diversas que fortalecen la rentabilidad bajo el sistema de devengo y el régimen
ordinario aplicable a la empresa.
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29.1. Ingresos de Transacciones sin Contraprestacion.

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN $  3.375420.185,80 | §  25.850.742,05 | $ 3.349.569.443,75

CONTRAPRESTACION
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 3.375.420.185,80 25.850.742,05 3.349.569.443,75
Bienes recibidos sin contrapestacion 3.375.420.185,80 25.850.742,05 3.349.569.443,75

29.2. Ingresos de Transacciones con Contraprestacion.

INGRESOS DE TRANSACCIONES CON
CONTRAPRESTACION

Venta de servicios 164.442.548.209,00 159.449.851.477,56 4.992.696.731,44

Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de

$ 170.851.201.949,84 | $ 163.974.714.382,88 | $ 6.876.487.566,96

ol -58.306.813,00 -278.835.787,00 220.528.974,00
servicios (db)
Otros ingresos 6.408.653.740,84 4.524.862.905,32]  1.883.790.835,52
Financieros 2.680.319.407,06 3.097.417.839,98)  -417.098.432,92
Ingresos diversos 67.479.186,78 728434.660,34  -660.955.473,56
Reversion Deterioro Cuentas por Cobrar 0,00 699.010.405,00 -699.010.405,00
Reversion de provisiones 3.660.855.147,00 3.660.855.147,00

NOTA 30. GASTOS

Composicion

GASTOS $ 51.127.934.752,08 | $ 53.553.815.740,89 |-$  2.425.880.988,81

De administracion 25.957.393.132,43 35.532.014.841,79 |- 9.574.621.709,36
De operacion 20.887.699.523,77 17.042.103.454,06 3.845.596.069,71
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y 2.288.062.910,57 557.600.826,73 1.730.462.083,84
provisiones
Otros gastos 1.994.779.185,31 422.096.618,31 1.572.682.567,00

Al cierre del ejercicio 2025, el rubro de gastos registré una disminucion neta del 4,53%
respecto a la vigencia anterior; sin embargo, este comportamiento responde a un efecto
compensatorio donde la reduccion de $9.574.621.709,36 en gastos administrativos derivada
del cambio en el reconocimiento del impuesto de renta, situacion que mitigé el impacto
financiero del incremento real en la estructura de costos operativos. Especificamente, los
gastos de operacion aumentaron en $3.845.596.069,71, impulsados por la inversion
estratégica en el cambio de marca, la ejecucion de programas EMPAS en Casa y el alza en los
costos del convenio de facturacién conjunta con el acueducto. Simultdneamente, las partidas
de deterioro, depreciaciones y provisiones crecieron un 310,34% ($2.288.062.910,57) en gran
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medida debido al ajuste de provisiones, mientras que el desmonte de la laguna facultativa
elevo el rubro de otros gastos; lo anterior demuestra que, pese a la baja global en el estado de
resultados, la empresa asumid mayores cargas operativas y comerciales en su gestion.

30.1. Gastos de Administracion de Operacion y de Ventas

GASTOS DE ADMINISTRACION, DE

OPERACION Y DE VENTAS $  46.845.092.656,20 $ 52.574.118.295,85 -$§  5.729.025.639,65 $ 46.845.092.656,20
De Administracion y Operacién 25.957.393.132,43 35.532.014.841,79 - 9.574.621.709,36 25.957.393.132,43
Sueldos y salarios 5.155.975.329,00 4.685.957.862,00 470.017.467,00 5.155.975.329,00
Contribuciones imputadas 455.808.825,00 463.919.074,00 - 8.110.249,00 455.808.825,00
Contribuciones efectivas 1.042.996.551,00 936.845.113,00 106.151.438,00 1.042.996.551,00
Aportes sobre la nomina 111.161.100,00 93.598.400,00 17.562.700,00 111.161.100,00
Prestaciones sociales 2.174.187.977,00 1.947.025.925,00 227.162.052,00 2.174.187.977,00
Gastos de personal diversos 886.662.790,73 791.182.534,08 95.480.256,65 886.662.790,73
Generales 11.877.102.050,44 7.343.000.688,23 4.534.101.362,21 11.877.102.050,44
Impuestos, contribuciones y tasas 4.253.498.509,26 19.270.485.24548 |- 15.016.986.736,22 4.253.498.509,26
De Operacion 20.887.699.523,77 17.042.103.454,06 3.845.596.069,71 20.887.699.523,77
Sueldos y salarios 2.193.687.483,00 2.145.197.080,00 48.490.403,00 2.193.687.483,00
Contribuciones imputadas 23.801.212,00 30.199.956,00 - 6.398.744,00 23.801.212,00
Contribuciones efectivas 436.825.165,00 467.374.420,99 - 30.549.255,99 436.825.165,00
Aportes sobre la ndmina 45.018.200,00 32.240.700,00 12.777.500,00 45.018.200,00
Prestaciones sociales 1.079.101.109,00 978.753.600,00 100.347.509,00 1.079.101.109,00
Generales 16.826.240.468,71 12.788.998.04047 4.037.242.428 24 16.826.240.468,71
Gastos de personal diversos 262.008.359,66 591.478.150,80 - 329.469.791,14 262.008.359,66
Impuestos, contribuciones y tasas 21.017.526,40 7.861.505,80 13.156.020,60 21.017.526,40

El siguiente es el desagregue de Impuestos Contribuciones y Tasas de los Gastos de

Administracion:

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
BUCARAMANGA
FLORIDABLANCA
GIRON
PIEDECUESTA
LEBRIJA
TASA PRODEPORTE
GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIERO¢
CONTRIBUCIONES
ESTAMPILLAS Y OTROS
CONTRIBUCION A LAS COMISIONES
CONTRIBUCION DE ESTRATIFICACION
CONTRIBUCION CONTRATO OBRA PUBLICA
CONTRIBUCION A LA SUPERINTENDENCIA
SOBRETASA AMBIENTAL

IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO
OTROS IMPUESTOS
AVISOS Y TABLEROS
SOBRETASA BOMBEROS
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS
TOTAL

15,740,392.00
329,551,958.00
1,461,487,000.00

11,776,855.00
286,053,037.00
1,408,121,000.00

880,135,000.00
356,499,000.00
221,252,000.00
3,327,000.00
274,000.00
135,000,000.00
,319,674,466.66
633,283,692.60

—

874,758,000.00
322,433,000.00
207,495,000.00
3,435,000.00

0.00

0.00
1,169,523,160.08
619,028,193.40

0.00
225,523,162.00
64,000,000.00

0.00
332,958,000.00
1,304,274.00

9,498,256.60
358,761,000.00

0.00
206,476,732.00

0.00

0.00
402,631,000.00
785,145.00

9,135,316.40
15,775,983,000.00

218,683,000.00
140,078,000.00
0.00

210,703,000.00
134,931,000.00
15,430,349,000.00

4,253,498,509.26 $ 19,270,485,245.48
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Al corte del ejercicio 2025, el rubro de impuestos, contribuciones y tasas presentd un saldo de
$4.253.498.509,26, representando una disminucion del 77,93% en comparacion con los
$19.270.485.245,48 reportados en la vigencia anterior. Esta variacion no constituye una
reduccion de la carga tributaria real, sino que obedece a un cambio en la politica de
reconocimiento contable del Impuesto de Renta y Complementarios; mientras que
anteriormente el gasto se reconocia en la vigencia en que se efectuaba el pago, a partir del
cierre fiscal 2024 se adopt6 el criterio de devengo, consignando la proyeccion del impuesto
dentro del grupo de 'Otros Gastos', este ajuste técnico depura el gasto administrativo ordinario
No obstante, a nivel operativo se observa un incremento organico en los tributos territoriales,
destacandose el Impuesto de Industria y Comercio y un crecimiento del 12,84% en el
Gravamen a los Movimientos Financieros.

El siguiente es el desagregue de gastos generales de los Gastos de Operacion:

MANTENIMIENTO 196.417.204,95 145.423.381,80
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 69.172.024,02 71.721.902,38
SERVICIOS PUBLICOS 79.956.242,23 76.498.818,92
IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y
AFILIACIONES 0,00 7.596.875,00
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 469.394.380,50 284.773.658,00
HONORARIOS 1.212.888.898,04 762.921.482,69
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 22.766.779,00 6.571.917,00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 2.231.545.744,59 447.239.194,83
SEGUROS 0,00 164.262.660,00
SERVICIOS PERSONALES 335.716.667,00 246.536.664,00
COSTOS COMERCIALES AMB 9.316.442.149,17 8.574.562.334,63
BUCARAMANGA 5.503.253.792,05 5.209.094.572,98
FLORIDABLANCA 2.607.656.384,72 2.316.081.130,18
GIRON 1.205.531.972,40 1.049.386.631,47
MIGRACION INFORMACION PREDIAL 0,00 16.575.227,73
ACTUALIZACION DE DATOS ACUEDUCTO 22.077.419,00 21.247.663,00
COSTOS COMERCIALES RUITOQUE 7.277.088,00 9.663.233,00
OTROS GASTOS GENERALES 2.862.585.872,21 1.953.403.027,49
TOTAL $  16.826.240.468,71 | § 12.788.998.040,47

30.2. Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones

DETERIORO, DEPRECIACIONES,

AMORTIZACIONES Y PROVISIONES $ 2.288.062.910,57 | § 557.600.826,73 | $ 1.730.462.083,84

DETERIORO 560.984.821,04 112.883.053,00 448.101.768,04
De cuentas por cobrar 560.984.821,04 112.883.053,00 448.101.768,04
DEPRECIACION 507.633.284,53 257.297.931,73 250.335.352,80
De propiedades, planta y equipo 507.633.284,53 257.297.931,73 250.335.352,80
PROVISION 1.219.444.805,00 187.419.842,000  1.032.024.963,00
De litigios y demandas 1.219.444.805,00 187.419.842,00/  1.032.024.963,00
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30.4. Otros Gastos.

OTROS GASTOS $ 1.994.779.18531 | $  422.096.61831 | $ 1.572.682.567,00
FINANCIEROS 79.714.131,59 364.352.390,47 -284.638.258,88
Costo efectivo de préstamos por pagar - 18.863.945,27 299.804.744,61 -280.940.799,34
financiamiento interno de corto plazo
Otros gastos financieros 60.850.186,32 64.547.645,86 -3.697.459,54
GASTOS DIVERSOS 1.915.065.053,72 57.744.227,84)  1.857.320.825,88
Sentencias 370.110.000,00 0,00 370.110.000,00
Pérdida por baja en cuentas de activos no 1.544.634.298,43 56.500.136,28|  1.488.134.162,15
financieros
Otros gastos diversos 320.755,29 1.244.091,56 -923.336,27

El incremento del 372% en el rubro de Otros Gastos para el afio 2025, que asciende a una
variacion total de $1.572.682.567, se explica principalmente por eventos extraordinarios
registrados en la subcuenta de Gastos Diversos. Por un lado, se destaca el reconocimiento de
$370.110.000 correspondientes al pago de Sentencias, registrado para la presente vigencia.

Por otro lado, la baja en cuentas de activos no financieros registré un aumento significativo
de $1.488.134.162, derivado del desmonte de la laguna facultativa que representa la diferencia
entre su valor en libros y la depreciacion acumulada a la fecha de la baja. Este incremento en
gastos operativos y contables fue parcialmente compensado por una gestion eficiente de los
gastos financieros, los cuales disminuyeron en un 78% ($284.638.258) gracias a la reduccion
del costo efectivo de préstamos por pagar.

NOTA 31. COSTO DE VENTAS

Composicion
COSTOS DE VENTAS $ 94.135.049.986,80 ' $§ 76.880.566.063,18 | §  17.254.483.923,62
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 94.135.049.986,80 76.880.566.063,18 17.254.483.923,62
Servicios publicos 94.135.049.986,80 76.880.566.063,18 17.254.483.923,62

El incremento del 22,44% en los Costos de Ventas, equivalente a una variacion absoluta de
$17.254.483.923,62, se origina principalmente en el aumento de los costos de operacion por
un valor de $15.537.776.998, asociados principalmente al mantenimiento de la planta de
tratamiento y de la infraestructura correspondiente a las lineas de redes y ductos.
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Es importante precisar que estos valores corresponden a gastos de mantenimiento preventivo
y correctivo reconocidos en el resultado del periodo, y no a inversiones en activos fijos.

La planta de tratamiento, como infraestructura esencial para la prestacion del servicio de
alcantarillado, requiere mantenimiento permanente para garantizar su adecuado
funcionamiento, la continuidad del servicio y el cumplimiento de las condiciones técnicas,
ambientales y regulatorias aplicables.

Adicionalmente, el incremento incluye otros costos operativos por $1.052.663.121,39 y el
reconocimiento de obligaciones laborales relacionadas principalmente con bonificaciones por
retiro pensional por valor de $670.884.483.

En consecuencia, el aumento en los costos del ejercicio 2025 refleja mayores erogaciones
necesarias para la operacion y sostenibilidad del sistema, lo cual impacta el margen del
periodo, pero asegura la adecuada prestacion del servicio.

Desglose Costo de Ventas:

Materiales 51.403.816,78 38.228.851,95 13.174.964,83
Generales 58.903.881.081,83 44.690.674.314,11 14.213.206.767,72
Sueldos y Salarios 7.736.597.270,00 6.810.434.153,00 926.163.117,00
Cotribuciones Imputadas 36.209.888,00 36.095.926,00 113.962,00
Contribuciones Efectivas 1.643.168.495,00 1.573.494.049,00 69.674.446,00
Aportes sobre la Nomina 122.479.100,00 94.722.500,00 27.756.600,00

Depreciacion y Amortizacion

Impuestos

Prestaciones Sociales

Costos de Personal Diversos
TOTAL

19.538.029.841,72
2.167.892.820,99
3.488.768.538,00
446.619.134,48

18.411.281.331,62
1.651.201.157,41
3.246.577.329,00
327.856.451,09

1.126.748.510,10
516.691.663,58
242.191.209,00
118.762.683,39

$ 94.135.049.986,80 | $ 76.880.566.063,18 $ 17.254.483.923,62

31.2. Costo de Ventas de Servicios

COSTO DE VENTAS DE $ 94.135.049.986,80 | $ 76.880.566.063,18 '$ 17.254.483.923,62
SERVICIOS

SERVICIOS PUBLICOS 94.135.049.986,80 76.880.566.063,18 17.254.483.923,62

Alcantarillado 94.135.049.986,80 76.880.566.063,18 17.254.483.923,62
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NOTA 32. COSTOS DE TRANSFORMACION

Composicion
COSTOS DE VENTAS $ 94.135.049.986,80 | $ 76.880.566.063,18 | §  17.254.483.923,62
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 94.135.049.986,80  76.880.566.063,18 17.254.483.923,62
Servicios piiblicos 94.135.049.986,80  76.880.566.063,18 17.254.483.923,62

32.1. Costo de Transformacion - Detalle

COSTOS DE TRANSFORMACION 94.135.049.986,80 $ 76.880.566.063,18 | $§ 17.254.483.923,62
SERVICIOS PUBLICOS 94.135.049.986,80 76.880.566.063,18 17.254.483.923,62
Alcantarillado 94.135.049.986,80|  76.880.566.063,18 17.254.483.923,62

NOTA 36. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. E.S.P., en concordancia con las leyes
tributarias vigentes, calcula el impuesto sobre la renta utilizando el método de renta liquida
bajo el régimen ordinario. De acuerdo con lo estipulado en el articulo 191 del Estatuto
Tributario, las empresas de servicios publicos domiciliarios estan excluidas del sistema de
renta presuntiva; por tanto, la base gravable corresponde exclusivamente a la renta liquida
cedular. Para la vigencia fiscal 2025, la tarifa marginal del impuesto sobre la renta aplicable
a la empresa es del 35%, de conformidad con la normativa tributaria aplicable. Al cierre del
ejercicio, la entidad ha reconocido un gasto por impuesto corriente que refleja la realidad de
sus operaciones gravadas.

Es importante destacar que, a partir del cierre del ejercicio 2024, la entidad realiz6 un ajuste
en la presentacion de sus estados financieros, migrando el reconocimiento del impuesto de
renta del grupo de gastos administrativos al grupo de Otros Gastos. Asimismo, se adoptd
formalmente el criterio de devengo para la causacion de la provision, asegurando que el gasto
se registre en el periodo en que se genera la renta y no en el momento de su desembolso
efectivo, garantizando la comparabilidad y transparencia de la informacion financiera.

La empresa utiliza su juicio profesional para determinar la provision del impuesto de renta,
no obstante, algunas operaciones y célculos pueden generar variaciones en el impuesto
definitivo. En caso de que este difiera del monto registrado inicialmente, los ajustes
correspondientes se aplicaran al impuesto sobre la renta corriente en el periodo en que se
determine dicha diferencia.
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Composicion

36.1. Activos por Impuestos Corrientes y Diferidos

TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS
4.500.187.449,22 9.985.819.139, .983.953.340,64
CORRIENTES Y DIFERIDOS $ 84.500.187 $ 79.985.8 39,58 | $ 3.983.953.340,6

CORRIENTES 15.537.250.681,26 12.654.923.676,62 2.351.912.035,64
Anticipo de impuesto sobre la renta 7.863.103.000,00 7.868.903.000,00 |- 5.800.000,00
Retencion en la fuente 168.519.712,26 272.070.676,62 |- 103.550.964,36
Saldo a favor de impuesto a las ventas 751.760.000,00 797.426.000,00 - 45.666.000,00
Anticipo de impuesto de industria y comercio 142.600.000,00 128.973.000,00 13.627.000,00

Anticipo de sobretasa al impuesto impuesto
obre la renta y complementario
Descuentos de Iva en el Impuesto sobre la

6.080.853.000,00 3.587.551.000,00 2.493.302.000,00

530.414.969,00

Renta

DIFERIDOS 68.962.936.767,96 67.330.895.462,96 1.632.041.305,00
Propiedades, planta y equipo 66.474.582.123,96 66.474.582.123,96 -
Beneficios a Empleados 2.488.354.644,00 856.313.339,00 1.632.041.305,00

36.4. Gastos por Impuesto a las Ganancias Corrientes

TOTAL GASTOS POR IMPUESTO ALAS
GANANCIAS CORRIENTE Y DIFERIDO 13.408.004.000,00 $ 14.969.816.000,00 -$ 1.561.812.000,00

CORRIENTE 13.408.004.000,00 14.969.816.000,00 -1.561.812.000,00
Impuesto sobre la renta y complementarios 13.408.004.000,00 14.969.816.000,00 -1.561.812.000,00,

La Empresa Publica de Alcantarillado de Santander EMPAS S.A. E.S.P. aplica su juicio
profesional para estimar el impuesto sobre la renta, especialmente en transacciones donde la
normativa vigente permite diversas interpretaciones. Bajo este principio, cualquier diferencia
entre la liquidacion definitiva y los montos originalmente provisionados se reconoce en el
impuesto corriente del periodo en que se resuelva la incertidumbre de la estimacion.

Al cierre del ejercicio 2025, la entidad proyecto un gasto por impuesto a las ganancias
corriente de $12.543.577.000, calculado bajo una tarifa del 35% sobre la renta liquida, tras la
depuracion de partidas deducibles bajo criterios de causalidad y necesidad. Asimismo, se
incorpor6 un ajuste de $864.427.000 derivado de la diferencia técnica entre la estimacion
inicial de la vigencia 2024 y su liquidacion definitiva; conforme a los marcos normativos sobre
cambios en estimaciones contables, dicho importe se reconoce en el resultado del periodo
actual al ser este el momento de su determinacion formal, garantizando que el pasivo corriente
refleje la medicion mas fiable de la obligacion tributaria tras la resolucion de las proyecciones
iniciales
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NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

El estado de flujos de efectivo revela los ingresos y egresos de efectivo del periodo, utilizando
el método directo para su preparacidon en los presentes estados financieros de la siguiente
forma:

» Actividades de operacion: Integran las actividades: Representan la principal fuente de
ingresos de la Empresa. Incluyen los flujos derivados de la venta de servicios, asi como
los pagos operativos que no se clasifican como inversion o financiacion.

» Actividades de inversion: Agrupan los desembolsos para la adquisicion de activos de
largo plazo (como propiedad, planta y equipo) y la enajenacion de inversiones que no
se consideran equivalentes de efectivo.

» Actividades de financiacion: Corresponden a aquellas que generan cambios en la
estructura y tamafio del patrimonio neto y en los pasivos financieros (préstamos y
obligaciones) de la empresa.

El método directo para la presentacion del estado de flujos de efectivo operacional se centra
en la exposicion de los principales componentes brutos de ingresos y egresos de efectivo, tales
como los cobros a clientes y los pagos a proveedores y personal, cuyo resultado determina el
flujo neto de efectivo generado por las actividades de operacion. Las partidas de efectivo y
equivalentes de efectivo comprenden el efectivo disponible, los saldos bancarios y las
inversiones de corto plazo en instrumentos del mercado monetario activo.

QJKQ/P = é&&% g AN

CESAR CAMI O HERNANDEZ ANDEZ DEYANIRA BUIII‘RAGB‘HURTADO
erente General Contador Piablico T.P.85061-T.

97



%\' T.P. 214367

Paola Z !61/ 7% 310 414 9996

CONTADORA PUBLICA

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL ANO 2025
DE LA EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. ESP
NIT 900.115.931-1

Senores Miembros de Asamblea de Accionistas EMPAS S.A. E.S.P.:

De acuerdo con las funciones de REVISOR FISCAL y acatando lo dispuesto en las normas
legales que rigen la contabilidad publica, junto con las demas normas complementarias y
estatutarias, he auditado los estados financieros de la EMPRESA PUBLICA DE
ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. ESP con corte a treinta y uno (31) de diciembre de
2025, que comprenden el estado de situacion financiera, el estado de resultados, el estado de
cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha; asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos de la EMPRESA PUBLICA DE
ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. ESP, han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con la Resolucién 414 del 2014, expedida por la Contaduria General
de la Nacion (CGN) y sus normas modificatorias y complementarias, incluyendo la Resolucién
CRA 688 de 2014 y la Resolucion CRA 943 de 2021 en materia tarifaria y regulatoria del servicio
publico de alcantarillado.

Los estados financieros a corte de treinta y uno (31) de diciembre de 2025, fueron auditados por
mi.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990, el Decreto
2229 de 2023 expedido por la DIAN en materia de obligaciones tributarias electronicas, y demas
normas internacionales de auditoria aplicables.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccién
responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de mi
informe.

Soy independiente de la Empresa de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a
mi auditoria de los estados financieros en Bucaramanga, he cumplido las demas
responsabilidades de conformidad con esos requerimientos.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para mi opinion.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de la empresa en
relacion con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y la adecuada presentacion de los estados
financieros de acuerdo con la Resolucion 414 de 2014, expedida por la Contaduria General de
la Nacion (CGN) y sus normas modificatorias y complementarias, que incorpora las normas
internacionales de informacion financiera. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y
mantener el control interno relevante a la preparacion y presentacion de los estados financieros
que estén libres de errores de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o error;
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seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas, y haciendo estimaciones contables
gue sean razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la direccion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la empresa de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si la direcciéon tiene intencion de
liquidar la empresa o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los Miembros de la Asamblea de Accionistas de la EMPRESA PUBLICA DE
ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. ESP, son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la Empresa.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros

Mi responsabilidad es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion material o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene mi opinidon. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las normas contempladas en el Decreto nacional 302
de 2015, siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros de la empresa.

Como parte de la auditoria, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria.

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros, dichas normas requieren que se planee y
practique la auditoria a los estados financieros, aplicando los procedimientos seleccionados
dependiendo del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores materiales en
éstos. En el proceso de realizar esta evaluacion de riesgo, el auditor debe considerar los
controles internos relevantes para que la empresa prepare y presente adecuadamente los
estados financieros, para luego poder disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados
en las circunstancias. Una auditoria también incluye la evaluacion del uso apropiado de las
politicas contables y la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
administracion, asi como la presentacion completa de los estados financieros. Considero que los
resultados de las pruebas que realicé proporcionan una base confiable para fundamentar el
dictamen que expreso.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Con base en el desarrollo de mis demas labores de revisoria fiscal, conceptio también que
durante el afio 2025 la contabilidad de la EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE
SANTANDER S.A. ESP se llevé de conformidad con las normas legales y la técnica contable.
Las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se
ajustan a las decisiones de los miembros de la Asamblea de Accionistas y Junta Directiva de
EMPAS S.A. ESP; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas, las actas de la
Asamblea de Accionistas y de Junta Directiva se llevan y conservan debidamente; la empresa
ha efectuado la liquidacion en forma correcta y el pago oportuno de los aportes al sistema de
seguridad social integral, igualmente la empresa cumplié con sus obligaciones tributarias del
periodo auditado.

En materia de cumplimiento tributario, la empresa dio aplicacion a las disposiciones del Articulo
191 del Estatuto Tributario, relativo al tratamiento de las rentas de las empresas de servicios
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publicos domiciliarios, verificandose que dicho tratamiento fue correctamente aplicado en la
determinacion de la base gravable del impuesto sobre la renta del afio gravable 2025.

Respecto al Decreto 2229 de 2023 expedido por la DIAN, la empresa cumplié con las
obligaciones de facturaciéon electrénica y reporte de informacion exdgena derivadas de dicha
normativa, dentro de los plazos y condiciones establecidos.

En relacion con el marco regulatorio tarifario, se verifico el cumplimiento de las disposiciones de
la Resolucion CRA 688 de 2014 y la Resolucion CRA 943 de 2021, que establecen la
metodologia tarifaria para la prestacion del servicio publico domiciliario de alcantarillado,
evidenciandose que los registros contables y la facturacion reflejan fielmente los parametros
regulatorios vigentes.

En cuanto a la gestion de procesos judiciales y contingencias legales, la empresa implement6
durante el afio 2025 el uso del Sistema e-KOGUI de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado (ANDJE), en cumplimiento de la Resoluciéon ANDJE 431 de 2023, garantizando el reporte
oportuno de los procesos en curso y la correcta valoracion de las contingencias juridicas
reveladas en las notas a los estados financieros.

Opinién sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Ademas, el Codigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacién de pronunciarme sobre
el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno.

Mi trabajo se efectué mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento
de las disposiciones legales y normativas por la administracion de la empresa, asi como del
funcionamiento del proceso de control interno, el cual es igualmente responsabilidad de la
administracion.

Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios:

-Normas legales que afectan la actividad de la empresa, incluyendo la Resolucion CRA 688 de
2014, la Resolucion CRA 943 de 2021, el Articulo 191 del Estatuto Tributario, el Decreto 2229 de
2023 (DIAN) y la Resolucion ANDJE 431 de 2023;

- Estatutos de la empresa;
- Actas de Asamblea de Accionistas - Junta Directiva.

La EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. ESP dtiliza la
herramienta de Gestion Gerencial, Sistema Integrado de Gestion y Control - SIGC vy
adicionalmente el modelo MECI, este modelo no es de uso obligatorio para la empresa, pero es
un referente aceptado internacionalmente para configurar un proceso adecuado de control
interno. Igualmente, en el afio 2025 la empresa incorporo el uso del Sistema e-KOGUI (ANDJE)
para la gestién y reporte de procesos judiciales, en atencién a la Resolucion ANDJE 431 de 2023.

El control interno de una empresa es un proceso efectuado por los encargados del gobierno
corporativo, la administracion y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en
relacion con la preparacion de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas
legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El control interno de una empresa incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) permiten el
mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada
las transacciones y las disposiciones de los activos de la empresa; (2) proveen razonable
seguridad de que las transacciones son registradas en lo necesario para permitir la preparacion
de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico normativo aplicable a la empresa y
que los ingresos y desembolsos de la empresa estan siendo efectuados solamente de acuerdo
con las autorizaciones de la administracion y de aquellos encargados del gobierno corporativo; y
(3) proveer seguridad razonable en relacién con la prevencion, deteccion y correccion oportuna

Paola.zambrano@empas.gov.co



%\' T.P. 214367

Paola Z !61/ 7% 310 414 9996

CONTADORA PUBLICA

de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la empresa que puedan
tener un efecto importante en los estados financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que
afecte a la empresa, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los 6rganos de
administracion, y el logro de los objetivos propuestos por la administracion en términos de
eficiencia y efectividad organizacional.

La Revisoria Fiscal se vio limitada en su alcance y reconoce que las limitaciones de tiempo
pueden impedir una revision exhaustiva en la totalidad de las areas de la empresa; sin embargo,
el cumplimiento de los procedimientos aplicados permitié obtener una seguridad razonable de
que las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos futuros
estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las
condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda
deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la
empresa ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de
la Asamblea de Accionistas - Junta Directiva, y mantiene un sistema de control interno que
garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacién
financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas,
especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo calculos cuando lo consideré
necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el transcurso
de mi gestiébn como revisor fiscal y en desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el
periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente
para expresar mi conclusion.

Opinién sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinion, la EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. ESP, ha
dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, incluyendo las disposiciones del Articulo
191 del Estatuto Tributario, la Resolucion CRA 688 de 2014, la Resolucion CRA 943 de 2021, la
Resolucion ANDJE 431 de 2023 y el Decreto 2229 de 2023, asi como a las disposiciones
estatutarias y decisiones de la Asamblea de Accionistas, en todos los aspectos importantes.

Opinién sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinion, excepto por lo indicado en los Fundamentos de Opinion, es efectivo, en todos los
aspectos importantes, con base en el modelo MECI.

Atentamente,

@ﬁgm@(
PAOLA ZAMBRANO |BARRERA
Revisor Fiscal A

EMPAS S.A.

Paola.zambrano@empas.gov.co
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