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INTRODUCCION

La Empresa Publica de Alcantariliado de Santander EMPAS SA. E.S.P, dando
cumplimiento a lo establecido por la Auditoria General de la Republica, el Numeral 20
del Articulo 189 de la Constitucién Politica de Colombia *“velar por la estricta
recaudacién y administracién de las rentas y recaudos publicos y decretar su
inversién de acuerdo con las Leyes”; y los Decretos 1737 y 1738 de Agosto 21 de
1998, por el cual se modifican parcialmente, el 2209 de octubre 29 de 1998,
emanados del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, que imparten politicas sobre
medidas de austeridad y eficiencia de las entidades publicas que manejan recursos
del Tesoro Publico y los parametros establecidos por el Departamento Administrativo
de la Funcién Pdblica, normatividad que constituye la estructura juridica en materia de
austeridad del gasto. Y las facultades atribuidas por el Decreto No. 0984 de mayo 14
de 2012, que faculta al Control Interno la funcién de verificar en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccién de gasto que
contintian vigentes; esta dependencia preparara y enviara al representante legal de la
entidad u 6rgano respectivo, un informe trimestral que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.

En determinado caso, si se requiere tomar medidas antes de la presentacién del
informe, asi lo har4 saber el responsable del Control Interno al jefe inmediato de la
entidad. En todo caso, sera responsabilidad de los jefes de dependencia, velar por el
estricto cumplimiento de las disposiciones de la norma.

El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podra ser objeto
de seguimiento por parte de la de la Contraloria General de la Republica a través del
ejercicio de sus auditorias regulares.

Por lo expuesto anteriormente, la Oficina de Control Interno realiza el informe de
Austeridad en el Gasto Publico correspondiente al primer trimestre del afio 2022, en
“los conceptos descritos, en el que se exponen todas las recomendaciones del caso
con el fin de cumplir con los requerimientos del Gobierno Nacional en materia de
Austeridad en el Gasto Pliblico de esta Entidad.

<
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1. NORMATIVIDAD

Constitucion Politica de Colombia (Articulos 209,339 y 346)

Ley 617 de 2000 (Ley de saneamiento fiscal)

Decreto Nacional 1737 de agosto 21 de 1998

Decreto Nro.2209 de1998 (Modifica Parcialmente los Decretos 1737 y 1738/98)
Decreto Nacional Nro.0984 de 2012 (Modifica articulo 22 del Decreto Nro.1737 de
1998)

Ley Nro.1474 de 2011(Estatuto anticorrupcion)

Estatuto Organico de Presupuesto-Decreto 111 de 1996

Directiva presidencial 03 de 2012 plan de austeridad

Directiva presidencial 06 de 2014 plan de austeridad

Directiva presidencial 09 del 09 de Noviembre de 2018

Decreto 1009 del 14 de julio de 2020.
Decreto 371 del 8 de Abril de 2021

VVVYVYVY

YVVVY
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2. PRINCIPIOS.

Segin el articulo 209 de Ia Constitucién Politica de Colombia, la funcion
administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacién y la
desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La
administracién publica, en todos sus érdenes, tendra un Control Interno que se
ejercera en los términos que senale la ley.

Igualdad: E! principio de igualdad ante la ley es el que establece que todos los seres
humanos son iguales ante la ley, sin que existan privilegios ni prerrogativas de
sangre o titulos nobiliarios. Es un principio esencial de la democracia

Moralidad: entendida como la aplicacién escrupulosa de las normas que regulan las
relaciones de los individuos o grupos de individuos en cuanto partes del todo social:
de donde se deduce que la aplicacién de la justicia en el sentido moral, puede
conducir a situaciones injustas desde el punto de vista de otras morales. Pueden
llegar a ser morales actos que aun siendo muy poco éticos es%ﬁ;r

TG DE 1

eliminar a un individuo dado de un puesto social (lesionando SuS
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poniendo en peligro su subsistencia), si sélo de este modo, es decir, «poniéndole en
su lugar», se hace justicia a este individuo y a la sociedad que lo alberga.

Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al logro de
sus objetivos y metas, exigiendo la elaboracion Yy oportuna ejecucion de los Planes y
programas, asi como verificando su idoneidad y debido cumplimiento e identificando
de manera oportuna los ajustes necesarios.

Economia: Orienta a la entidad publica, hacia una politica publica de sana
austeridad y mesura en el gasto con una medicién racional de costos en el gasto
publico y hacia un equilibrio convincente Yy necesario en la inversién, garantizando asi
la debida proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo-
beneficio.

Celeridad: Quienes participan en el procedimiento deben ajustar su actuacién de tal
modo que se dote al tramite de Ia maxima dinamica posible, evitando actuaciones
procesales que dificulten su desenvolvimiento o constituyan meros formalismos, a fin
de alcanzar una decisién en tiempo razonable.

Imparcialidad: La imparcialidad objetiva exige que la Entidad no tenga interés de
ninguna clase ni directo ni indirecto. Que se tenga un punto de vista funcional y
organico, que excluya cualquier duda razonable sobre su imparcialidad.

Publicidad: Este principio se traduce en que todo proceso debe ser publico salvo en
los casos que la ley establezca lo contrario.

3. OBJETIVO

Hacer seguimiento y andlisis a los gastos de funcionamiento por conceptos de
sueldos de personal de némina, honorarios, remuneracién de servicios técnicos,
compra de equipos, materiales y suministros, mantenimientos, otros gastos generales -
por adquisicion de servicios, servicios publicos, arrendamientos y alqui i y

gastos de viaje, impresos y publicaciones, comunicacién y tra
bienestar social y capacitaciones y otros gastos que realizo Ia E
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Alcantarillado de Santander EMPAS SA. ES.P en el primer trimestre de 2022
comparado con el mismo periodo de vigencia anterior. -

4. ALCANCE

Social y Capacitaciones, en el primer trimestre comprendido desde el 01 de Enero al
31 de Marzo de 2022: Ccomparado con el mismo trimestre de Ia vigencia anterior de la
Empresa Publica de Alcantarillado de Santander EMPAS SA. E.S.P. Es de gran
importancia aclarar que el analisis se baso en el presupuesto obligado y pagado en
lo referente a los Servicios Publicos.

5. FUENTES DE INFORMACION

Para la elaboracién de este informe, se generd directamente la informacién del
Médulo del Presupuesto del Sistema Financiero de Ia Empresa " Plblica de
Alcantarillado de Santander EMPAS SA. E.S.P, y se solicit6 la informacién necesaria
para complementar el analisis plasmado en el presente informe, como son las
Ejecuciones Presupuestales de Gastos del primer trimestre 2021 y primer trimestre
2022, registros presupuestales y demdas documentacién requerida por parte de Ia
Oficina de Control Interno.

6. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno como responsable de elaborar este informe y en
atencion a su rol de seguimiento y evaluacién en cumplimiento del marco legal y
Directivas Presidenciales encaminadas al uso eficiente de los recursos, revisé las
directrices de austeridad del gasto de la Empresa Publica de Alcantarillado de
Santander EMPAS S.A. E.S.P; para este fin se consolido la informacién suministrada
por la Subgerencia Administrativa y Financiera por los diferentes concepios y se
compard con la informacién generada directamente del Médulo de Presupuesto y se
procedio a analizar Ia variacion de la informacién comprendida en el primer trimestre

de 2021 comparado con el mismo periodo de 2022, esto con el fin f@:ﬁﬁéﬂe{mm 7
gasto del trimestre y efectuar las recomendaciones segun el caso. if r ‘%3
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7. SUELDOS DE PERSONAL DE NOMINA
La ejecucion de este rubro es Ia siguiente:

GASTOS DE PERSONAL - SUELDOS DE PERSONAL DE NOMINA
EJECUCION _ EJECUCION it
CONCEPTOS PRIMERO PRIMERO % AUMENTO | o o
TRIMESTRE 2021 | TRIMESTRE 2022
| GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | ¢ bt g s A 8%
OPERACION DE PLANTAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES EN LOS 3%
MUNCIPIOS DE BUCARAMANGA | $ 198.002:350 $ 134.221.359
FLORIDABLANCA Y GIRON
OPERACION DE REDES DE
ALCANTARILLADO ENLOS
MUNCIIPIOS DE BUCARAMANGA SSTBABTEHR | o rimanonn 1%
[FLORIDABLANCA Y GIRON
| PLANOENAClON DISENO Y
EJECUCION DE PROYECTOS DE 12%
COLERTU $ 474.318.710 $ 537.062.425
| TOTAL $ 2.200.386.220 | $2443.963.703 6%

Fuente: Oficina de Control Intemo

La actual vigencia presenta un incremento general del 6% respecto a la vigencia
anterior. Se evidencia un aumento en Gastos de Funcionamiento del 8% y en
Planeacion Disefio y Ejecucién de proyecto de Cobertura del 12%. Se observa una
disminucién del 3% en Operacién de Plantas de Tratamiento de aguas residuales
en los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girén y una disminucién del 1%
en Operacién de Redes de Alcantarillado en los Municipios de Bucaramanga,
Floridablanca y Girén

8. GASTOS DE PERSONAL - HONORARIOS

La ejecucion de este rubro es la siguiente:

=
GASTOS DE PERSONAL - HONORARIOS
= ) EJECUCION EJECUCION %
CONCEPTOS PRIMER PRIMER % AUMENTO DISMINUCION
TRIMESTRE 2021 | TRIMESTRE 2022
FUNCIONAMIENTO OPERACION $ 16.192.458 $ 62.125.880 74%
TOTAL  $16.192.458 $ 62125880 T4%

Fuente: Oficina de Control Interno

WTCGP
nn.?f"'

)

Verificando el comportamiento del rubro de honorarios (Gastos
evidencia un aumento del 74 % de contratacién de servicios de

H
%
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de ]b!arzo de 2022 comparado con |z vigencia anterior. Lo anterior demuestra que la
entidad realizé contratacién del personal de acuerdo a las necesidades de cada area.

A continuacién el rubro se expresa graficamente:

GASTOS DE PERSONAL - HONORARIOS
$ 70.000.000
$ 60.000.000
$ 50.000.000
$ 40.000.000 . - RS e
$ 30.000.000
$ 20.000.000
$ 10.000.000
< " S T e D Y
EJECUCION PRIMER EJECUCION PRIMER
L TRIMESTRE 2021 TRIMESTRE 2022

Fuente: Oficina de Control Interno
9. GASTOS DE PERSONAL - REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS

La ejecucion de este rubro es |a siguiente:

GASTOS DE PERSONAL - REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS
: EJECUCION PRIMER | . %
CONCEPTOS PRIMER - % AUMENTO
TRIMESTRE 2021 | TRIMESTRE 2022 DISMINUCION
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $2722481.001] - 32408065 550 11%
OPERACION DE PLANTAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS
RES‘DUSEL%SLJC%W&“C'P‘OS '$ 80.000.000|  $ 182.000.000 8%
FLORIDABLANCA Y GIRON
OPERACION DE REDES DE
ALCANTARILLADO EN LOS
MUNCHIPIOS DE BUCARAMANGA $296.0000001 - ¢ 285 400,000 e
[FLORIDABLANCA Y GIRON
PLA%EACFON DISENOY
EJECUCION DE PROYECTOS DE 5%
SRR $ 706400000 $670.900.000 :
TOTAL $3.304.861.001 | $3.624.345.306

Fuente: de Control Intermo
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Analizando los gastos de personal (Remuneracién de servicios técnicos),se
evidencia un aumento del 9% en Ia totali

dad comparado con la vigencia anterior. Se
presenta aumento en los proyectos de

Gastos de Funcionamiento en un 11% y
Operacién Plantas de Tratamientos de aguas residuales en los Municipios de
Bucaramanga Florida y Girén en un 56%, y disminucién en los proyectos de
Operacibn de Redes de Alcantarillado en los municipios de Bucaramanga,

Floridablanca y Girén del 4% y un 5% en el proyecto Planeacién Disefio y Ejecucién
de Proyectos de Cobertura.

A continuacion el rubro se expresa graficamente:

GASTOS DE PERSONAL - REMUNERACION SERVICIOS
TECNICOS

s 2.5 OO 000, OO0

- S 2.a868.045. 3096
S 2.222 as1.091
e e——

= 2.000.000 000
5 1.S00.000 M sls]

5 1L.000.000.000
FOS.400.000,00

——
$ S00.000.000 s OO l
e 4

. - z‘ﬁ BF0.900C.000

EJECUICION PRIMER TRIMESTRE
2022

ELECUCION PRIMER TRIMESTRE
o1

Fuente: Oficina de Control Interno

10.COMPRA DE EQUIPO

La ejecucién de este rubro es la siguiente:
COMPRA DE EQUIPO

EJECUCION
PRIMER
TRIMESTRE 2021

CONCEPTOS

EJECUCION
PRIMER
TRIMESTRE 2022

% AUMENTO

DISMINUCION

GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO $ 17.000.000

$ 18.000.000

6%

OPERACION DE PLANTAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES EN LOS
MUNCIPIOS DE
BUCARAMANGA
FLORIDABLANCA Y GIRON

$ 51.724.588

100%

OPERACION DE REDES DE
ALCANTARILLADO EN LOS
MUNCIIPIOS DE
BUCARAMANGA
,FLORIDABLANCA Y GIRON

$ 80.000.000

100%

PLANEACION DISENO Y
EJECUCION DE PROYECTOS .
DE COBERTURA

[ ____TOTAL | $148.724.588

$ 18.000.000

formuy,

Fuente: Oficina de Control Interno
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De conformidad con Ia tabla anterior se puede observar una disminucién
considerable de 726% a Marzo 31 de 2022 comparado con la vigencia anterior;
teniendo en cuenta que para el primer trimestre de la actual vigencia no se requirié la
compra de equipos en las diferentes areas de la entidad.

Al realizarse este analisis de demuestra acciones de austeridad en el gasto en Ia

ejecucion del rubro de Compra de Equipos vs la ejecucion en el mismo periodo de Ia
vigencia 2021.

A continuacién, se muestra graficamente el comportamiento de este gasto.

COMPRA DE EQ%IAE

S - s s '
AT T
0“_@“"&%
A,
: ¢=&“9
RS
e Q\ﬁysl.. - g
Fuente:Oficina de Control Interno
11.MATERIALES Y SUMINISTROS
La ejecucién de este rubro es la siguiente
MATERIALES Y SUMINISTROS 2
CUCION : EJECUCION %
CONCEPTO PRIMER PRIMER % AUMENTO DISMINUCION
TRIMESTRE 2021 TRIMESTRE 2022
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 458.016.448 $ 506.730.954 10%
OPERACION DE PLANTAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES ENLOS $ 70.908.405 $- 100%
MUNCIPIOS DE BUCARAMANGA
FLORIDABLANCA Y GIRON
OPERACION DE REDES DE
ALCANTARILLADO EN LOS
MUNCIIPIOS DE BUGARAMANGA $ 253.000.000 $ 245.000.000 3%
FLORIDABLANCA Y GIRON
PLANEACION DISENO Y

Calle 24 N° 23-68 Bucaramanga - Colombia
PBX: (7) 6342220 | Fax: 6345284
Www.empas.gov.co
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E_n I_a ejecucion total de este item (materiales y Suministros) se observa una
disminucién del 4%, en la ejecucion de los gastos de funcionamiento al compararse

la informacién entre los dos periodos.

Lo anterior, evidencia las acciones de austeridad implementadas durante la presente
vigencia, permitiendo ejercer un control eficiente a los materiales Yy suministros

adquiridos por la empresa.

A continuacion, en la grafica

MATERIALES Y SUMINISTROS

S S06.730.954

F 600.000.000

5 S00.000.000
S 458 O1G.aa8

5 400,000 000

5 300.000.000
S 245 000.000

sy : o - =

EJECUCION PRIMER TRIMESTRE 2021 EJECUCION PRIMER FTRIMESTRE 2022

S 200.000.000

5 100.000.000

s

Fuente: Oficina de Control interno

12. MANTENIMIENTO

La ejecucion de este rubro es Ia siguiente: Fuente: Oficina de Control Intemo

Fuente: Ofréina de Control Interno
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MANTENIMIENT
3 JECU EJECUGION 3
CONCEPTO PRIMER PRIMER RAUMENTO | | on
_TRIMESTRE 2021 | TRIMESTRE 2022
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Sosa196175| $917.502.106 5,09%
OPERACION DE PLANTAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES EN LOS 9%
MUNCIPIOS DE BUCARAMANGA $350.371.768 |  $393.893.720
FLORIDABLANCA Y GIRON :
OPERACION DE REDES DE .
ALCANTARILLADO EN LOS
MUNCIPIOS DE BUCARAMANGA $1.153.794.180 | S 1277.872.353 0%
FLORIDABLANCA Y GIRON
LH PLANGENAG:ON DISENO Y s
EJECUCION DE PROYECTOS DE %
R, $137.936.950 |  § 186.120.297
L TOTALFS $2615.200071 | $2.775.388.485 6% e
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De la tabla anterior se muestra que durante el primer trimestre de Ia vigencia 2022
se evidencia una disminucion en el proyecto de Gastos de Funcionamiento, y un
aumento en los proyectos de Operacién de Plantas de Tratamiento de aguas
residuales en los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girén del 9% , en
Operacién de Redes de Alcantarillado en los municipios de Bucaramanga,
Floridablanca y Girén en un 10% Yy en Planeacién Disefio y Ejecucion de Cobertura
26% comparada con la vigencia anterior.

En el grafico se observa

MANTENIMIENTO

S ek pals $1.277.872.353
S 1.200.000.000 S 1.153.794

$ 1.000.000.000 = 963-196.175,, <5 106

S 800.000.000
$ 600.000.000
S 392.893.729
S 400.000.000 S 359.37 3
S 186.120.297
$ 200.000.000 . S 137.936.950 -
- is

GASTOS DE PLANEACIKON DISERIO ¥
FUNCIONAMIENTO EJECUCION DE
2 PROYECTOS DE
SERT—p— S e COBERTURA

Fuente: Oficina de Control Interno.

13.SERVICIOS PUBLICOS

13.1 SERVICIO DE ENERGIA

La ejecucion de este rubro es la siguiente:

ASIGNACION SERVICIOS ENERGIA
EJECUCION EJECUCION
CONCEPTO MES PRIMER PRIMER % DISMINUYO
TRIMESTRE 2021 | TRIMESTRE 2022

ENERO $213.844.217 $164.933.398

FEBRERO $ 209.858.415 $ 208.868.668

DERVIGA S ERTRN MARZO $ 243.646.686 $ 170.644.331
TOTALES $ 667.350.018 $ 544.446.397 23%

Fuente: Oficina de Control Intermo

La tabla anterior nos permite evidenciar la disminucién del 23% en la ejecucion total

de Gastos por concepto de la Asignacién del Servicios de Energia al pafar co,
vigencia anterior. o e |
M !
. & :%
] f2
r— 3
% &
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EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO
DE SANTANDER S.A. E.S.P,

Lo anterior revela una disminucién en Ia ejecucion de este rubro evidenciando Ia
implementacion de acciones de austeridad al interior de la empresa.

A continuacion, se evidencia -gréﬁcamente el comportamiento de este gasto:

ASIGNACION SERVICIOS ENERGIA
$ 243.646.686
$213.844.917

$ 250.000.000 S 209.858.415 208.868.668,00

$ 200.000.000 170.644.331
$ 150.000.000
5 100.000.000

$ 50.000.000

S -

Fuente: Oficina de Control Intemo

13.2 SERVICIO DE ACUEDUCTO

La ejecucién de este rubro es la siguiente:

ASIGNACION SERVICIOS AGUEDUCTO
_ | EJECUcion | EJECUCION
CONCEPTO MES PRIMER | _SEWVER | % AUMENTO
» TRIMESTRE 2021 s

ENERO $5.962.910 $ 12.754.700

FEBRERO $5.979.110 $11.274.916
SERVICIO DE ACUEDUCTO MARZO $6.476.780 $10.791.880 e
TOTALES § 18.418.800 | § 34.821.496 7%

Fuente: Oficina de Control interno.

De acuerdo a lo anterior, se evidencia que durante el primer trimestre de 2022
aumento el gasto de servicio de acueducto durante los meses, comparado con la
vigencia inmediatamente anterior en un 47%.

A continuacién, se muestra graficamente el comportamiento de este gasto:
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EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO
DE SANTANDER S.A. ESP.
SERVICIO DE AGUA

$12.754.700
S 12.000.000 $11.274.916

S 14.000.000

$10.791.880

S 10.000.000 s i

S 8.000.000
s 5.962.9105 5.979.110 S 6.476.780

- $6.000.000
$ 4.000.000 T =

S 2.000.000
- e, —
EIECUCION PRIMER TRIMESTRE 2021 EJECUCION PRIMER TRIMESTRE 2022

Fuente: Oficina de Control Interno

13.3 SERVICIO DE GAS

La ejecucion de este rubro es Ia siguiente:

ASIGNACION SERVICIOS GAS S
CONCEPTO MES PRIMER TRIMESTRE | % AUMENTO
TRIMESTRE 2021 o
ENERO $4.560 $4.720
SERVICIO DE GAS FEBRERO $4.570 $4.760
MARZO $4.590 $4.830
12 TOTALES $13.720 $14.310 %

Fuente: Oficina de Control Interno

Para este periodo, los gastos asignados al Servicio de Gas evidencian una
disminucién del servicio en el mes de Marzo y un aumento en los meses de Febrero
y Marzo evidenciados a través de Ia ejecucion presupuestal.

A continuacién, se evidencia graficamente el comportamiento de este gasto:

SERVICIO DE GAS

S a.760

S a. 900
5 4.800
S 4700
S 4600
5 4.500

S a.a00 -
EIECUCION PRIMER EJECUCION PRIMER
TRIMESTRE 2021 TRIMESTRE 2022

Fuente: Oficina de Control Intemo
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5
14. SERVICIO TELEFONIA FIJA E INTERNET Y CELULARES '

T

14.1 LINEAS TELEFONICAS FIJAS E INTERNET

La ejecucion de este rubro es la siguiente:

ASIGNACION USO DE TELEFONOS FIJO E INTERNET
CONCEPTO MES ‘"“’TER‘,’;:CES'?;“RE%ER MR % AUMENTO
TRIMESTRE 2022
ENERO $ 21.420.000 $ 21.420,000
SERVICIO TELEFONO FlJ O DE FEBRERO $ 21.420.000 $ 21.420.000
EINTERNET MARZO $ 21.420.000 $ 21.420.000
TOTALES $ 64.260.000 $ 64.260.000
Fuente: Oficina de Control Intemo

La ejecucion total de Servicio de Telefonia Fija e internet al compararse entre los

periodos sujetos al andlisis, evidencia que hubo estabilidad de consumo igual en
cada mes.

A continuacion, se muestra graficamente el comportamiento de este gasto:

ASIGNACION USO DE TELEFONOS -
CELULARES

$4.239.084

S 4.500.000 -
$ 4.000.000 $ 3.286.39¢ $ 3.288.002

$ 3.500.000 -
$ 3.000.000
$ 2.500.000
$ 2.000.000
$ 1.500.000
$ 1.000.000
$ 500.000
i

$2146.112 $2.145.900 ¢, 1,40 o5y

EJECUCION PRIMER TRIMESTRE EJECUCION PRIMER TRIMESTRE
2021 2022

Fuente: Oficina de Control Interno
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DE SANTANDER S.4. ES.P. 'Y
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14.2 LINEAS DE CELULAR

La ejecucion de este rubro es Ia siguiente:

= __ ASIGNACION USO DE TELEFONOS CELULARES e
: R EJECUCION EJECUCION '
CONCEPTO MES PRIMER TRIMESTRE | PRIMER % DISMINUYO

2021 TRIMESTRE 2022
ENERO $ 3.286.398 $ 2.146.112
FEBRERO $ 4.230.084 $ 2.145.900
SERVICIO CELULARES
MARZO $ 3288002 $2.145.524
I TOTALES $10.813.484 $6.437.536 68%

Fuente: Oficina de Control Interno.

Se cuenta.con el servicio de telefonia celular para uso empresarial dentro de las
actividades diarias de la Empresa Publica de Alcantariltado de Santander EMPAS

la vigencia 2021. .

A continuacién, se muestra graficamente el comportamiento de este gasto:

ASIGNACION USO DE TELEFONOS -
CELULARES
$ 4.239.084 2

$ 4.500.000
S 4.000.000 2 5 S 3.288.002

$ 3.500.000 ! .
$ 3.000.000
5 2.500.000
S 2.000.000
$ 1.500.000
$ 1.000.000
S 500.000
s -

$2146.112 $ 2.145.900 S 2.145.524

EJECUCION PRIMER TRIMESTRE EJECUCION PRIMER TRIMES TRE
2021 2022

Fuente: Oficina de Control Interno
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15. ARRENDAMIENTOS Y ALQUILERES
La ejecucion de este rubro es Ia siguiente:
ARRENDAMIENTOS Y ALQUILERES
CONCEPTO PRIMER Edmen | %
_ % AUMENTO
TRIMESTRE 2021 | TRIMESTRE 2022 DISMINUCION
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $133.797.596 $212.038.638 37%
OPERACION DE REDES DE
ALCANTARILLADO EN LOS
MUNCIIPIOS DE BUCARAMANGA |  $456.960.000 $476.000.000 4%
JFLORIDABLANCA Y GIRON
PLANEACION DISENO Y :
EJECUCION DE PROYECTOS DE $163.094.390 $173.649.322 6%
COBERTURA
TOTALES $753.851.986 $861.687.960 13%

Fuente: Oficina de Control Interno

La tabla anterior nos muestra un aumento del 13% comparado con la vigencia
anterior, se evidencia un aumento en los proyectos de Gastos de Funcionamiento,
Operacién de Redes .de alcantarillados en los municipios de Bucaramanga,
Floridablanca y Girén y en Planeacién, Disefio y Ejecuciéon de Proyectos de
Cobertura

A continuacién, se muestra graficamente el comportamiento de este gasto:

ARRENDAMIENTOS Y ALQUILERES

$ 456.9600H06-000.000
$ 500.000.000

$ 400.000.000

$ 300.000.000 S 212.038.
$ 133.797.5¢

$ 163.094.309073.649.322
S 200.000.000

S 100.000.000

GASTOS DE PLAMNEACION DISENO v
FUNCIONAMIENTO EJECUCION DE
PROYECTOS DE
COBERTURA

Fuente: Oficina de Control Interno WTCSP fag,
TN
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EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO
DE SANTANDER S.A. ESP.

16.IMPRESOS Y PUBLICACIONES

La ejecucion de este rubro es la siguiente:

IMPRESOS Y PUBLICACIONES
EJECUCION EJECUCION -
CONCEPTOS PRIMER PRIMER TRMESTRE | % AUMENTO | o %
& TRIMESTRE 2021 2022 INUCON
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $74.017.376 $19.878.108 272%
TOTAL $74.017.376 $19.878.106 212%

Fuente: Oficina de Control Interno

La tabla anterior evidencia una disminucién en la ejecucién total de los gastos por
concepto de Impresos y Publicaciones con respecto a la vigencia anterior.

A continuacién, se muestra graficamente el comportamiento de este gasto:

IMPRESOS Y PU BLICACIONES

S 74.017.376
S 100.000.000

$ 50.000.000 : $ 19.878.106
> I ey

EJECUCION PRIMER

TRIMESTRE 2021 EJECUCION PRIMER

TRIMESTRE 2022

Fuente: Oficina de Control Intemo.
17. COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

La ejecucién de este rubro es la siguiente:

COMUNICACION Y TRANSPORTE
: EJECUCION :
CONCEPTO ) PRIMER E‘mﬁﬂ % AUMENTO | % DISMINUCION
TRIMESTRE 2021
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $84.576.287 $150.241.533 44%
TOTALES $84.576.287 $150.241.533 44%

1SO 9001

Fuente: Oficina de Control Interno
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EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO !
DE SANTANDER S.8_ ES.P.

Se evidencia en la ejecucion de este gasto un aumento del 44% comparado con la
vigencia anterior, por concepto de servicio de entrega de correspondencia a través
de los servicios postales nacionales

A continuacién, se evidencia graficamente el comportamiento de este gasto:

COMUNICACION Y TRANSPORTE

|

| $150.241.533
| $ 200.000.000 -
| S 84.576.287

S 100.000.000 -

|
f B

| EJECUCION PRIMER EJECUCION PRIMER
| TRIMESTRE 2021 TRIMESTRE 2022

Fuente: Oficina de Control Interno

18. SEGUROS

La ejecucion de este rubro es Ia siguiente:

; SEGUROS :
~EJEGUCION
CONCEPTO PRIMER E"Tglcggs"}:g %"gﬂ % AUMENTO | % DISMINUCION
TRIMESTRE 2021
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $167.921.656 181.977 597 7.72%
OPERACION DE REDES BE
ALCANTARILLADO EN LOS
MUNCIIPIOS DE BUCARAMANGA $254120734 | $  1B1.977.507 40%
[FLORIDABLANCA. Y GIRON -
PLANEACION DISENO Y
EJECUCION DE PROYECTOS DE $83.844 682 $ 181.977.597 54%
COBERTURA
TOTAL | s 05887012 | § 54593379 7%

Se evidencia que durante el primer trimestre de la vigencia, se observa un aumento
del 7% respecto al mismo periodo de Ia vigencia inmediatamente anterior.

A continuacién, se evidencia graficamente el comportamiento de este gasto:

C
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SEGUROS

S 300.000.000
$254.120.734

S 250.000.000
S 181.977.597

S 200.000.000 S 167.921.
S 150.000.000
5 100.000.000 :

5 50.000.000

R S 181.977.597

GASTOS DE PLANEACION DISERO
FUNCIONAMIENTO ¥ EJECUCIKON DE
PROYECTOS DE
COBERTURA

Fuente: Oficina de Control Interno
19. BIENESTAR SOCIAL

La ejecucion de este rubro es la siguiente:

EJECUCION | ; :
WL U EJECUCION PRIMER - % :
CONCEPTO mmsrm“gm TRIMESTRE2022 | %AUMENTO | /o0 iiicion
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $- Rt
TOTAL $- $-

Fuente: Oficina de Control Interno

Se evidencia que durante'el primer trimestre de la vigencia no se ejecuté el rubro de
Bienestar Social, al igual que en el mismo periodo de la vigencia inmediatamente
anterior. -

A continuacién se evidencia graficamente el comportamiento de este gasto: .

9 Wi 000
AR
T )
!f i
%& f 150 9001
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BIENESTAR sOCIAL

-
S
b |
S0

SO

EJECUCION PRIMER EJECUCION PRIMER
TRIMESTRE 2021 4 TRIMESTRE 2022

Fuente: Oficina de Control Interno
20. CAPACITACIONES ¢

La ejecucion de este rubro es Ia siguiente:

EJECUCION
EJECUCION PRIMER :
CONCEPTO PRIMER % AUMENTO | % DISMINUCION
TRIMESTRE 2021 | TRIMESTRE 2022
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $4.949.000 $4.463.100 1%
TOTALES $4.940000 $4.463.100 1%

s

Fuente: Oficina de Control Interno

Se evidencia una disminucién del 11% frente a la vigencia anterior 2021, saldos
reflejados en la ejecucién presupuestal.

A continuacién, se muestra graficamente el oomportamienté de este gasto:

<

CAPACITACIONES

S 4.949.000

S 5.000.000 : S4.463.100
S 4.500.000 .

S 4.000.000

EJECUCION PRIMER EJECUCION PRIMER

TRIMESTRE 2021 TRIMESTRE 2022““,,%
ATV Ol g

Fuen_ﬁe: Oficina de Control Interno
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RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno cumpliendo con las disposiciones legales establecidas
en la Ley 87 de 1993, reglamentada por el Decreto 1537 de 2001. Decreto 1009 del
14 de julio de 2020 realiz6 el informe de austeridad del gasto publico durante el
tercer trimestre de la vigencia 2021 respecto a la vigencia anterior 2020, en donde
realiza las siguientes recomendaciones:

Seguir fomentando y fortaleciendo la cultura de autocontrol y autoevaluacién en cada
uno de los trabajadores, empleados y contratistas, incluyendo como tema obligatorio
en su induccién las politicas de ahorro y racionalizacién del gasto publico, que
conlleven a tomar conciencia y se conviertan en multiplicadores de esa cultura.

Seguir cumpliendo con las directrices establecidas en la directiva presidencial 01 de
2016, Directiva residencial del 2014 y directiva presidencial 09 de 2018, de
conformidad a la politica publica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad
que debe prevalecer en la rama ejecutiva del orden nacional en el marco de las
normas sobre Austeridad del Gasto Publico al interior de la Empresa Publica de
Alcantarillado de Santander EMPAS S.A ESP.

Seguir conservando las politicas de austeridad en lo que concierne a los teléfonos, e
internet, a fin de contribuir con el proceso de racionalizacién y disminucion de los
gastos por este concepto, expidiendo instrucciones claras y precisas a todos los
funcionarios de la Empresa para que el uso de estas herramientas tecnoldgicas sea
Unica y exclusivamente para las necesidades comunicacionales de la Empresa.

Socializar a los funcionarios y dar cumplimiento al Decreto No. 397 del 17 de Marzo
de 2022 “ Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2022 para los
érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién”, con el fin que se
implementen las medidas de Austeridad en el Gasto Publica impartidas por el
Gobierno Nacional.

QUUUUONO
XIOMARA HERNANDEZ SANCHEZ
la Oficina de Control Interno

ANG
Jefe
Apro
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