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14ava. MODIFICACION AL PLAN ESTRATEGICO 2016-2020

(XIV modificacion — | de la vigencia 2020)
Subgerencia de Planeacion e Informética
Julio 03 de 2020

Se presenta para aprobacion de la Asamblea General de Accionistas, la modificacion del Plan
Estratégico 2016-2020, en los siguientes aspectos:

1 | Ajuste al Proyecto FORTALECIMIENTO Y POSICIONAMIENTO DEL CENTRO DE
INFORMACION Y DOCUMENTACION para el 2020.

2 | Ajuste al Proyecto PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS para el 2020.

3 | Ajuste al Proyecto INVENTARIO GEO-REFERENCIADO Y MODELAMIENTO A TRAVES
DE UN SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA DE LAS REDES DE
ALCANTARILLADO para el 2020.

Ajuste al Proyecto IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA DISMINUCION Y
4 | CONTROL DE CARGAS CONTAMINANTES VERTIDAS A LAS CORRIENTES DE AGUA
Y EL MANEJO INTEGRAL DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES POTENCIALES para el
2020.

Ajuste al Proyecto OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
5 RESIDUALES EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON

1 | Ajuste al Proyecto FORTALECIMIENTO Y POSICIONAMIENTO DEL CENTRO DE INFORMACION
Y DOCUMENTACION para el 2020.

Se modifica la meta del Indicador “Compra de publicaciones digitales, libros, revistas,
impresiones y reimpresiones”

El principal objetivo del Centro de Informacion y Documentacion de EMPAS, es satisfacer las
necesidades reales y potenciales de informacion de todos los Funcionarios y Contratistas,
proporcionandoles una informacién veraz y pertinente mediante el uso de los recursos
bibliogréaficos que alli se encuentran, sin embargo, siguiendo la directiva presidencial, la Empresa
ha priorizado el trabajo en casa para todos los servidores y contratistas de la entidad cuyas labores
puedan ser desarrolladas por fuera de las instalaciones fisicas de las oficinas, mientras se
encuentre vigente la emergencia sanitaria declarada por el Ministerio de Salud, razén por la cual
no podran visitar y consultar la base de datos y los libros que reposan en el Centro de Informacion
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y Documentacion, y se toma la decisibn de no realizar en esta vigencia, la Compra de
publicaciones digitales, libros, revistas, impresiones y reimpresiones, trasladar 10os recursos por
valor de Catorce Millones Quinientos Noventa y Nueve Mil Ochocientos Treinta y Cinco
Pesos Mcte ($14.599.835) al rubro Compra de Equipo del proyecto INVENTARIO GEO-
REFERENCIADO Y MODELAMIENTO A TRAVES DE UN SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA DE
LAS REDES DE ALCANTARILLADO y modificar la meta del Indicador “Compra de publicaciones
digitales, libros, revistas, impresiones y reimpresiones” de 20 a 0 (unidades) para el afio
2020.

Se modifica el nombre del Indicador “Eventos de Divulgaciéon del Centro de Informacion”

Con el propésito de controlar la progresién de la epidemia de COVID-19 y buscando evitar que
haya mucho contacto con las personas no se realizaran los dos (2) “Eventos” de divulgacion del
Centro de Informacion y Documentacion que estaban programados al iniciar la vigencia, sino que,
se realizaran diferentes actividades que permitan dar a conocer el C.1.D., socializarlo y divulgar la
informacion que ahi reposa. Por lo anterior, Se modifica el nombre del Indicador “Eventos de
Divulgacion del Centro de Informaciéon” por “ACTIVIDADES de Divulgacion del Centro de
Informacion” y se trasladan los recursos por valor de Un Millon Doscientos Dieciséis Mil
Seiscientos Cincuentay Tres Pesos Mcte ($1.216.653) al rubro Compra de Equipo del proyecto
INVENTARIO GEO-REFERENCIADO Y MODELAMIENTO A TRAVES DE UN SISTEMA DE
INFORMACION GEOGRAFICA DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO para la vigencia 2020.

Se modifica la meta del Indicador “indice de consultas al CID”

Aunque poco a poco se han flexibilizado las medidas en medio del aislamiento preventivo
obligatorio, EMPAS ha priorizado el trabajo en casa para los empleados cuya labor lo permita y
esta prestando sus servicios presenciales hasta con un 20% de sus servidores y contratistas, el
80% restante, esta realizando trabajo en casa, sin que se haya visto afectada la prestacion del
servicio y el cumplimiento de las funciones publicas. Por esta razon, se hace necesario modificar
la meta del Indicador “indice de consultas al CID” de 85 a 15 (unidades) para la vigencia
2020.

Los indicadores de este Proyecto para la vigencia 2020, quedan de la siguiente manera:

Se modifica la meta de 203 0,

teniendo en cuenta, que en esta
. A A vigencia no se llevara a cabo la
PROYECTO : FORTALECIMIENTO Y POSICIONAMIENTO DEL CENTRO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION Compra de publicaciones digitales,
libros, revistas, impresiones y
reimpresiones. Se trasladan los
recursos al proyecto inventario
georeferenciado, Indicador
UNIDAD- UNIDAD- Actualizacién y mantenimiento del
A APROBADO B APROBADO
DUCARATIN INVERSION R INVERSION SIG-Catastro de redes de
alcantarilado
2020 2020
Se modifica el nombre del
Compra de publicaciones digiales, libros, revisias, U 20 Compra de publicadiones digiales, libros, revisias, u 0 Indicador cambiando fa palabra
impresicnes y reimpresiones Milones de § 146 impresiones y reimpresiones Milones de § /ﬂﬁ "Eventos” por "Actividades” y
2‘ 2 se trasladan los recursos al
. ., U N . U proyecto inventario
Adquisicién de equipos de soporie YR, 36 Adquisicion de equipos de soporie e do s 36 georeferenciado, Indicador
5 5 Actualizacidn y mantenimiento
. " U . . - U y
Eventos de Divuigaciin del Cento de Informacion ACTIVIDADES de Divuigacion del Cento de del SIG-Catastro de redes de
Milones de § 12 Milones de § 00 alcantarifado
y U 85 i u 15
Indice de consulias CID - Indice de consukias CID - Se modffica la meta del
Millones de § 00 Milones de § 00 Indicador de 85 a 15
TOTAL Millones de § 24 TOTAL Millones de § 9 Consultas al CID

Proyecto de Presupuesto 2020 | 24.430.390,00




2 | Ajuste al Proyecto PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS para el 2020.

Se modifica la meta del Indicador “Proyectos de adecuacién, modernizacién y optimizacion
de procesos y construccidon de infraestructura para la ampliacidon de capacidad en la PTAR”

En la 13ava modificacion del Plan Estratégico 2016 -2020, realizada el pasado 26 de noviembre,
se defini6 como meta del Indicador “Proyectos de adecuacion, modernizacion y optimizacién de
procesos y construccién de infraestructura para la ampliacion de capacidad en la PTAR” un
porcentaje de avance del 7,92% y se aprob6 un presupuesto de 11.375 millones de pesos para el
ano 2020.

Sin embargo, en el mes de enero de 2020, la Subgerencia de Alcantarillado, traslado recursos
dentro del mismo Proyecto, por valor de aproximadamente 6.252 millones de pesos al indicador
“Corrientes descontaminadas por Colectores y Emisarios”, para contratar la Optimizacién del
Sistema de Alcantarillado en el Distrito 4- Sector El Laguito, la Optimizacion de la Red de
Alcantarillado de los barrios Corviandi y Tolosa y adicionar la Interventoria Técnica, Administrativa,
Financiera, Social y Ambiental de la Optimizacion Colector Calle 5 Entre Carreras 10 y 15 y Calle
6 entre Carreras 15 y 15b del Municipio de Bucaramanga, quedando asi, un presupuesto
disponible para inversion de recursos en la PTAR Rio Frio (Indicador “Proyectos de adecuacion,
modernizacion y optimizacion de procesos y construccion de infraestructura para la ampliacion de
capacidad en la PTAR”) de 5.122 millones de pesos aproximadamente para la vigencia 2020.

De los 5.122 millones de pesos mencionados anteriormente, se encuentran comprometidos
aproximadamente $3.047 millones de pesos que permitiran realizar Obras de fortalecimiento de la
planta fisica, la Modernizacién red eléctrica PTAR, Equipos eléctricos y mecanicos desarenador
aireado 2 y contar con el apoyo de personal en la formulacién y seguimiento de proyectos. A la
fecha, existe un saldo disponible de $2.074 millones de pesos, con los que se tiene proyectado
invertir en las obras que se determinen en la Consultoria para la revisién, actualizacién
tecnolégica, elaboracién y/o ajuste de los disefios, planos, presupuestos y especificaciones
técnicas del Proyecto de Ampliacién, Modernizacién e Integracion de Procesos de la PTAR Rio
Frio para una capacidad de tratamiento de 1 m3/s, en los componentes principales de las unidades
eléctricas, mecéanicas y obras complementarias faltantes del sistema.

En conclusion, teniendo en cuenta el traslado de recursos realizado en el mes de enero al
indicador “Corrientes descontaminadas por Colectores y Emisarios”, se modifica la meta del
Indicador “Proyectos de adecuacion, modernizacién y optimizacion de procesos y
construccion de infraestructura para la ampliacion de capacidad en la PTAR” de 7,92% a
3,56% [% de avance] para la vigencia 2020.
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Se modifica la meta del Indicador “Corrientes descontaminadas por colectores y emisarios”

Se trasladan recursos al Indicador: Corrientes descontaminadas por colectores y emisarios por
valor de Quinientos Noventa y Cuatro Millones Quinientos Veintitrés Mil Cuatrocientos
Setenta y Cuatro Pesos M/cte. ($594.523.474), provenientes de Gastos de Funcionamiento de
Impuestos, descertificados por Contabilidad

Se modifica la meta del Indicador “Entregables proyectos preinversion Rio de Oro”

Este indicador fue sustraido en la 11ava modificacién del Plan Estratégico, considerando que el
Convenio Interadministrativo No. 168, el cual permitiria el desarrollo de la Etapa de Preinversion de
la PTAR Rio de Oro, fue liquidado de forma anticipada en diciembre de 2018 teniendo en cuenta
que, el proceso licitatorio que se venia adelantando desde el 2017 no pudo concluirse, por lo tanto;
el proyecto quedd excluido para la asignacion de recursos por parte del Gobierno Nacional,
situacion que conllevé a que fuera supri<mido en su momento, del Plan Estratégico.

Sin embargo, en la 13ava modificacion del Plan Estratégico, se determiné la necesidad de incluir
nuevamente el indicador, con una meta para la presente vigencia de 2 unidades, dado que esta
inversion hace parte del Plan de Obras e inversiones Regulada POIR y del Plan de Saneamiento y
Manejo de Vertimientos PSMV, aprobado por la CDMB mediante la Resolucion 0666 de 2019.

En esta oportunidad, se hace necesario ajustar la meta que estaba proyectada para el afio
2020, de 2 a 1 unidad, con la inversion aprobada de $4.689 millones, teniendo en cuenta que,
actualmente se estan realizando los ajustes del presupuesto y el cronograma para el desarrollo de
la consultoria e interventoria de la etapa de Preinversion de la PTAR Rio de Oro, informacion que
sera presentada a la Asamblea General de Accionistas de la Empresa, para la aprobacion de las
Vigencias Futuras, teniendo en cuenta que, los estudios y disefios tienen una duracion de
aproximadamente 18 meses, por lo tanto; de llegar a aprobarse el desarrollo de los mismos, solo
se podra iniciar en el cuarto trimestre de la presente vigencia, tiempo que solo permitira obtener en
los corrientes el entregable del componente A [diagndstico] de la consultoria, por ende la meta se
debe ajustar a 1 unidad.

Los indicadores de este Proyecto para la vigencia 2020, quedan de la siguiente manera:

APROBADO APROBADO Se trasladan recursos a este indiador
UNIDAD- UNIDAD- por valor de $594.523.474
INDICADOR/ACTIVIDAD INVERSION INDICADOR/ACTIVIDAD INVERSION proveni de Gastos de
2020 2020 Funcionamiento de Impuestos,
descertificados por Contabilidad
Metros 3.825 Metros 3.825
Caorrientes descontaminadas por colectores y emisarios Corrientes descontaminadas por colectores y emisarios
Millones de § 14.474 Millones de § 21321
Proyecios de adecuacion, modermnizacion y optimizacion de| % de avance 7,92% Proyecios de adecuacion, modernizacion y opimizacion | % de avance 3,56% Se modifica la meta de 7,92% a 3,56%
procesos y construccion de infraestructura para la de procesos y construccion de infraestructura para la polr traslado d; recusros dentro del
ampliacion de capacidad en la PTAR Millones de § 11.375 ampliacion de capacidad en la PTAR Millones de § 5122 I Co0
Eficiencia en el tramite técnico de incorporacion y Dias 0 Eficiencia en el tramite técnico de incorporacion y Dias 0 .
autorizacién de instalacion de alcantarillado. autorizacion de instalacion de alcantarillado. gemoaficallametalpoifasiad
Millones de $ 130 Millones de $ 130 realizado dentro del mismo proyecto en
Enero 2020 por la Subgerencia de
Eficacia en la supervisién de proyectos externos * 90% Eficacia en la supervision de proyectos externos % 90% Alcantarillado_ al _indicador p_or valor de
Millanes de § 1.669 Millones de § 1.669 $6.25.000 al indicador Corrientes
descontaminadas por Colectores y
Unidad 6 Unidad 6 Emisarios
Negociacion de servidumbres y compra de predios para nea Negociacién de servidumbres y compra de predios para nea
infraestructura de alcantarillado y PTAR infraestructura de alcantarilado y PTAR
Millones de § 2.549 Millones de $ 2.549
Se modifica la
metade2a1
Unidad 2 Unidad 1 Unidad
Entregables proyectos preinversion Rio de Oro Entregables proyectos preinversion Rio de Oro
Millones de § 4689 Millones de 4689
Millones de § 34.886 Millones de § 35.480
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Ajuste al Proyecto INVENTARIO GEO-REFERENCIADO Y MODELAMIENTO A TRAVES DE UN
3 SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO para el
2020.

Se trasladan recursos al proyecto INVENTARIO GEO-REFERENCIADO Y MODELAMIENTO
A TRAVES DE UN SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA DE LAS REDES DE
ALCANTARILLADO, Indicador: Actualizacién y mantenimiento del SIG-Catastro de Redes de
Alcantarillado por valor de Quince Millones Ochocientos Dieciséis Mil Cuatrocientos
Ochenta y Ocho Pesos Mcte ($15.816.488), provenientes del Proyecto FORTALECIMIENTO Y
POSICIONAMIENTO DEL CENTRO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION, teniendo en
cuenta que no se requieren estos recursos, debido a que no se llevara a cabo la Compra de
publicaciones digitales, libros, revistas, impresiones y reimpresiones, ni se realizaran Eventos de
Divulgacién del CID en esta vigencia.

El Proyecto para la vigencia 2020, queda de la siguiente manera:

PROYECTO : INVENTARIO GEO-REFERENCIADO Y MODELAMIENTO A TRAVES DE UN SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA DE LAS REDES DE
ALCANTARILLADO

INDICADOR/ACTIVIDAD UNIDAD- APROBADO INDICADOR/ACTIVIDAD UNIDAD- APROBADO

INVERSION INVERSION Se trasladan recursos a

2020 2020 este Indicador por valor

~ - — - de $15.800.000
Actualzacion y man.emm»en.? d.el SIG-CatasTo de redes Metros 100 Actualizacion y man.emm»en.? del 51G-Catasiro de redes de Metros 100 provenientes del )
de alcaniarilado alcaniarilade Proyecto Fortalecimiento
Milones de y Posicionamiento del
Millones de § 107 3 123 CID
TOTAL Millones de § 107 TOTAL Millones de § 123

Proyecto de Presupuesto 2020 107.428.000,00

Ajuste al Proyecto IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA DISMINUCION Y CONTROL
4 DE CARGAS CONTAMINANTES VERTIDAS A LAS CORRIENTES DE AGUA Y EL MANEJO
INTEGRAL DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES POTENCIALES para el 2020.

Al proyecto IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA DISMINUCION Y CONTROL DE
CARGAS CONTAMINANTES VERTIDAS A LAS CORRIENTES DE AGUA Y EL MANEJO
INTEGRAL DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES POTENCIALES, le fueron asignados recursos
por valor de Doscientos Catorce Millones Ochenta y Nueve Mil Ciento Dieciséis Pesos Mcte
($214.089.116) al iniciar la vigencia, de los cuales, Ciento Diecisiete Millones de Pesos
($117.000.000), estaban destinados para realizar la Caracterizacion de vertimientos aprobados por
el PSMV.

Sn embargo, elaborado el presupuesto para la consultoria que permitird la caracterizacion de los
vertimientos aprobados por el PSMV para liquidacion y pago de la tasa retributiva de la vigencia
2020 y el analisis de cargas contaminantes descargadas a las fuentes hidricas, encontramos que
los recursos disponibles para esta actividad son insuficientes por lo que se requiere trasladar
recursos al Indicador Caracterizacion de vertimientos aprobados por el PSMV, por valor de
Ocho Millones de pesos M/cte. ($8.000.000) provenientes de los Gastos de Funcionamiento y



cumplir asi, con las actividades plasmadas en la Resolucion 0666 de 2019 aprobada por la
autoridad ambiental (Corporacion Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga CDMB).

El Proyecto para la vigencia 2020, queda de la siguiente manera:

UNIDAD- UNIDAD-
INDICADOR/ACTIVIDAD INVERSION APROBADO INDICADOR/ACTIVIDAD INVERSION APROBADO
2020 2020
100 100
Seguimiento ambiental a obras u Seguimiento ambiental a obras u
Millones de $ 12 Millones de § 12
Ejecucitn de estudio, diagnostico, anlisis y definicién U 1 Ejecucion de estudio, diagnostico, analisis y definicion U 1
de estalegias Millones de § 58 de estalegias Millones de § 58
Actividades de & i to y control U 250 Actividades de i & i to y control U 250
para manejo de vertimientos no domésticos 9 para manejo de vertimientos no domésticos 9
Millones de $ Millones de §
Educacion ambiental a usuarios v personal de la U 80 Educacion ambiental a usuarios y personal de la U 80
empresa Millones de $ 0 empresa Millones de $ 0
on yio on en actividades de U 2 on yfo on en actividade: de U 2
produccién mas limpia Milones de § 18 produccion mas limpia Millones de § 18 75 e [ B 2
u 1 u 1 indicador ~ por valor  de
G on de por el PSMV G onde por el PSMV| $8.000.000 provenientes  de|
Millones de § 17 Millones de § 125 Gatsos de Funcionamiento
TOTAL Willones de § 214 TOTAL Millones de § 22

Ajuste al Proyecto OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN
5 LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON

Al proyecto OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS
MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON, le fueron asignados recursos
por valor de Doscientos Catorce Millones de Pesos M/cte. ($9.312.455.200) al iniciar la vigencia;
recursos que son insuficientes por lo que se requiere trasladar recursos al cuatro (4)
Indicadores por valor Mil Quinientos Ochenta y Nueve Millones Dieciocho Mil Setecientos
Cincuenta y Dos pesos M/cte. ($1.589.018.752) provenientes de los Gastos de Funcionamiento
de Impuestos descertificados por Contabilidad y distribuidos de la siguiente forma:

- Se trasladan recursos al Indicador Cobertura en tratamiento y operacion de infraestructura
en PTAR’s, por valor de Mil Veinte Millones Novecientos Cincuenta y Cinco Mil
Trecientos Quince pesos M/cte. ($1.020.955.315), provenientes del Proyecto los Gastos
de Funcionamiento de Impuestos

- Se trasladan recursos al Indicador Mantenimiento integral de estructuras, unidades y
equipos de la PTAR Rio Frio, por valor de Cuatrocientos Treinta y Un Millones Sesenta
y Seis Mil Ochocientos Setenta y Un pesos M/cte. ($431.066.871), provenientes del
Proyecto los Gastos de Funcionamiento de Impuestos

- Se trasladan recursos al Indicador Seguimiento y control de vertimientos industriales al
sistema de alcantarillado aferente a la PTAR Rio Frio, por valor de Treinta y Un Millones
Setecientos Siete Mil Seiscientos Sesenta y Un pesos M/cte. ($31.707.661),
provenientes del Proyecto los Gastos de Funcionamiento de Impuestos
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- Se trasladan recursos al Indicador Estudios e investigaciones ambientales aplicables al
cumplimiento del PMA de la PTAR Rio Frio, por valor de Ciento Cinco Millones
Doscientos Ochenta y Ocho Mil Novecientos Cinco pesos M/cte. ($105.288.905),
provenientes del Proyecto los Gastos de Funcionamiento de Impuestos

El Proyecto para la vigencia 2020, queda de la siguiente manera:

Se trasiadan recursos a este indiador,

UNIDAD- UNIDAD-
INDICADOR/ACTIVIDAD - APROBADO INDICADOR/ACTIVIDAD A APROBADO por valor de $1.020.955.315
INVERSION INVERSION provenientes de  Gastos  de
Funcionamiento de Impuestos,
2020 2020 descertificados por Contabiidad
IVAT 0,95 IVAT 0,95
Cobertura en y op on de Cobertura en yop on de
en PTAR's cov <3000 en PTAR's cov <3000 Se traslhdan recursos a este indiador|
Millones de $ 8.663 Millones de $ 9.684 por valor de  $431.066.871
Unidad 3 Unidad 3 provenientes de  Gastos de
Mantenimiento integral de estructuras, unidades v integral de , unidades y Funconamiento  de  Impuestos,
equipos de la PTAR Rio Frio Millones de $ 429 equipos de la PTAR Rio Frio Millones de $ 860 descertficados por Contabiidad
Obras de infraestructura fortalecimiento de planta fisica y Unidad 1 Obras de infraestructura fortalecimiento de planta fisica y Unidad 1
dici iento del recurso te l6gi d to del recurso 16
Millones de $ 0 Millones de $ 0
Se trasladan recursos a este indiador
Unidad 10 Unidad 10 por vabr de  $31.707.661
y control de al ¥ control de: al provenientes  de  Gastos  de
sistema de alcantarillado aferente a la PTAR Rio Frio 44 sistema de alcantarillado aferente a la FTAR Rio Frio 76 Funcionamiento  de  Impuestos,
Millones de $ Millones de $ descertificados por Contabiidad
Estudi . " | Unidad 4 Estud " biontal icables al Unidad 4
siudios EI‘.HI ﬁtl\gdnule;’l\;‘A ;\HTIE;::AGR F:'pll;d'u\b al sludios E‘ \HVE}? Igda[)‘\ﬂpﬂ;; ZmI\EQTEAERERap \EE es al Se trasiadan recursos a este indador]
cumplimiento del e la io Frio cumplimiento del e la io Frio
P Millones de $ 176 ? Millanes de $ 281 POt oI dE S 105288 005
provenientes de Gastos de|
TOTAL Willones de § 9.312 TOTAL Millones de § 10.901 RISTER D 8 I
descertificados por Contabiidad
Cordialmente,

—

Subgerente de Planeacion e Informatica

Elaboré: Eliana Marcela Toscano Martinez — Profesional 3, Planeacion Corporativa




