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1 SUSCRIPCION

M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO

F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

OCASIONAL

DESCRIPCION DEL
HALLAZGO

Inconsistencias en la
Disponibilidad Inicial

CAUSA DEL HALLAZGO

Incorporacién parcial y no total
de la disponibilidad inicial
aprobada - Inexistencia de

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
20
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Modificacién de la meta total de los
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Documentos -

31
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S/
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40
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ES/PLAZO
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44 48
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FisicO
DE
EI1ECLICI
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FILA_1 DEL PLAN DE 1 N 3 procedimiento que defina indicadores de gastos y de . - L . 60% 2021-07-15 2021-11-22 18
de Ingresos Vigencia . X . N disponibilidad inicial, Procedimiento
MEJORAMIENTO politicas de incorporacién de la ingresos
2020 " L o cuentas por pagar y
disponibilidad inicial, cuentas por N N N
. . - vigencias expiradas
pagar y vigencias expiradas
” " TCSCINaCION UC T0TTenoS
Incorporaci6n parcial y no total FOPS-01 solicitud de
Inconsistencias en la de la disponibilidad inicial cambios en la informacién
1 SUSCRIPCION Disponibilidad Inicial aprobada - Inexistencia de Modificacién de la meta total de los documentada para la Formato FOPS-
FILA_2 DEL PLAN DE 1 P N - procedimiento que defina indicadores de gastos y de - P 10% 2021-11-16 2021-12-10 4
de Ingresos Vigencia . . L . agregacion del 01
MEJORAMIENTO politicas de incorporacion de la ingresos L
2020 " L o procedimiento de
disponibilidad inicial, cuentas por . L
. 3 . incorporacion de la
pagar y vigencias expiradas . TN
Incorporacién parcial y no total
Inconsistencias en la de la disponibilidad inicial Incorporacion
1 SUSCRIPCION Disponibilidad Inicial aprobada - Inexistencia de Modificacién de la meta total de los Dis onibilidgd inicial seaan| Comprobante
FILA 3 | DEL PLAN DE 1 P - nicla procedimiento que defina indicadores de gastos y de ponibiidac 9 P 30% 2022-01-03 2022-04-01 12
de Ingresos Vigencia . . L . disposiciones del Presupuesto
MEJORAMIENTO politicas de incorporacion de la ingresos o
2020 " L o procedimiento
disponibilidad inicial, cuentas por
pagar y vigencias expiradas
P T
2 SUSCRIPCION inadecuados de zomunicacién Elaboracion del procedimiento de | procedimiento de cierre Documentos -
FILA_4 DEL PLAN DE 2 Cierre Presupuestal - X . cierre financiero e inclusién del acta] financiero integral de la o 40% 2021-07-01 2021-11-22 21
entre las areas financieras - ) ) : Procedimiento
MEJORAMIENTO . . de cierre fiscal. Subgerencia
Inexistencia de documento que - N y .
) N Administrativa y Financiera
concluya el cierre fiscal
Deficiencia en el flujo de
1 SUSCRIPCION inad?cfﬁ;rgs:lgg z;ri:iliizlcién Elaboracion del procedimiento de | Inclusién de la elaboracion
FILA_5 DEL PLAN DE 2 Cierre Presupuestal cierre financiero e inclusién del acta] del acta de cierre fiscal Formato 40% 2021-07-01 2021-11-22 21

MEJORAMIENTO

entre las areas financieras -
Inexistencia de documento que
concluya el cierre fiscal

de cierre fiscal.

como actividad de cierre




1 SUSCRIPCION

Deficiencia en el flujo de
informacion y canales
inadecuados de comunicacién

Elaboracion del procedimiento de

TTeSTTICTOTT e T

de FOPS -01 solicitud de
cambios en la informacién

TS

Formato FOPS-

FILA_6 DEL PLAN DE Cierre Presupuestal . " . cierre financiero e inclusién del acta] documentada para la 20% 2021-11-23 2021-12-13 3
entre las areas financieras - N N - 01
MEJORAMIENTO Ny . de cierre fiscal. agregacion del
Inexistencia de documento que LS .
N N procedimiento de cierre
concluya el cierre fiscal " | . |
Falta de procedimientos
3 SUSCRIPCION rg;:z:::?z::r?jtf?sb;zlcIfl?:saﬁ:r:e Elaboracién de procedimiento y Elaboracion del Documentos -
FILA_7 DEL PLAN DE Cierre Financiero . elaboracién de nuevo formato de procedimiento de cierre - 40% 2021-07-01 2021-11-22 21
documento que registre la X X L . . Procedimiento
MEJORAMIENTO L L . cierre de ejecucion. financiero
operacién aritmética del cierre
de ejecucién presupuestal
Falta de procedimientos
1 SUSCRIPCION rg;:z:::?z::r?jtf?sb;zlcIfl?:saﬁ:r:e Elaboracién de procedimiento y | Elaboracion del formato de
FILA_8 DEL PLAN DE Cierre Financiero . elaboracién de nuevo formato de cierre de Ejecucion Formato 40% 2021-07-01 2021-12-15 24
documento que registre la ¥ . -
MEJORAMIENTO L L . cierre de ejecucion. Presupuestal
operacién aritmética del cierre
de ejecucién presupuestal
Presentacion det 1ormatos
- de FOPS -01 solicitud de
Falta de procedimientos X X "
formalmente establecidos para cambios en |a informacion
1 SUSCRIPCION " N N p Elaboracién de procedimiento y documentada para la
. . . realizar el cierre fiscal - Falta de " » o Formato FOPS-
FILA_9 DEL PLAN DE Cierre Financiero . elaboracién de nuevo formato de | agregacién procedimiento 20% 2021-11-23 2021-12-22 5
documento que registre la X . L - N . 01
MEJORAMIENTO L L . cierre de ejecucion. de cierre financiero y del
operacion aritmética del cierre X
de ejecucioén presupuestal formato de cierre de
1 p p Ejecucioén Presupuestal en
alsi dogosticn do
No aplicacion de la resolucién Elaborar proyecto de
" Presupuesto 10 del 7 marzo de 2018, por la Elaboracion de acuerdo de acuerdo de asamblea
4 SUSCRIPCION Ingresos de Capital - | cual se establece el catalogo de asamblea para aprobacion de modificando el manual de | Proyecto de
FILA_10 | DEL PLAN DE g P Se este J mblea para ap 4 30% 2021-07-01 2021-10-01 14
= MEJORAMIENTO Recursos del clasificacién presupuestal y se modificaciones en el manual de presupuesto de EMPAS Acuerdo
Balance dictan otras disposiciones para presupuesto de la empresa. acogiéndonos a la
su administracion resolucion 10 del 7 marzo
No aplicacion de la resolucién Presentacion para
" Presupuesto 10 del 7 marzo de 2018, por la Elaboracion de acuerdo de aprobacion del acuerdo de
1 SUSCRIPCION Ingresos de Capital - | cual se establece el catalogo de asamblea para aprobacion de asamblea de modificacion
FILA_11 | DEL PLAN DE g P Se este J miviea para ap Acta 50% 2021-10-01 2021-11-10 6
= Recursos del clasificacién presupuestal y se modificaciones en el manual de |del manual de presupuesto
MEJORAMIENTO . " .
Balance dictan otras disposiciones para presupuesto de la empresa. a la Asamblea General de
su administracion Accionistas.
No aplicacion de la resolucion Modmicar el plan de
1 SUSCRIPCION ingresos de Capil - cusl se esaiece o catiogo ae | asamben pars spabaconde | sitemde ormacien | P28
FILA_12 | DEL PLAN DE g P Se este 9 mulea para ap © intol Cuentas 10% 2021-11-11 2021-12-31 7
= Recursos del clasificacion presupuestal y se modificaciones en el manual de dando aplicabilidad a la
MEJORAMIENTO " X s Lo Presupuestal
Balance dictan otras disposiciones para presupuesto de la empresa. resolucion 10 del 7 marzo
U administracion de 2018
No aplicacién de la resolucién
< Presupuesto 10 del 7 marzo de 2018, por la Elaboracion de acuerdo de Aplicabilidad de las
1 SUSCRIPCION Ingresos de Capital - | cual se establece el catalogo de asamblea para aprobacion de | modificaciones autorizadas Ejecucion
FILA_13 | DEL PLAN DE g P S¢ 818 g mulea para ap y 10% 2022-01-01 2022-04-29 17
= Recursos del clasificacién presupuestal y se modificaciones en el manual de en el presupuesto de la Presupuestal
MEJORAMIENTO . " . . .
Balance dictan otras disposiciones para presupuesto de la empresa. vigencia 2020 en adelante.
su administracion
5 SUSCRIPCION L . Informar oportunamente la Informar al area de
FiLA_ 14 | DEL PLAN DE Con”atozg;’é%% de Dz::'lznhc'ilsdzz:C'Izigg‘“:r'a”ntg liquidacién de los contratos al area | presupuesto la liquidacion LiASitja‘ii,m 50% 2021-06-22 2021-08-31 10
MEJORAMIENTO p 4 P de presupuesto del contrato No. 3308 q
1 SUSCRIPCION Contrato No. 3308 del Deficiencias en el sequimiento Informar oportunamente la Descertificar los saldos no Eiecucion
FILA_15 DEL PLAN DE : - S 9 liquidacion de los contratos al &rea | ejecutados en el contrato ) 50% 2021-06-22 2021-08-31 10
2018 para la liquidadacién oportuna Presupuestal

MEJORAMIENTO

de presupuesto

No. 3308




6 SUSCRIPCION

Actualizar el Manual de Politicas
Contables a corde con la
normatividad vigente dentro del

marco normativo de las empresas

Revision de Manual de
Politicas frente a la

normatividad vigente para

; Informe
Manual de Politica Falta de actualizacion del que no cotizan en el mercado de empresas gue no cotizan diafnéstico
eU)| FILA_16 ME.I]ECL):II&Q’I\‘EE'EI'O 6 Contable Manual de Politica Contables valores, y que no captan ni en ?:jrenriirfcis:;gneg;/::?:s ®|inicial - Acta de 30% 2021-06-23 2021-09-30 14
administran ahorro del pablico, para o Comité
atender las caracteristicas de procesos ylo pqlmcas'que
representacion fiel y relevancia de requieren 'c‘amblo‘segun a
la informacién financiera normatividad vigente
Actualizar el Manual de Politicas
Contables a corde con la
normatividad vigente dentro del Actualizar las politicas
1 SUSCRIPCION » n marco normativo de las empresas confables de cada una de Co{rrfeo
A Fia 17 DEL PLAN DE 6 Manual de Politica Falta de actl{gllzacmn del que no cotizan en el mercado' de |las areas respgnsab!es de electronlco de 20% 2021-10-01 2021-10-31 2
= MEJORAMIENTO Contable Manual de Politica Contables valores, y que no captan ni los procesos financieros cada area
administran ahorro del publico, para de acuerdo a la responsable
atender las caracteristicas de normatividad vigente
representacion fiel y relevancia de
la informacién financiera
Actualizar el Manual de Politicas
Contables a corde con la Unificar los procesos
normatividad. vig:ntle dentro del recibidos de cada una de
- marco normativo de las empresas . ) -
| Fia_1s 1DS|lEJLSISLR,LT\JCIID%N Manual de Politica Falta de actualizacion del que no cotizan en el mercado de c::itar\l;e:esl ng)c::lzggag:rsa Teﬁz{?&:";lnar 20% 2021-11-01 2021-11-30 2
= Contable Manual de Politica Contables valores, y que no captan ni P A .
MEJORAMIENTO administran ahorro del pablico, para dar inicio a la modlf[gacmn politicas
atender las caracteristicas de del manuatl dbel politicas
representacion fiel y relevancia de contables
la informacién financiera
Actualizar el Manual de Politicas
Contables a corde con Ia Presentacion del manual
normatividad vig:ntle dentro del de politicas en el comité §
. marco normativo de las empresas | .. ] . Borrador
el FiLa 19 1§EI_S|EI_RAIPNCIIDC;N Manual de Politica Falta de actnglizacién del que no cotizan en el mercado. de flnanyclsrrgs;;izzcaig;og:(non Man/u.a\l de 10% 2021-11-30 2021-12-31 2
= MEJORAMIENTO Contable Manual de Politica Contables valores, y que no captan ni proyeccién de acto Politicas
administran ahorro del publico, para administrativo para Actualizado
atender las caracteristicas de aprobacién de gerencia
representacion fiel y relevancia de
la informacion financiera
Actualizar el Manual de Politicas
Contables a corde con la
normatividad vigente dentro del
1 SUSCRIPCION . L marco normatlvo de las empresas Presentacién de Manual Manual de
PJ)| FiLa_20 | DEL PLANDE Manual de Politica | - Falta de actualizacion del | que no colizan en el mercado de | ¢ pjicag actualizadoen| — Politicas 10% 2022:01-01 | 20220815 10
= MEJORAMIENTO Contable Manual de Politica Contables y;\lores, y que no capta}n ni el comité MIPG actualizado
administran ahorro del publico, paral

atender las caracteristicas de
representacion fiel y relevancia de
la informacion financiera




FILA_21

Manual de Politica
Contable

Falta de actualizacién del
Manual de Politica Contables

Actualizar el Manual de Politicas
Contables a corde con la
normatividad vigente dentro del
marco normativo de las empresas
que no cotizan en el mercado de
valores, y que no captan ni
administran ahorro del publico, paral
atender las caracteristicas de
representacion fiel y relevancia de
la informacio6n financiera

Publicacién Manual de
Politicas contables
actualizado

FOG- Cargue
manual de
politicas

10%

2022-03-16

2022-03-31

FILA_22

7 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Otras Cuentas por
Cobrar

Proceso de Sostenibilidad
Contable sin completar

Depurar la cuenta otras cuentas
por cobrar, para efectuar los
ajustes respectivos a fin de
continuar con el proceso de

sostenibilidad contable

Emitir circular a terceros
registrados con saldos en
otras cuentas por cobrary

solicitar certificacion de
saldos a favor de EMPAS

Circulares

30%

2021-06-22

2021-08-31

10

FILA_23

1 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Otras Cuentas por
Cobrar

Proceso de Sostenibilidad
Contable sin completar

Depurar la cuenta otras cuentas
por cobrar, para efectuar los
ajustes respectivos a fin de
continuar con el proceso de

sostenibilidad contable

Audnar hechos
econémicos registrados en
otras cuentas por cobrar, y

elaborar un diagnéstico
con el fin de determinar la
procedencia de estas
Cl

Informe
Contable

30%

2021-09-01

2021-10-31

FILA_24

1 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Otras Cuentas por
Cobrar

Proceso de Sostenibilidad
Contable sin completar

Depurar la cuenta otras cuentas
por cobrar, para efectuar los
ajustes respectivos a fin de
continuar con el proceso de

sostenibilidad contable

Presentar informe con
soportes de las acciones
realizadas al comité
financiero a fin de tomar
decisiones que permitan
revelar la realidad

sconomica de lacuenta

FILA_25

1 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Otras Cuentas por
Cobrar

Proceso de Sostenibilidad
Contable sin completar

Depurar la cuenta otras cuentas
por cobrar, para efectuar los
ajustes respectivos a fin de
continuar con el proceso de

sostenibilidad contable

Acta del Comité
Financiero

30%

2021-11-01

2021-12-31

Revelar en estados
financieros las decisiones
tomadas en comité
financiero

Estados
Financieros

10%

2022-01-01

2022-03-31

13

FILA_26

8 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Bienes y Servicios
Pagados por
Anticipado

Falta de actualizacién del
Manual de Politicas Contables
respecto de los Bienes y
Servicios Pagados por
Anticipado

Actualizar el Manual de Politicas
Contables a corde con la
normatividad vigente dentro del
marco normativo de las empresas
que no cotizan en el mercado de
valores, y que no captan ni
administran ahorro del publico, paral
atender las caracteristicas de
representacion fiel y relevancia de
la informaci6n financiera

Revision de Manual de
Politicas frente a la
normatividad vigente para
empresas que no cotizan
en el mercado de valores e
identificacion de los
procesos y/o politicas que
requieren cambio segin la
normatividad vigente

Informe
diafnéstico
inicial - Acta de
Comité

30%

2021-06-23

2021-09-30

14

FILA_27

1 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Bienes y Servicios
Pagados por
Anticipado

Falta de actualizacion del
Manual de Politicas Contables
respecto de los Bienes y
Servicios Pagados por
Anticipado

Actualizar el Manual de Politicas
Contables a corde con la
normatividad vigente dentro del
marco normativo de las empresas
que no cotizan en el mercado de
valores, y que no captan ni
administran ahorro del publico, paral
atender las caracteristicas de
representacion fiel y relevancia de
la informaci6n financiera

Actualizar las politicas
contables de cada una de
las &reas responsables de

los procesos financieros
de acuerdo a la
normatividad vigente

Correo
electrénico de
cada area
responsable

20%

2021-10-01

2021-10-31




VI FILA 28

1 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Bienes y Servicios
Pagados por
Anticipado

Falta de actualizacién del
Manual de Politicas Contables
respecto de los Bienes 'y
Servicios Pagados por
Anticipado

Actualizar el Manual de Politicas
Contables a corde con la
normatividad vigente dentro del
marco normativo de las empresas
que no cotizan en el mercado de
valores, y que no captan ni
administran ahorro del publico, paral
atender las caracteristicas de
representacion fiel y relevancia de
la informaci6n financiera

Unificar los procesos
recibidos de cada una de
las areas involucradas
dentro del proceso para
dar inicio a la modificacién
del manual de politicas
contables

Texto preliminar
manual de
politicas

20%

2021-11-01

2021-11-30

N FILA_29

1 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Bienes y Servicios
Pagados por
Anticipado

Falta de actualizacién del
Manual de Politicas Contables
respecto de los Bienes y
Servicios Pagados por
Anticipado

Actualizar el Manual de Politicas
Contables a corde con la
normatividad vigente dentro del
marco normativo de las empresas
que no cotizan en el mercado de
valores, y que no captan ni
administran ahorro del publico, paral
atender las caracteristicas de
representacion fiel y relevancia de
la informacién financiera

Presentacion del manual
de politicas en el comité
financiero para aprobacién
y presentacion de
proyeccién de acto
administrativo para
aprobacion de gerencia

Borrador
Manual de
Politicas
Actualizado

10%

2021-11-30

2021-12-31

FILA_30

1 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Bienes y Servicios
Pagados por
Anticipado

Falta de actualizacién del
Manual de Politicas Contables
respecto de los Bienes y
Servicios Pagados por
Anticipado

Actualizar el Manual de Politicas
Contables a corde con la
normatividad vigente dentro del
marco normativo de las empresas
que no cotizan en el mercado de
valores, y que no captan ni
administran ahorro del publico, paral
atender las caracteristicas de
representacion fiel y relevancia de
la informaci6n financiera

Presentacion de Manual
de Politicas actualizado en
el comité MIPG

Manual de
Politicas
actualizado

10%

2022-01-01

2022-03-15

10

EXN FiLA 31

1 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Bienes y Servicios
Pagados por
Anticipado

Falta de actualizacién del
Manual de Politicas Contables
respecto de los Bienes y
Servicios Pagados por
Anticipado

Actualizar el Manual de Politicas
Contables a corde con la
normatividad vigente dentro del
marco normativo de las empresas
que no cotizan en el mercado de
valores, y que no captan ni
administran ahorro del publico, paral
atender las caracteristicas de
representacion fiel y relevancia de
la informaci6n financiera

Publicacién Manual de
Politicas contables
actualizado

FOG- Cargue
manual de
politicas

10%

2022-03-16

2022-03-31

eV FILA 32

9 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Dep6sitos en
Garantia

Pasivos pendientes de pago y/o
descontados - Depésitos en
garantias de vigencias
anteriores

Depurar la informacién financiera
de la cuenta de depésitos en
garatia a fin de efectuar los ajustes
a que haya lugar y asi continuar
con el proceso de sostenibilidad
contable

Realizar un seguimiento a
los actos administrativos
realizados en los procesos
contractuales

Informe
generado por
area contable

30%

2021-06-23

2021-12-31

27

tEN FILA 33

1 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Dep6sitos en
Garantia

Pasivos pendientes de pago y/o
descontados - Depésitos en
garantias de vigencias
anteriores

Depurar la informacién financiera
de la cuenta de depésitos en
garatia a fin de efectuar los ajustes
a que haya lugar y asi continuar
con el proceso de sostenibilidad
contable

Conciliacién de saldos
registrados en la cuenta
contable depésitos en
garantia conforme a los
soportes de los procesos
contractuales

Informe final
detallado por
vigencia y
tercero

40%

2021-06-23

2022-01-31

32




1 SUSCRIPCION

Dep6sitos en

Pasivos pendientes de pago y/o
descontados - Depésitos en

Depurar la informacién financiera
de la cuenta de depésitos en
garatia a fin de efectuar los ajustes

Presentacion en Comne
Financiero de informes y/o
las conciliaciones
realizadas por terceros

Acta de Comité

FILA_34 DEL PLAN DE 9 N - i " B R X ! 20% 2022-02-01 2022-03-30 8
= Garantia garantias de vigencias a que haya lugar y asf continuar sobre los valores Financiero
MEJORAMIENTO . - . .
anteriores con el proceso de sostenibilidad | descontados por vigencia,
contable a fin de tomar decisiones
obre 10s saldo:
Depurar la informacién financiera
. Pasivos pendientes de pago y/o de la cuenta de depésitos en Reconocimiento en los
1 SUSCRIPCION Depésitos en descontados - Depdsitos en aratia a fin de efectuar los ajustes | estados financieros de las Estados
FILA_35 | DELPLANDE | 9 positos ¢ >pOsil 9 riosaj « =stac 10% 2022-05-01 2022-06-17 7
= Garantia garantias de vigencias a que haya lugar y asf continuar | decisiones tomadas en el Financieros
MEJORAMIENTO N - - .
anteriores con el proceso de sostenibilidad Comité Financiero
contable
Revisar y sanear la cuenta de Circularizacion a terceros
10 SUSCRIPCION Cuentas por Pagar Pasivos registrados en honora\riosy con el fin de continuar de cuentas por pagar Oficio de
FILA_36 DEL PLAN DE 10 por Pag vigencias anteriores pendientes ! - Honorarios a fin de . s 50% 2021-07-01 2021-08-15 6
Honorarios - con el proceso de sostenibilidad - . Circularizacion
MEJORAMIENTO de depuracion solicitar certificacion de
contable
estos saldos
la$
1 SUSCRIPCION Cuentas por Pagar Pasivos registrados en hoii\rlallsriaorsy S(?:e(e?;ilr?;:ecglrii:iar Vi pearz;lao r?:s:l?gfg ?igrde Informe
FILA_37 DEL PLAN DE 10 por Pag vigencias anteriores pendientes ! - 9 N Y R L . - 30% 2021-07-01 2021-08-31 8
Honorarios - con el proceso de sostenibilidad estimar la situacién Diagndstico
MEJORAMIENTO de depuracién
contable presentada en cada uno
doall
1 SUSCRIPCION Cuentas por Pagar Pasivos registrados en hoii\rlallsrizrsy sg:eeellrﬁl:(;::ecghatigiar Presentar informe a Acta dZeComlte
FILA_38 DEL PLAN DE 10 por Pag vigencias anteriores pendientes ! o Comité Financiero a fin de - 10% 2021-09-01 2021-12-30 17
Honorarios - con el proceso de sostenibilidad . N sostenibilidad
MEJORAMIENTO de depuracién tomar acciones correctivas
contable contable
1 SUSCRIPCION Cuentas por Pagar Pasivos registrados en ho?\(e;\r/:riaorsy SS:ZTrﬁI:;gigﬁtigEar eciigcr]:iggzrc:?isi:z;ggsen Documento
FILA_39 DEL PLAN DE 10 P . 9 vigencias anteriores pendientes ! - L 9 10% 2021-12-31 2022-03-31 13
Honorarios L con el proceso de sostenibilidad | las decisiones tomadas en contable
MEJORAMIENTO de depuracion . .
contable el Comité Financiero
Vermicar oporiunamente 1a
Deficiencia en el cumplimiento Continuidad en el proceso de Banca Virtual de la cuenta
11 SUSCRIPCION Recursos a Favor de del procedimiento para la sostenibilidad contpable en las de Recursos Propios y Documentos
FILA_40 DEL PLAN DE 11 el p! . p N . realizar el reconocimiento 50% 2021-06-30 2022-02-28 35
Terceros validacion de los recaudos de cuentas de consignaciones por P contables
MEJORAMIENTO . - de los hechos econémicos
cartera identificar
en el momento de
identificar lasaalore:
p Deficiencia en el cumplimiento Continuidad en el proceso de Elaborar las conciliaciones
1 SUSCRIPCION Recursos a Favor de del procedimiento para la sostenibilidad contable en las bancarias y reconocer los | Conciliaciones
FILA_ 41| DELPLANDE | 11 ¢ pre P ontabl y recor \ 25% 2021-06-30 2022-02-28 35
- Terceros validacion de los recaudos de cuentas de consignaciones por hechos econémicos que Bancarias
MEJORAMIENTO R .
cartera identificar se generen del proceso
L - - Elaborar el documento
" Defi | I t | N
1 SUSCRIPCION Recursos a Favor de edlgller:gfefiinn:eﬁfg’palglle;w sC;snlel:?k;ﬁacil;T::ng;Zees: I(:; contable correspondiente & Documentos
FILA_42 DEL PLAN DE 11 el p! . p N . los hechos econémicos 25% 2021-06-30 2022-02-28 35
- Terceros validacion de los recaudos de cuentas de consignaciones por . contables
MEJORAMIENTO cartera ‘dentificar reconocidos en la cuenta
240720
Realizar la depuracion y
legalizacién de actas de liquidacion| Realizar un informe de Informe
Recursos recibidos por de convenios suscritos por la diagnéstico entre las areas financiero
12 SUSCRIPCION Recursos Recibidos | suscripcion de convenios con entidad en vigencias anteriores a de contabilidad, generado por
FILA_43 DEL PLAN DE 12 en Administracion terceros pendientes de fin de reflejar la cuenta recursos | presupuesto y tesoreria de las areas 40% 2021-07-01 2022-03-31 39
MEJORAMIENTO Convenios ejecucion, legalizacion y/o recibidos en administracion los los convenios que contabilidad,
liquidacion convenios que se encunetren registran valores en la presupuesto y
vigentes o en proceso de cuenta contable tesoreria

liquidacion




Reallizar la depuracién y
legalizacién de actas de liquidacién
Recursos recibidos por de convenios suscritos por la Informe final de avance y
1 SUSCRIPCION Recursos Recibidos | suscripcién de convenios con entidad en vigencias anteriores a | acciones realizadas por la Acta de Comité
VM FILA 44 DEL PLAN DE 12 en Administracién terceros pendientes de fin de reflejar la cuenta recursos | entidad y presentacion al Financiero 40% 2022-04-01 2022-05-15
MEJORAMIENTO Convenios ejecucion, legalizacién y/o recibidos en administracién los | Comité Financiero a fin de
liquidacion convenios que se encunetren tomar decisiones
vigentes o en proceso de
liquidacion
Realizar la depuracién y
legalizacién de actas de liquidacién
Recursos recibidos por de convenios suscritos por la Reconocer los hechos
1 SUSCRIPCION Recursos Recibidos | suscripcién de convenios con entidad en vigencias anteriores a econémicos originados en Estados
FILA_45 DEL PLAN DE 12 en Administracién terceros pendientes de fin de reflejar la cuenta recursos L 9 L " X 20% 2022-05-16 2022-06-15
X . i o o . . las decisiones del comité Financieros
MEJORAMIENTO Convenios ejecucion, legalizacion y/o recibidos en administracion los financiero
liquidacion convenios que se encunetren
vigentes o en proceso de
liquidacion
Revisar los hechos
Deficiencias en la conciliacién y Implementar un formato de econdémicos registrados en
13 SUSCRIPCION Avances v Anticioos |8 de informacién con el &rea| conciliacién entre el &rea juridicay | la cuenta de anticipos y Informe
FILA_46 DEL PLAN DE 13 Entrey ados P juridica que logré la integralidad | contable que permita revisar los avances, y elaborar un Jgenerado por el 50% 2021-07-01 2021-08-31
MEJORAMIENTO 9 del proceso contable en la hechos econdmicos de la cuenta formato de conciliacion area contable
amortizacion de los anticipos anticipo y avances entre el rea juridica y el
area contable
Deficiencias en la conciliacién y Implementar un formato de Reallizar los ajustes de la
1 SUSCRIPCION Avances v Anticinos |8 de informacion con el area| conciliacién entre el area juridica y cuenta de anticipos y Documento
FILA 47 DEL PLAN DE 13 Entrey ados P juridica que logré la integralidad | contable que permita revisar los avances, de acuerdo al contable 40% 2021-09-01 2021-12-30
MEJORAMIENTO 9 del proceso contable en la hechos econdémicos de la cuenta |resultado derivado de esta
amortizacion de los anticipos anticipo y avances conciliacién
Deficiencias en la conciliacién y Implementar un formato de
P . i - PRI, . L Revelar en los estados
1 SUSCRIPCION Avances y Anticinos cruce de informacién con el area| conciliacion entre el area juridica y financieros los saldos en lal Notas Estados
FILA_48 DEL PLAN DE 13 Entrey ados s juridica que logré la integralidad | contable que permita revisar los cuenta de anticinos Financieros 10% 2021-12-01 2022-03-15
MEJORAMIENTO 9 del proceso contable en la hechos econdmicos de la cuenta . _p y
) - - avances recibidos
amortizacion de los anticipos anticipo y avances
Realizar una verificacion Informe
14 SUSCRIPCION Construcciones en Falta de activacioén de obras Activacion de los contratos que de los contratos de obra Contable -
FILA_49 DEL PLAN DE 14 Curso para determinarlos como activos| tienen acta de recibo definitivo o | que tengan acta de recibo Informe Activos 40% 2021-07-01 2021-12-31
MEJORAMIENTO fijos. acta de liquidacioén final. definitivo a fin de solicitar Fiios
el FOGH-18 para iniciar el !
Reclasificacion del
1 SUSCRIPCION Construcciones en Falta de activacioén de obras Activacion de los contratos que contrato 2498 a Documento
FILA_50 DEL PLAN DE 14 Curso para determinarlos como activos| tienen acta de recibo definitivo o edificaciones en curso Contable 30% 2021-07-01 2021-12-30
MEJORAMIENTO fijos. acta de liquidacioén final. tanto en contabilidad como
en servicios generales
1 SUSCRIPCION Construcciones en Falta de activacion de obras Activacion de los contratos que Revelar en estados Notas Estados
FILA 51 DEL PLAN DE 14 Curso para determinarlos como activos| tienen acta de recibo definitivo o financieros Financieros 30% 2021-12-31 2022-03-30
MEJORAMIENTO fijos. acta de liquidacion final.
Falta en la Politica Contable en L A Ke,v. Diagnéstico de
. o Revision y actualizacion de la Politica Contable numeral -
15 SUSCRIPCION la clasificacion de las Cuentas olitica contable para establecer el | 3 de conformidad con la la Politica
FILA_52 DEL PLAN DE 15 Cuentas por Cobrar por Cobrar, las de dificil recaudo p . P - Contable 10% 2021-07-01 2021-08-15
» deterioro de la cartera de cuentas normatividad de la
MEJORAMIENTO - Recuperacion de cartera . (MAGF-02)
o por cobrar Contaduria General de la
ineficiente Noacian numeral 3
Falta en la Politica Contable en . o Propuestg_ de actalizacion Actq del (?omlte
. e Revision y actualizacion de la de la Politica Contable de Financiero
1 SUSCRIPCION la clasificacion de las Cuentas olitica contable para establecer el Cuentas en lo donde consta la|
FILA_53 DEL PLAN DE 15 Cuentas por Cobrar por Cobrar, las de dificil recaudo P . P . L 10% 2021-08-15 2021-11-30
i deterioro de la cartera de cuentas |correspondiente a Cuentas| probacion de la
MEJORAMIENTO - Recuperacion de cartera A o
ineficiente por cobrar por Cobrar al Comité Politica
Einancierg Confable de




1 SUSCRIPCION

TFalta en 1a Pontica contable en
la clasificacion de las Cuentas

Revision y actualizacion de la
politica contable para establecer el

Identificar la cartera de
conformidad a la

Indentificacion

FILA_54 DEL PLAN DE 15 Cuentas por Cobrar |por Cobrar, las de dificil recaudo . N de la cartera 15% 2021-07-01 2021-08-30 9
> deterioro de la cartera de cuentas | estructura del sistema de -
MEJORAMIENTO - Recuperacion de cartera . L por usuarios
ineficiente por cobrar informacion
Falta en la Politica Contable en Revision v actualizacion de la Consolidacién de
1 SUSCRIPCION la clasificacion de las Cuentas olitica cont)z;ble ara establecer el herramienta para el Herramienta de
FILA_55 DEL PLAN DE 15 Cuentas por Cobrar |por Cobrar, las de dificil recaudo p N P seguimiento de la cartera | seguimiento de 30% 2021-09-01 2022-03-30 30
" deterioro de la cartera de cuentas )
MEJORAMIENTO - Recuperacion de cartera or cobrar en el sistema de cartera
ineficiente P informacion contable
Falta en la Politica Contable en Revision v actualizacion de la Procedimiento
1 SUSCRIPCION la clasificacion de las Cuentas olitica contible ara establecer el Implementacién del de
FILA_56 DEL PLAN DE 15 Cuentas por Cobrar |por Cobrar, las de dificil recaudo pdeterioro dela csrtera de cuentas Procedimiento de Recuperacién 10% 2021-06-01 2021-11-30 26
MEJORAMIENTO - Recuperacion de cartera or cobrar Recuperacion de Cartera de Cartera
ineficiente P PRGC-13
Falta en la Politica Contable en Revision v actualizacion de la
1 SUSCRIPCION la clasificacion de las Cuentas olitica contible ara establecer el Ejecucion del Informe
FILA_57 DEL PLAN DE 15 Cuentas por Cobrar |por Cobrar, las de dificil recaudo p N P Procedimiento de 10% 2021-06-01 2022-03-30 43
" deterioro de la cartera de cuentas ” Mensual
MEJORAMIENTO - Recuperacion de cartera or cobrar Recuperacion de Cartera
ineficiente P
Falta en la Politica Contable en Revision v actualizacion de la
1 SUSCRIPCION la clasificacion de las Cuentas olitica contible ara establecer el Revelar mensualmente a Estados
FILA_58 DEL PLAN DE 15 Cuentas por Cobrar |por Cobrar, las de dificil recaudo p N P los estados financieros al . X 15% 2022-01-01 2022-03-30 13
" deterioro de la cartera de cuentas Financieros
MEJORAMIENTO - Recuperacion de cartera or cobrar estado de cartera
ineficiente P
16 SUSCRIPCION Operaciones Debilidad en el proceso de Impl(?om"e;]n;;cg: Cd:ﬂ;;rﬁo;gg::n(;znto y Disefiar formato de cgnocrirlraacli?i:ede
FILA_59 DEL PLAN DE 16 p . circularizacién de operaciones . . ) conciliacién de . 30% 2021-06-24 2021-07-15 3
Re(:|pr0cas . operaciones reciprocas y envio con . . operaciones
MEJORAMIENTO reciprocas - . operaciones reciprocas o
las demés entidades aportantes reciprocas
Circularizacién del formato
de conciliacion, a las
Implementacion de procedimiento diferentes entidades
1 SUSCRIPCION Operaciones Debilidad en el proceso de P formato de congiliacién de y publicas con que se tienen Formato de
FILA_60 DEL PLAN DE 16 P . circularizacién de operaciones . . . operaciones reciprocas, S 70% 2021-08-01 2022-02-28 30
Reciprocas " operaciones reciprocas y envio con Conciliacion
MEJORAMIENTO reciprocas - . soportado con el correo
las demas entidades aportantes - -
electrénico remitido a las
entidades publicas
vinculadas en el proceso
17 SUSCRIPCION Desatencion e inaplicacion del Registrar y actualizar las Socializacion de la
Provision para marco legal en cuanto a contingencias y provisiones resolucion No. 353 de Correo o
FiLA_61 MEE(;I':IA_Q’I\‘EEEO e Contingencias procesos judiciales con pasivos | judiciales de conformidad con la 2016 (ANDJE) con los Electrénico 10% 2021-06-10 2021-06-30 8
contingentes normatividad aplicable apoderados judiciales.
p Desatencion e inaplicacion del Registrar y actualizar las L
FILA 62 1[?;_5 EELT\I%%N 17 Provision para marco legal en cuanto a contingencias y provisiones gﬁﬁg"ﬁﬁfﬁﬁ ?rr;f);e':)ar Reu:i?: ggps- 10% 2021-06-10 2021-06-30 3
- MEJORAMIENTO Contingencias procesos judiciales con pasivos | judiciales de conformidad con la 9 metas oy 09
contingentes normatividad aplicable ’
1 SUSCRIPCION Desatencion e inaplicacion del Registrar y actualizar las
Provisién para marco legal en cuanto a contingencias y provisiones Registro y actualizaciéon de] Registros del o
FILA_63 Mgfé:kﬁl’I\IEZ'Ero R Contingencias procesos judiciales con pasivos | judiciales de conformidad con la ]informacién en el EKOGUI. EKOGUI 30% 2021-06-11 2021-07-06 3
contingentes normatividad aplicable
1 SUSCRIPCION Desatencion e inaplicacion del Registrar y actualizar las :;enS:Snt:Zf:: :f\,ggzdrgz Memorando
Provisién para marco legal en cuanto a contingencias y provisiones : X FOPS-10,
FILA_64 DEL PLAN DE 17 N . L N Lo . en las contingencias y 20% 2021-07-31 2022-01-31 22
- Contingencias procesos judiciales con pasivos | judiciales de conformidad con la - P cuadroy
MEJORAMIENTO X - " provisiones judiciales de la
contingentes normatividad aplicable Enii . anexos
= oy
en la oficina de planeacién
1 SUSCRIPCION Desatencion e inaplicacion del Registrar y actualizar las de la entidad un modelo de
FILA 65 | DEL PLAN DE 17 Provision para marco legal en cuanto a contingencias y provisiones conciliacién entre la oficina FOGE 20% 2021-07-31 2021-12-31 2

MEJORAMIENTO

Contingencias

procesos judiciales con pasivos
contingentes

judiciales de conformidad con la
normatividad aplicable

de Secretaria General y el
area de Contabilidad, la
cual debe ser incluida en el

" S ol




1 SUSCRIPCION

Desatencion e inaplicacién del

Registrar y actualizar las

Reconocer en los Estados
financieros las provisiones

MEJORAMIENTO

SECOP

actualizacion de la plataforma

publicacién en SECOP II.

de adquisicion de bienes,
servicios v obra al interior

participacion a
la capacitacion

FiLA_ 66 | DELPLANDE | 17 Provision para marco legal en cuanto a _ contingencias y provisiones y contingencias de Estados 10% 2021-12-31 2022-03-31 13
Contingencias procesos judiciales con pasivos | judiciales de conformidad con la Financieros
MEJORAMIENTO X - " acuerdo al formato de
contingentes normatividad aplicable I
conciliacion FOGF.
18 SUSCRIPCION Acta de Comité de Falta de cuidado y ausencia de Aplicacion de herramientas ofiméticas, elaborando | Hoja de célculo
FILA_67 DEL PLAN DE 18 Evaluacion controles efectivos para la ofiméaticas para evaluacion de formulas en Excel, que Excel 100% 2021-06-23 2022-06-17 51
MEJORAMIENTO verificacién dentro del proceso propuestas permitan eliminar los (formulada)
- TR AR R
- Falta de control y seguimiento Controlar de mejor manera los dirigido a Supervisores de
18 SUSCRIPCION Contrato No. 3527 de en la supervision e documentos de la cuenta de cobro contratos de obra,
FILA_19 DEL PLAN DE 19 . . o P . relacionados con la forma de pago, — Memorando 25% 2021-07-01 2021-12-31 31
2019 incumplimiento de la clausula . recordando cumplimiento
MEJORAMIENTO que este acorde con la clausula Lo
contractual contractual de obligaciones en los
14 H L
] Capacitacion con
Falta de control y seguimiento Controlar de mejor manera los supervisores (contratos de
1 SUSCRIPCION Contrato No. 3527 de en la su| e?lvisign e documentos de la cuenta de cobro obfa suministro) respecto| Acta de reunién
FILA_64 DEL PLAN DE 19 . . - P . relacionados con la forma de pago, Y - P 50% 2021-07-01 2021-12-31 31
2019 incumplimiento de la clausula . cumplimiento del manual FOPS-09
MEJORAMIENTO que este acorde con la clausula A
contractual de supervisién e
contractual . " .
interventoria de la entidad
. Reunion con
Falta de control y seguimiento Controlar de mejor manera los colaboradores encargados
1 SUSCRIPCION Contrato No. 3527 de en la su| e?lvisign e documentos de la cuenta de cobro de revisar las cuentgs de |Acta de reunion
FILA_65 DEL PLAN DE 19 . . 'a sup . relacionados con la forma de pago, 25% 2021-07-01 2021-12-31 31
2019 incumplimiento de la clausula . los contratos (SEG — FOPS-09
MEJORAMIENTO que este acorde con la clausula . -
contractual contractual Contabilidad), para definir
directrices en ol desarrgllg
. In.cumpllmlento d‘e las Gestién para recuperar los Gestién de cobro
Multa por obligaciones convencionales de recursos pagados producto de la | persuasivo para recuperar
20 SUSCRIPCION Incum Iimignto de a Empresa - No presupuestar sancion dsl I\gllinisle‘r)io de trabajo - E)S dineros cpancelado‘; or Cartas de
FILA_66 DEL PLAN DE 20 P - los recursos necesarios para ! p 20% 2021-07-01 2021-12-31 31
- Convencién N " Presupuestar los recursos para el | EMPAS S.A., producto de Cobro
MEJORAMIENTO N cumplir con la totalidad de los - o bl
Colectiva . cumplimiento de las obligaciones la sancién impuesta por
compromisos de las N A !
. convencionales Ministerio de Trabajo
convenciones
— Remision de 105 resulados
Incumplimiento de las L L
L 3 Gestion para recuperar los de la gestién a la
Multa por obligaciones convencionales de recursos pagados producto de la Contraloria General de
1 SUSCRIPCION Incum IimiZnto de a Empresa - No presupuestar sancion dsl I\gAinisteFr)io de trabajo - | Republica, para informar la
FiLa_67 | DELPLANDE | 20 plimient Ios recursos necesarios para / publica, p ) Memorando 20% 2022-01-01 2022-06-15 23
Convencion N " Presupuestar los recursos para el | recuperacion del dinero o
MEJORAMIENTO N cumplir con la totalidad de los - S S
Colectiva . cumplimiento de las obligaciones para que se inicie el
compromisos de las N
. convencionales proceso de
convenciones . )
Lesponsabilidad fiscal
Incumplimiento de las L Solicitar la inclusién de
L 3 Gestibn para recuperar los X .
Multa por obligaciones convencionales de recursos pagados producto de la presupuesto en la vigencia
1 SUSCRIPCION Incum Iimignto de la Empresa - No presupuestar sancion dsl r\g/Iiniste‘r)io de trabaio - 2022 para el cumplimiento Presupuesto
FILA_19 DEL PLAN DE 20 P i los recursos necesarios para ! de los compromisos que o 30% 2021-10-01 2021-12-31 13
Convencién N " Presupuestar los recursos para el 2022
MEJORAMIENTO X cumplir con la totalidad de los - N se desprenden de las
Colectiva . cumplimiento de las obligaciones " N
compromisos de las N convenciones colectivas
) convencionales .
convenciones de trabajo.
Incumplimiento de las . Plantear en la posible
L . Gestion para recuperar los o f
obligaciones convencionales de negociacion que se realice
. Multa por recursos pagados producto de la N Actas de
1 SUSCRIPCION Incumplimiento de la Empresa - No presupuestar sancion del Ministerio de trabajo - con las organizaciones negociacion y/o
v/ FILA_64 DEL PLAN DE 20 P L los recursos necesarios para ) sindicales, la posibilidad de gocla 4 30% 2022-01-01 2022-06-15 23
Convencién N " Presupuestar los recursos para el denuncias de la
MEJORAMIENTO N cumplir con la totalidad de los - o establecer un tope para los »”
Colectiva . cumplimiento de las obligaciones ¥ - convencion
compromisos de las N permisos sindicales para
. convencionales -
convenciones cada sindicato
Reallizar capacitacion a los Lista de
21 SUSCRIPCION Publicacion en Deficiencias en el control y Seguimiento y verificacion de la supervisores y demas asistencia
vl FiLa 65 | peLPianDE | 21 seguimiento del cargue y 9 Y participes en los procesos y 50% 2021-06-21 2022-06-17 52




FILA_66

22 SUSCRIPCION
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

21

Publicacién en
SECOP

Deficiencias en el control y
seguimiento del cargue y
actualizacion de la plataforma

Seguimiento y verificacion de la
publicacién en SECOP II.

Realizar seguimiento a la
publicacién de los
contratos suscritos por
EMPAS SAA.y
actualizacion de la
informacion en el SECOP
Il

Informe de
ejecucion de la
persona
encargada de la|
publicacién

50%

2021-06-23

2022-06-17

51




