EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE
SANTANDER EMPAS S.A.E.S.P

INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO
PERIODO: 1 DE ENERO A MARZO 31 DE 2021
(Primer Trimestre 2021)

LUDY ELENA ALEMAN CASTELLANOS
GERENTE SUPLENTE

ANGIE XIOMARA HERNANDEZ SANCHEZ
JEFE CONTROL INTERNO

Ay i]h;mﬂ
;L "



TABLA DE CONTENIDO

INTRODUCCION

—

. NORMATIVIDAD

PRINCIPIOS

OBJETIVO
ALCANCE

oW N

FUENTES DE INFORMACION

METODOLOGIA

SUELDOS DE PERSONAL DE NOMINA

w o~ m

GASTOS DE PERSONAL- HONORARIOS

9. GASTOS DE PERSONAL- REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS—-swws-=—

10. COMPRA DE EQUIPOS:

11, MATERIALES Y SUMINISTROS

12. MANTENIMIENTO

13. SERVICIOS PUBLICOS

13.1 SERVICIO DE ENERGIA

13.2 SERVICIO DE ACUEDUCTO

13.3 SERVICIO DE GAS

14, SERVICIO TELEFONIA FlJA, CELULAR E INTERNET

14.1 LINEAS TELEFONICAS FIJA E INTERNET

14.2 LINEAS DE CELULAR

15, ARRENDAMIENTO ¥ ALQUILERES

M ¢ odn

e |

4 = « T |

12
13
14
14
15
16
17
18
18
19



16. IMPRESOS Y PUBLICACIONES
17. COMUNICACIONES ¥ TRANSPORTE
18. SEGUROS

18. BIENESTAR SOCIAL

20. CAPACITACIONES
21. RECOMENDACIONES:

20
21
21
23
24
25



INTRODUCCION

La Empresa Publica de Alcantarillade de Santander EMPAS 5.A. E.S.P, dando
cumplimiento a lo establecido por la Auditoria General de la Republica, el Numeral 20
del Articulo 189 de la Constitucidn Politica de Colombia "velar por la estricta
recaudacion y administracion de las rentas y recaudos publicos y decretar su
inversion de acuerdo con las Leyes”; y los Decretos 1737 y 1738 de Agosto 21 de
1898, por el cual se modifican parcialimente, el 2209 de octubre 29 de 1998,
emanados del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, que imparten politicas sobre
medidas de austeridad y eficiencia de las entidades publicas que manejan recursos
del Tesoro Publico y los parametros establecidos por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, normatividad que constituye la estructura juridica en materia de
austeridad del gasto. Y las facultades atribuidas por el Decreto No. 0984 de mayo 14
de 2012, gue faculta al Control Intemo la funcion de verificar en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que
contindan vigentes, esta dependencia preparara y enviara al representante legal de la
entidad u drgano respectivo, un informe ftrimestral que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.

En determinado caso, si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del
informe, asi lo hara saber el responsable del Control Interno al jefe inmediato de la
entidad, En todo caso, sera responsabilidad de los jefes de dependencia, velar por el
estricto cumplimiento de las disposiciones de la norma.

El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podra ser objeto
de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Repulblica a través del
gjercicio de sus auditorias regulares.

Por lo expuesto anteriormente, la Oficina de Control Interno realiza el informe de
Austeridad en el Gasto Publico correspondiente al primer trimestre del afio 2021, en
los conceptos descritos, en el que se exponen todas las recomendaciones del caso
con el fin de cumplir con los requerimientos del Gobiermno Macional en materia de
Austeridad en el Gasto Pablico de esta Entidad.



1. NORMATIVIDAD

Constitucion Politica de Colombia (Articulos 209,339 y 346)

Ley 617 de 2000 (Ley de saneamiento fiscal)

Decreto Nacional 1737 de agosto 21 de 1888

Decreto Nro.2209 de1998 (Modifica Parcialmente los Decretos 1737 y 1738/98)
Decreto Nacional Nro.0984 de 2012 {Modifica articulo 22 del Decreto Nro. 1737 de
1898)

Ley Nro.1474 de 2011(Estatuto anticormupcion)

Estatuto Organico de Presupuesto-Decreto 111 de 1996

Directiva presidencial 03 de 2012 plan de austeridad

Directiva presidencial 06 de 2014 plan de austeridad

Directiva presidencial 09 del 09 de Noviembre de 2018

Decreto 1009 del 14 de julio de 2020.
Decreto 371 del 8 de Abril de 2021
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2. PRINCIPIOS.

Segun el articulo 2089 de la Consfitucion Politica de Colombia, la funcion
administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La
administracion plblica, en todos sus érdenes, tendra un Control Interno que se
ejercera en los términos que sefale la ley.

Igualdad: El principio de igualdad ante la ley es el que establece que todos los seres
humanos son iguales ante la ley, sin que existan privilegios ni prerrogativas de
sangre o titulos nobiliarios. Es un principio esencial de la democracia

Moralidad: entendida como la aplicacién escrupulosa de las normas que regulan las
relaciones de los individuos o grupos de individuos en cuanto partes del todo social:
de donde se deduce que la aplicacion de la justicia en el sentido moral, puede
conducir a situaciones injustas desde el punto de vista de otras morales. Pueden
llegar a ser morales actos que aun siendo muy poco éticos estan orientados a
gliminar a un individuo dado de un puesto social (lesionando sus intereses y aun



ponienda en peligro su subsistencia), si sélo de este modo, es decir, «poniéndole en
su lugar», se hace justicia a este individuo y a la sociedad que lo alberga,

Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al logro de
US objetivos y metas, exigiendo la elaboracién y oportuna ejecucién de los Planes y
programas, asi como verificando su idoneidad y debide cumplimiento e identificando
de manera oportuna los ajustes necesarios.

Economia: Orienta a la entidad plblica, hacia una politica publica de sana
austeridad y mesura en el gasto con una medicién racional de costos en el gasto
publico y hacia un equilibrio convincente y necesario en la inversion, garantizando asi
la debida proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo—
beneficio.

Celeridad: Quienes participan en el procedimiento deben ajustar su actuacién de tal
modo que se dote al trdmite de la maxima dinamica posible, evitando actuaciones
procesales que dificulten su desenvolvimiento o constituyan meros foermalismos, a fin
de alcanzar una decision en tiempo razonable.

Imparcialidad: La imparcialidad objetiva exige que la Entidad no tenga interés de
ninguna clase ni directo ni indirecto. Que se tenga un punto de vista funcional y
organico, que excluya cualquier duda razonable sobre su imparcialidad.

Publicidad: Este principic se traduce en que todo proceso debe ser pablico salvo en
los casos que la ley establezea lo contrario,

. OBJETIVO

Hacer seguimiento y andlisis a los gastos de funcionamiente por conceptos de
sueldos de personal de nomina, honorarios, remuneracién de servicios técnicos,
compra de equipos, materiales y suministros, mantenimientos, otros gastos generales
por adquisicion de servicios, servicios publicos, arrendamientos y alquileres, viaticos y
gastos de viaje, impresos y publicaciones, comunicacion y transporte, seguros,
bienestar social y capacitaciones y otros gastos que realizo |la Empresa Plblica de



Alcantarillado de Santander EMPAS S.A. ESP en el primer trimestre de 2021
comparado con el mismo periodo de vigencia anterior.

. ALCANCE

Analisis de variaciones por incrementos o disminuciones de Gastos de
Funcionamiento por concepto de Sueldos de Personal de Némina, Honorarios,
Remuneracién de Servicios Técnicos, Compra de Equipos, Materiales y Suministros,
Mantenimientos, Servicios Plblicos, Arrendamientos y Alquileres, Viaticos y Gastos
de Viaje, Impresos y Publicaciones, Comunicacién y Transporte, Seguros, Bienestar
Social y Capacitaciones, en el primer trimestre comprendido desde el 01 de Enero al
31 de Marzo de 2021, comparado con el mismo trimestre de la vigencia anterior de
la Empresa Piblica de Alcantarillade de Santander EMPAS S.A. E.S.P. Es de gran
importancia aclarar que el analisis se baso en el presupuesto obligado y pagado en
lo referente a los Servicios Pablicos.

. FUENTES DE INFORMACION

Para la elaboracion de este informe, se generé directamente la informacién del
Modulo del Presupuesto del Sistema Financiero de la Empresa Plblica de
Alcantarillado de Santander EMPAS S.A. E.S.P, y se solicitd la informacion necesaria
para complementar el analisis plasmado en el presente informe, como son las
Ejecuciones Presupuestales de Gastos del primer trimestre 2020 y primer trimestre
2021, registros presupuestales y demdas documentacién requerida por parte de la
Oficina de Control Interno.

. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno como responsable de elaborar este informe y en
atencion a su rol de seguimiento y evaluacién en cumplimiento del marco legal y
Directivas Presidenciales encaminadas al uso eficiente de los recursos, reviso las
directrices de austeridad del gasto de la Empresa Piblica de Alcantarillado de
Santander EMPAS 5. A. E.S.P; para este fin se consolido la informacién suministrada
por la Subgerencia Administrativa y Financiera por los diferentes conceptos y se
comparg con la informacion generada directamente del Médulo de Presupuesto y se
procedid a analizar la variacion de la informacién comprendida en el primer trimestre
de 2020 comparado con el mismo periodo de 2021, esto con el fin de determinar el
gasto del trimestre y efectuar las recomendaciones segin el caso



7. SUELDOS DE PERSONAL DE NOMINA

La ejecucion de este rubro es la siguiente:

GASTOS DE PERSOMAL - SUELDOS DE PERSOMAL DE NOMINA
EJECUCION PRIMER | EJECUCION PRIMER
PMCRR TG TRIMESTREZ020 | TRIMESTRE 2021 % AUMENTO | % DISMINUCION
GASTOS DE FUMCIONAMENTS | 5 1085272483 % 1009577 534 0%
DPERACION DE PLANTAS DE
TRATAMENTO DE AGUAS
RESIDUALES EM LOS MUNCIFIOS | § 116255683 § 128,002,350 16%
OF BLICARAMANGA
FLORIDABLANCA f GIRCN
GPERACION DE REDES OE
ALCANTARILLADD EM LOS
Pttt Sl O | 540 443 887| 3 ET8.487 515 T
JFLORIDARLASGA, ¥ GIRON
PLEMEACION CHSERG T
EECUCION DEPROYVECTOS0OE | 8 444 584 H55) 5 474318710 B%
COBERTURA
TOTAL §  220095578R| § 2280288228 %

La actual vigencia presenta un incremento general del 4% respecto a la vigencia
anterior. Se evidencia un aumento minimo en gastos de funcionamiento, en
operacion de planta de fratamiento de aguas residuales aumento en un 16%, en
Operacion de redes de alcantarillado aumento del 7% y un incremento del 5% en
Planeacion disefio y ejecucion de proyectos de cobertura.
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8. GASTOS DE PERSONAL - HONORARIOS

La ejecucion de este rubro es la siguiente:

GASTOS DE PERSONAL - HONORARIOS
EJECUCION PRIMER | EJECUCION PRIMER
RIS 2088 TRIMBSTRE 203§ % ALUMENTO % DISMINUCHON
FLINCIONAMIENTD DPERACKIN g 12.000.000) 5 1§ 192 458 26%
TOTAL § 12,000,000 5 16192 458 26%

‘h.f’a_riﬁcal_'ndu el comportamiento del rubro de honorarios (Gastos de Personal) se
evidencia un aumento del 26 % de contratacidn de servicios de personal al corte a 31
de Marzo de 2021.

A continuacion, el rubro se expresa graficamente;

GASTOS DE PERSOMNAL - HONORARIOS
e =y —
$ 18.000.000 [ . S 12.000,000 B
5 16,000,000
S 14.000.000 1
$12.000.000 +
% 10.000.000 + -~
E OO, OO0 .-".--___ = B L R AR L ) TR ey
$ 6.000.000 |
$ao000.000
52.000.000
§- = : P
EJECUCION EIECUCION
PRIMER PRIMER
TRIMESTRE 2020 TRIMESTRE 2021

I-;;l.:ent-a: Oficina de Contral Inbermo
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9. GASTOS DE PERSONAL — REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS

La ejecucion de este rubro es la siguiente:

GASTOS DE PERSONAL - REMUNERACION SERVICIOS TECHICOS

EJECUCION EJECUCION "
COMCEPTOS PRIMER PRIMER L AUMENTO DISMINUCION
TRIMESTRE 2020 TRIMESTRE 2021 :
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | $2602827.162 |§ 2222461081 17%
OPERACION DE PLAMTAS DE
TRATAMIENTO DE -'tEé.-:s i e e
RESIDUALES EM L 000,
MUNCIPIDS DE BUCARAMANGA S-18.500.000
FLORIDABLAMNCA ¥ GIRON
OPERACION DE REDES UE
ALCANTARILLADO EN LO
MUNCIIPIOS DE BUCARAMANGA, $489.000.000 $206.000.000 6%
FLORIDABLAKMCA Y GIRON
PLAMESCION DISERO Y
EJECUCION DE PROYECTOS DE $2.051.751.744 | § $T06,400,000 190%
COBERTURA
TOTAL S$5373.078.808 | § 3.304.861.091 By

Analizando los gastos de personal (Remuneracion de servicios técnicos), se
evidencia disminucién del 3% en la totalidad. Se presenta disminucion del 17% en
gastos de funcionamiento al igual Operacién de Plantas de Tratamiento de Aguas
residuales, se observa una disminucion notoria del 69% en Operacion de Redes de
Alcantarillado lo mismo en un 190% en el proyecto Planeacion Disefio y ejecucion de

proyectos de cobertura.

A continuacion, el rubro se expresa graficamente:
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10.COMPRA DE EQUIPO

La ejecucién de este rubro es la siguiente:

™

COMPRA DE EQUIPO
~ CONCEPTOS

X N . F k TR --I " = .-,:”r i "|I
5 - » . - - .:- ; :'\. IF- i _- o

GASTOS DE FUNCIOMAMIENTD | 5 167 500,000 517.000.000 BEE%

OPERACION DE PLANTAS DE
TRATAMIENTC DE AGLIAS
RESIDUALES EN LOS MUNCIPIOS £ £1.724 08 100%,
DE BUCARAMANGHA
FLORIDABLANCA ¥ QIRON

OPERACION DE REDES DE
ALCANTARILLADO EM LOS
MIUMCHFIOS DE BUCARAMANGS,
FLORIDABLARCA ¥ GIRON

L] 80,000,000 SE0.000.000

FLANEACIIN DISEND ¥
EJECUCHIM DE PROYECTOS DE
COBERTURA

TOTAL ¥ 247 500,000 $148.724.588 E8%

Fuente: Oficina de Control Intermo

De conformidad con la tabla anterior se puede observar una disminucién del 85% a
31 de marzo de 2021, en el proyecto de Gastos de Funcionamiento, un aumento
notorio del 100% en Operacion de Planta de Tratamiento, en Operacidon de redes se
mantuvo estandar y en planeacién Disefio y Ejecucion no se observa movimiento
alguno.

A continuacién, se muestra graficamente el comportamiento de este gasto.
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11.MATERIALES Y SUMINISTROS

La ejecucion de este rubro es |a siguiente

12

MATERIALES ¥ SUMIMISTROS

CONCEPTO

EJECLICION PRIMER
TRIMESTRE 2020

EJECUCICN PRIMER
TRIMES TRE 2021

o ALMENTO

% DISMINUCION

GASTOS DE FUNCHINAMIENTD

S

69,840,367

5 456016 448

BE%

" OPERACION OE PLANTAS DE
TRATAMENTO DE AGLIAS
RESIDUALES ENLOS MUNCIPIOS
DE BLICARAMANGA
FLORIDADBLARCA ¥ GIRON

5 TOA0L 405

100%

CFERACICH DE REDES DE
ALCANTARILLADYD EM LOS
MUNCIPIOS DE BUCARAMAMNGA,
FLORIDABLANCA, ¥ GIRCH

190,556 6348

3 253,000,000

25%

FLANEACION DISEMQ Y
EJECUCHSN DE PROYVECTOS DE
COBERTURA

£

TOTALES

 260.405.205

5 TH1.924.853

a7%

En la ejecucion total de este item (materiales y suministros) se observa un aumento
del 85% en la ejecucion de los gastos de funcionamiento al compararse la
informacién entre los dos periodos. Se denota un aumento del 100% comparada con
la vigencia anterior en el proyecto de Operacion planta de tratamiento, En el proyecto
de operacion de redes de alcantarillado se evidencia un aumento del 25%, En
Planeacion disefic y ejecucion se observa gue no hay movientes en las dos

vigencias,

A continuacién, en la grafica
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Fuente: Oficina da Contral Interno

12. MANTENIMIENTO

La ejecucion de este rubro es la siguiente:

MANTENIMIENTO
4 EJECUCION EJECLUCIOM
CONCEPTO PRIMER PRIMER % AUMENTO %
TRIMESTRE 2020 | TRIMESTRE 2021 DISMNLIGION |
| GASTOS DE |
FUNCIONAMIENTO |  $710.548.304 |  $084.196.175 _0%
OPERACION DE PLANTAS DE | : i
TRATAMIENTC DE AGUAS
RESIDUALES EN LOS
MUNCIPIOS DE £391.081.514 $356.371.766 %
BUCARAMANGA .
FLORIDABLANCA Y GIRON . ]
OPERACION DE REDES DE | [
ALCANTARILLADD EN LOIS ,
.I g‘gg‘ﬂ:ﬁgﬁ | $1.163.713.052 | $1.153.794.180 1%
FLORIDABLANCA Y GIRON |
PLANEACION DISEND ¥ | R
= Ecuggﬂgﬂgg;nu?a:ecms $171.719.809 $137.936.950 Z
TOTALES $ 2437.060.960 | § 2.815.299.071 T%

Fueante: Oficing de Contral Inlerno

De la tabla anterior se muestra un aumento del 26% en el proyecto de gastos de
funcionamiento y disminuciones respectivamente del 9, 1 y 24 % en los otros
proyectos en relacién con la vigencia anterior,

En el grafico se observa
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13.SERVICIOS PUBLICOS

13.1 SERVICIO DE ENERGIA

La ejecucién de este rubro es la siguiente;

ASIGNACION SERVICIOS ENERGA
CONCEPTE es | EJECUCION PRIMER | EJECUCION PRIMER s
ikl - TRIMESTRE2020 | TRIMESTRE2021 | -AUMENTO
ENERO 3 172.025121| & 213,844 817
SERVICIO DE ENERGIA FEEBRERC 3 180658 .372] & 209 BSE 415
MaRZ 3 161.515.680| & 243 646.685
ToTALES % 514140173[ 8 667.350,018

Fuania: (Hicina de CGontrod Interno

La tabla anterior nos permite evidenciar que hubo un aumento en la ejecucion total

de Gastos por concepto de la Asignacion del Servicios de Energia al comparar con la
vigencia anterior.

A continuacion, se evidencia graficamente el comportamiento de este gasto:

ASIGHNACION SERVICIODS ENERGIA
243 646,686

520, 000,000 S 213,844,917 209 858,415,000

S 1E0.5098. 372

$172.025 1. 5161.5 .

S 200, 000, D00
% ANC OO0 000
S L0 000,000

5 50,300,000

g -

Fuente: Oficina de Controd Internao



13.2 SERVICIO DE ACUEDUCTO

La ejecucion de este rubro es la siguiente:

15

ASIGNACION SERVICIOS ACUEDUCTO

EJECUCION PRIMER | EJECUCION PRIMER
GONCEPTO

WES TRIMESTRE2020 | TRIMESTREZ0z1 | ' CioMINUYD
ENERO 5 5.554.580| § 8862910
= ST FEBRERD 5 5313790 5 £ 579,110
ik MERZO 3 amsam] 3 &476 780
TOTALES 5 '1?.Ifﬂn.1lﬂl 1- 18 418,200

Fuente: Oficina de Contral Inlerno,

En la vigencia 2021 aumento el gasto de servicio de acueducto comparada con el

afo anterior.

A continuacion, se muestra graficamente el comportamiento de este gasto:

SERVICIO DE AGUA

% 7.000.000
S 6.000.000
& 5.000,000
5 4.000.000
5 3.000.000
5 2.000.000

5 1.000,000

EJECLICION PRIMER TRIMESTRE 2020

Fuania: (Micina de Condrol Interna

% 6406810

4 5.962.910

$ 6.476.780
$ 5979,

EIECUCION PRIMER TRIMESTRE 2021
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13.3 SERVICIO DE GAS

La ejecucion de este rubro es la siguiente:

ASIGNACION SERVICIOS GAS
EJECUCION PRIMER | EJECUGCION PRIMER

peERTY e TRIMESTRE2020 | TRIMESTREZ0z1 | " Liomindro
EMERD ] 4 660 | % 4 BED

4 4,

O —— FEBRERD 5 570 § &T0
MARZD ] 2180 | 5 & 500
TOTALES $ 11320 § 13.720

Fuente: Oficing de Contral Inema

Para este pericdo, los gastos asignados al Servicio de Gas evidencian un aumento
solo en el mes de marzo cifra que se reflejan en la ejecucién presupuestal.

A continuacién, se evidencia graficamente el comportamiento de este gasto:

SERVICIO DE GAS

54,570

5 5000
S A0
5 3000
5 EOO00

B 1000

g -

EJECUCHOM PFRIMER EFECUCIDN FRIMER
TRIMEST HE 2020 TRIMESTRE 2021

Fuente: Dficina de Control Intesno



14. SERVICIO TELEFONIA FIJA E INTERNET Y CELULARES

141 LINEAS TELEFONICAS FIJAS E INTERNET

La ejecucién de este rubro es la siguiente:

17

ASIGNACION USO DE TELEFONOS FLIO E INTERNET
CONCEPTO MES mw E'Tmﬁm % AUMENTO
EMERC 5 21220000 § 21.420.000
SERVICI] TELEFOMO Fld O DE FEERERDO ] 21 420.000| 5 21430000
EINTERMET MARZO 3 21,420,000 § 21.4:20.000
TOTALES L 84.280.000| § B4.260.000

Fuente: Oficing de Contral Interma

La ejecucion total de Servicio de Telefonia Fija e internet al compararse entre los
periodos sujetos al analisis, evidencia que hubo estabilidad de consumo igual en

cada mes.

A continuacion, se muestra graficamente el comportamiento de este gasto:
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Fuenie: Oficina de Contral Interma,

14.2 LINEAS DE CELULAR

La ejecucion de este rubro es la siguiente:
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ASIGHACION U0 DE TELEFONGS CELULARES
EJECUCION PRIMER | EJECUCION PRIMER :
s e TRIMESTRE2020 | TRMESTREZ0m | ' UMENTO
ENERC 5 A8150486]| & 3.288 3958
SERVICIO CELULARES FEBRERO 5 #.016T18| 5 4,239 084
[ 1 e 5 4.257.146| & 3. 288 002
TOTALES 5 12.088950) § 10413484

Fuente: Oficing de Contral Interno.

Se cuenta con el servicio de telefonia celular para uso empresarial dentro de las
actividades diarias de la Empresa Pdblica de Alcantarillado de Santander EMPAS
S5.A. E.SP. Se evidencia una disminucion en Enero, un aumento en Febrero y una
disminucion notoria en Marzo frente a la vigencia 2020. .

A continuacion, se muestra graficamente el comportamiento de este gasto:

ASIGNACION USO DE TELEFONOS -
CELULARES

3 4.018.

5 4.500.000 5 3.815.088
% 4.000.000
% 3. 500,000
& 3.000,000
5 2.500.000
5 2000000
& L500.000
& 1000000
5 O
5.

54257146

5328

EJECUCION PRIMER TRIMESTRE EJECUCION

2020

Fuente: CHicina de Contrad Interno
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15. ARRENDAMIENTOS Y ALQUILERES
La ejecucion de este rubro es la siguiente:
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ARRENDAMIENTOS ¥ ALQUILERES
CONCERTO “ﬁmﬂﬁn ngu';?t % AUMENTO | % DISMINUCION
GASTOS DE FUNCIONAMIEMTO 5 L7 535888 | & 133.797.596 2T
OPERACION DE REDES DE
ALCANTARILLADO EN LOS
MUNCIPIOS DE BUCARAMANGS, | 7 ATRETATII] 8 486.980.000 A
FLORIDABLAMCA ¥ GIROM
FLAMEAGIIN DISENG ¥ EJECLUCION | |
DE PROYECTOS DE COBERTURA. | z B2 317678 | 3 163 04, 360 3%
| TOTALES | s espsaopno| 5 753.851.906 1% |I

Fuanle, Oficing de Control Intermo

La tabla anterior nos muestra un aumento del 27% comparado con la vigencia
anterior, se evidencia en el proyecto de funcionamiento de operacién se evidencia
una disminucién del 5% en el proyecto de Operacidn de redes de alcantarillado se un
observa un aumento del 43% en Planeacion disefio y ejecucion de proyectos de

cobertura,

A continuacion, se muestra graficamente el comportamiento de este gasto:
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16.IMPRESOS Y PUBLICACIONES

La ejecucion de este rubro es la siguiente:

IMPRESOS ¥ PUBLICACIONES
EJECUGION EJECUGION B i
CONCEPTOS PRIMER PRIMER Yo AUMENT
TRIMESTRE 2020 | TRIMESTRE 2021 DISMNDCICN
GASTOS DE _ -
FUNCIONAMIENTO §23.069,530 | $74.017.376
b $23.989.538 | $74.017.376 6e%

Fuente; Oficina de Control Interno

La tabla anterior evidencia un aumento del 68% en la ejecucion total de los gastos
por concepto de Impresos y Publicaciones con respecto a la vigencia anterior.

A confinuacion, se muestra graficamente el comportamiento de este gasto:

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

5 100000000 5 4017 376
5 22,989,539

S -

EJECUCION PRIMER

TRIMESTRE 2020 EJECUCION PRIMER

TRIMESTRE 2021

Fuente: Oficina de Conbrol Intesno



17. COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

La ejecucion de este rubro es la siguiente;
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COMUNICACIGN ¥ TRANSPORTE
EJECUCION EJECUCION -
CONCEPTO PRIMER PRIMER % AUMENTO | oory ot o
TRIMESTRE 2020 | TRIMESTRE 2021 :
GASTOS DE
FLUNGIONAMIENTO $06.033.365 $84.576.287 14%
TOTALES $96.033.366 $84.576.207 14%

Fuente: Hicina de Contrel Interno

Se evidencia en la ejecucion de este gasto una disminucion del 14% comparado
con la vigencia anterior, por concepto de servicio de entrega de commespondencia a
través de los servicios postales nacionales s. a servicios postales,

A continuacion, se evidencia graficamente el comportamiento de este gasto:

EDMUNICACIQNYTR%NSPORTE |

S BOR033.36
$ 100.000.000
$ 50,000,000 ) )
v p
5 :
EIECLICION PRIMER EIECUICHON PRIMER
TRIMIESTRE 2050 TRISMMESTHE 2021

R |

Fuente; Micina de Contral Interno



18. SEGUROS

La ejecucion de este rubro es la siguiente:
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; _ SEGUROS AT
EJECUCION PRIMER | EJECUCION PRIMER
GONEET TRMESTREZ020 | TRIMESTRE 2029 MAMEHT.S D[V RERLC
GASTOS DE FUNCIONAMIEMTD 5 4T 796205 | & 167,921 &85 T1,54%
" OPERALCION DE REDES DE
ALCAMNTARILLADC EN LS
MUNCIHPIOE OE BUC AR ANMAGA, % B4.524.877 | § 254.120.734 3%
JFLORIDABLAMCS ¥ GIROMN
FL.-’HEPJ:IE DIBEF:IEI‘!'
EJECUCION DE PROYECTOSDE | § 31067534 | & B3.844,682 3%,
COBERTURA
TOTAL $ 143388816 3 S05.887.072 T2%

Fuente: Cficina de Coniral Interno

El gasto por concepto de Seguros aumento en un 72% mas que la vigencia anterior.,
asi se refleja también aumento en los proyectos de funcionamiento de operacion,
operacion de redes de alcantarillado en un 75% y 63%en Planeacion disefio y
ejecucion de proyectos de cobertura.

A continuacion, se evidencia graficamente el comportamiento de este gasto:
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Fuente: Oficina de Control Interno
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19. BIENESTAR SOCIAL

La ejecucion de este rubro es la siguiente:

 CIENESTAREOCAL
EJECUCION PRIMER | EJECUCION PRIMER. :
CORCEP ALUMENTO DS M NLICIOM.
s TRIMESTRE 2030 TRIMESTRE 2021 b ' % DESMINU
GAETOS DE FLINGEINAMENTO L3 10666003 | & - 100%
TOTAL 5 10,868,303 | % - 100%

Fuente: Oficing de Control Intema

La ejecucion de este rubro en la presente vigencia frente a la vigencia anterior
disminuyo en un 100%;

A continuacion, se evidencia graficamente el comportamiento de este gasto:

BIEMNESTAR SOCIAL

5 12,000,000

S 100000000

$ 8.000.000 ®

& 6.00K0.000

& 4.000.000

5 2.000.000 -
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20. CAPACITACIONES

La ejecucion de este rubro es la siguiente:

EJECUCION PRIMER | EJECUCION PRIMER
CONCEPTO
TRIMESTRE2020 | TRIMESTRE 2021 HAUMENTO | HDmMbuCioN
GASTOSE DE FLUMCIONAMIENTD 3 1120000 3 £.948 000 Ty
TOTALES s 1420000 & 4940000 | 7%

Fueente: Oficna de Control Interno

Se a\[iden{_:ia que hubo un aumento de la presente vigencia 2021 en un 77 % frente
a la vigencia anterior 2020. Saldos reflejados en la ejecucién presupuestal.

A continuacion, se muesira graficamente el comportamiento de este gasto:

CAPACITACIONES

54, 949 L)

5 5,000,000

5 1.120.000
5 -
EleCUC HOMN PRIMIER EJECUCIOMN PRIMER
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Fuente: Oficina de Contral Interna
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RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de las disposiciones legales
establecidas en la Ley 87 de 1993, reglamentada por el Decreto 1537 de 2001,
Decrete 1009 del 14 de julio de 2020 realizé el informe de austeridad del gasto
publico durante el primer trimestre de la vigencia 2021 respecto a la vigencia anterior,
en donde se realizan las siguientes recomendaciones:

Fortalecer y fomentar la cultura de autocontrol y autoevaluacion en cada uno de los
trabajadores, empleados y contratistas, incluyende como tema obligatorio en su
induccion las politicas de ahorro y racionalizacién del gasto publico, que conlleven a
tomar conciencia y se conviertan en multiplicadores de esa cultura,

Seguir dando cumplimiento a las recomendaciones y disposiciones impartidas por el
Gobierno Nacional, Departamental y Municipal con respecto a la pandemia del
Covid-19, siguiendo y cumpliendo todas las normas de bioseguridad v
distanciamiento social y llevar control sobre el gasto que se ejecute para dar
cumplimiento a estas

Dar cumplimento a las directrices establecidas en la directiva presidencial 01 de
2016, Directiva residencial del 2014 y directiva presidencial 09 de 2018, de
conformidad a la politica piblica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad
que debe prevalecer en la rama ejecutiva del orden nacional en el marco de las
normas sobre Austeridad del Gasto Publico al interior de la Empresa Pulblica de
Alcantarillado de Santander EMPAS S.A ESP.

Se recomienda mantener las politicas de austeridad en lo que concierne al servicio
de Energia en la entidad, implementando medidas eficientes que garanticen la
racionalizacion y disminucién de los gastos por este concepto, logrando que el uso
de este servicio sea utilizado bajo los parametros establecidos por la Empresa
Publica de Alcantarillado de Santander EMPAS S A ESP.
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Socializar a los funcionarios y dar cumplimiento al Decreto N° 371 del 08 de Abril de
2021 "Por el Cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2021 para los
organos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién®, con el fin de que se

implementen las medidas de Austeridad en el Gasto Plblico impartidas por el
Gobierno Nacional.

ANGIE XIOMARA HERNANDEZ SANCHEZ

Jefe dei!la Oficina de Control Interno
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