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3ra. MODIFICACION PLAN ESTRATEGICO

Mediante acta No. 56 de la Asamblea realizada el 22 de Noviembre de 2016 se aprobo la siguiente
modificacién al Plan Estratégico 2016-2020

1. SE TRASLADAN RECURSOS PROVENIENTES DEL PROYECTO OPERACION
DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES AL PROYECTO
PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS

Se trasladan recursos al Proyecto Planeacion, Disefio y Ejecucion de Proyectos, Indicador, “Corrientes
descontaminadas por Colectores y Emisarios”, por valor de $288.712.055, provenientes del Proyecto
Operacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales.

Estos recursos, se requieren para ejecutar obras relacionadas con la Construccion del interceptor Mensuli
Aranzoque, consistentes en la instalacion de aproximadamente 20 Km de red de alcantarillado sanitario junto
con sus estructuras complementarias, que captaran y conduciran las aguas servidas desde el sector Nor-
oriental de Piedecuesta en las inmediaciones del retorno conocido como La Espafiolita, hasta la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Ptar Rio Frio.

La construccion del Sistema Sanitario Mensuli - Aranzoque, consta de cuatro tramos:

ORIGEN
TRAMO OBJETO VALOR APROXIMADO RECURSOS
| Interceptor Mensuli sector Club Ecuestre - Mausoleo la Esperanza $19.200 Millones FNR
] Interceptor Mensuli sector Invias -Fundacién UIS-Glenn Donan $5.116 Millones ESANT(PDA)
Interceptor Mensuli sector Q. Palmichal - PTAR Rio Frio | Etapa
1] P(MEN) R26- P(MEN) R73 (Tramo 3) $3.879 Millones ESANT(PDA)
\"2 Interceptor Mensuli-Aranzoque Cuarta Etapa $9.115 Millones EMPAS

Para la continuidad de los tramos Il y Il financiados con recursos de la ESANT, la Empresa Publica de
Alcantarillado de Santander debera aportar la suma aproximada de $2.766.000.000, razén por la cual, se
hace necesario realizar el traslado y de esta manera cumplir con esta obligacion.
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El proyecto de “PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS" queda de la siguiente manera:

P e s e e
= ~ ACTIVIDAD == i : =
I c metros. 1123
emisarios. Millones de $ 11966
¥ de avance 361
o o k
de capsoidad en las PTAR. Millones de $ 3447
# de Estudios. o # de Estudios
Estudios PTAR Fio de Oro Estudios PTAR Rio de Oro

2. SE TRASLADAN RECURSOS PROVENIENTES DEL PROYECTO OPERACION

'DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES AL PROYECTO

OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON

!

Se trasladan recursos al Proyecto Operacion de Redes de Alcantarillado en los municipios de Bucaramanga,
Floridablanca y Girén, Indicador, “Longitud de reposicion y reparacion de alcantarillado”, por valor de
$50.200.000, provenientes del Proyecto Operacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales.

Estos recursos, se requieren, para incorporarios al rubro de Pavimentos, ya que a la fecha se adelantan
contratos de Reposicion de Redes y los recursos que estan disponibles y en ejecucion, no son suficientes
para abastecer los requerimientos existentes.

El proyecto de “OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS DE
BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON'" queda de la siguiente manera:

— - = =T=—a

= = UN B
= ——
== =
inale £ Uinidad 1200
sesvicio Millones de $ 4766 Millones de $
Longitud de jony ion de Unidad 23 Unidad
alcantasillado Millones de $ 2055 Millones de §
Mantenimiento y reparacién a estructuras de Unidad 7 Mantsnimiento y reparacidn a estructuras de Unidad
vertimiento Milones de $ 8n verimianio Milones de $
Mantanirmiento y reparaci control Unidad 7 Unidad
v aciioges s 34 Manterimiento y reparacines a controles de cauce
cauce Millones de $ 1283 Millones de §
B o A Sl e Millonesde$ | 8921 Pt e = STOTAIES WS s e padag | 8971
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3. SE TRASLADAN RECURSOS PROVENIENTES DEL PROYECTO OPERACION
DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES A LOS
PROYECTOS OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS
MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON Y
PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS

Se trasladan recursos del Proyecto Operacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales por Valor
de TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS DOCE MIL CINCUENTA Y CINCO
PESOS M/C ($338.912.055) a los Proyectos Operacion de Redes de Alcantarillado en los municipios de
Bucaramanga, Floridablanca y Giron y Planeacion, Disefio y Ejecucion de Proyectos de la siguiente manera:

Al Proyecto Operacion de Redes de Alcantarillado en los municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Girén,
Indicador, “Longitud de reposicion y reparacion de alcantarillado’, se traslada la suma de $50.200.000, para
incorporarlos al rubro de Pavimentos.

Al Proyecto Planeacion, Disefio y Ejecucion de Proyectos, Indicador, “Corrientes descontaminadas por
Colectores y Emisarios”, se traslada la suma de $288.712.055 para ejecutar obras relacionadas con la
Construccion del interceptor Mensuli Aranzoque, consistentes en la instalacion de aproximadamente 20 Km
de red de alcantarillado sanitario junto con sus estructuras complementarias, que captaran y conduciran las
aguas servidas desde el sector Nor-oriental de Piedecuesta en las inmediaciones del retomo conocido como
La Espaiolita, hasta la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Ptar Rio Frio.

El proyecto de “OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN LOS
MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCAY GIRON" queda de la siguiente manera:

v"q
090
<5000 () Se trasiadan
por valor de
364 £318.912.0552:
0 rngrel de de Eol Unigad 0
[ reacer UASB No Ty d Milones d& § ) * Proyecto Planeac y
0 Ctrms o G piarea feca y Unioad 0 288,712,055
0 del recurso Miones de § 0
* Proyecto PTAR:
Segurman y coradl de s Undad 10 Saqumenn y corys de l Unidad 1 $50.200.000
sisiema de canaiado sirente 2 13 FTAR Rio Fro Méones de § 13 sistema de sicartaniadc siererte 313 PTAR Rio Frio Mlones de § 12
Ssusos ¢ mvesagacanes arberties Bicaies ¥ Unidad 4 Esudos e aoheabies ¥ Unidad 4
cumphmenss d&' PMA de Iz PTAR Rio Fre Miones de § 135 cumghimiento del PMA de i2 FTAR Ric Frio Milones de § 135
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MODIFICACION AL PLAN ESTRATEGICO
PARA LOS ANOS 2017-2020

La Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico CRA, expidio la Resolucion 688 de 2014
y 735 de 2015 con la metodologia tarifaria aplicable a las empresas prestadoras de los servicios publicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado.

Debido a esto, EMPAS adelanto los estudios necesarios, para planear y ejecutar estrategias que condujeran a
ajustar los resultados de los costos medios de referencia de manera que se garantizara la suficiencia
financiera de la empresa.

El 06 de Septiembre de 2016, se aprobo por parte de la Junta Directiva el estudio de costos y tarifas, segin
consta en Acta 68, y se acordd, aplicar la nueva tarifa en dos incrementos iguales del 50% del incremento
total de $1.851,91 para el Cargo Fijo y $551,54 para el Cargo Variable, aplicando el primer aumento, para los
consumos a partir del 01 de Octubre de 2016 y el segundo aumento para los consumos a partir del 01 de
Mayo de 2017.

Por esta razon, fue necesario realizar una nueva proyeccion a los Ingresos, estudiar las necesidades
planteadas por cada una de las dependencias de la Empresa para el gasto y realizar el ajuste a los
indicadores y metas de cada uno de los proyectos.

Para la proyeccion de los ingresos por servicio de alcantarillado se contemplaron tres aspectos importantes:
el valor de Ia tarifa, el nimero de suscriptores y el consumo. Para los gastos, se ajustd basicamente la
inversion, para que fuera concordante con el Plan de Obras e Inversiones Regulado (POIR).

En la inversion, se detalla cada uno de los proyectos que se considera necesario llevar a cabo en los
proximos afios y que estan relacionados con la dimension de cobertura del servicio publico domiciliario de
alcantarillado, es decir, que conectan suscriptores nuevos; proyectos relacionados con la dimension calidad
del agua vertida, que son los que se encuentran incluidos en el Plan de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV) y proyectos de continuidad de alcantarillado, que se requieren para mitigar los riesgos
que puedan comprometer la continuidad del servicio. :

De esta manera, se ajusta el Plan Estratégico 2016-2020, quedando cada uno de los proyectos de la
siguiente manera:

PROYECTO: PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS

Las inversiones que la EMPAS S.A E.S.P proyecta ejecutar mediante este proyecto en la vigencia 2017
asciendena $ 33.003.776.374

En el Plan Maestro de Alcantarillado Sanitario, se continuara con la construccion Interceptor Menzuli -
Aranzoque en limites entre los municipios de Piedecuesta y Floridablanca. La iniciacion de la construccion del
Interceptor Rio de Oro - Anillo vial del municipio de Giron, obra que se estima sea finalizada en la vigencia
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2019. Estos incluyen la Interventoria del mismo. La construccién e Interventoria del Emisario Pan de Azucar,
beneficiando a la poblacion que habita en esta zona de Bucaramanga. La construccion e Interventoria del
Interceptor Rio de Oro Margen derecha VI, obra que se espera sea concluida en la vigencia 2018, finalmente

la construccién Emisario Rio de Oro - Etapa |.
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Se continuara con la modemizacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Rio Frio ubicada en el
municipio de Giron. Igualmente, se destinaran recursos para el pago de Tasa Retributiva a la Corporacion
Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga (CDMB), seguin lo establecido en Ley 99
de 1993 en su articulo 42 y para el pago de servidumbres que permitiran ejecutar los diferentes proyectos

PBX: (7) 6342220 | Fax: 6345284
WWW.empas.gov.co

que se requieren.
B VR e SO s ~ UNIDAD- | INETAAND) = s i
INDICADOR/ACTIVIDAD | wepaldN T oms — -
R I _INVERSION 017 2018 2019 [ 2020
Corrientes descontaminadas por colectores 6.844 2.786 2.026 1.425
y emisarios Metros
Millones de $ 21.637 17.079 15.661 12.143
Proyectos de adecuacion, modernizaciony | % de avance 8,4 28 33 30,6
optimizacion de procesos y construccion de
|nfraestructur§ para la ampliacion de Millones de § 6.641 22 160 26.126 24,220
capacidad en la PTAR
# de Estudios 0,6 0,2 0,0 0,0
Estudios PTAR Rio de Oro
Millones de $ 536 162 0 0
Eficiencia en el ramite técnico de Dias 10 10 10 10
incorporacion y autorizacion de instalacion
de alcantarillado. Millones de $ 33 216 225 234
Eficacia en la supervision de proyectos % 90% 90% 90% 90%
externos. Millones de $ 1488 1361 1419 1465
Negociacion de servidumbres y compra de Uil * 4 2 4
predios para infraestructura de :
alcantarilis d°_ y PTAR Millones de $ 72669 10451 1768 1539
TOTAL Millones de $ 33.004 51.428 45499 | 39601
E —‘ I:Net h—
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PROYECTO: OPERACION DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LOS MUNICIPIOS
DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y GIRON

Las inversiones que EMPAS proyecta ejecutar mediante este proyecto en la vigencia 2017 asciendena $
19.827.085.835 Se realizaran los mantenimientos y reparaciones a las estructuras de vertimientos del sistema
de alcantarillado de los municipios de jurisdiccion, adicionalmente se contempla el mantenimiento y
reparacion alos controles de cauces de las aguas lluvias y residuales, de acuerdo a las metas propuestas en
el Plan Estratégico 2016 — 2020. Con el fin de tener un sistema dptimo, actual y acorde con el crecimiento de
las ciudades, la EMPAS S.A E.SP contempla entre las inversiones a realizar la reposicion de redes de
alcantarillado, mediante el Plan Maestro Reposicion de Redes (PMRR), distribuidos en los 4 distritos en los
que esta sectorizado el sistema de alcantarillado de la EMPAS S.A E.S.P. Asi mismo se requiere de recursos
para operacion y mantenimiento de la infraestructura de los sistemas de alcantarillado, y reparacion de
pavimentos en los 4 distritos que conforman la estructura de la entidad. Por ltimo y como parte de los
imprevistos que se ocasionan en las obras, se contemplan minimos recursos para el pago de roturas y dafios

a otras redes.
T UNDAD- | ~ META(ANO) ,
NDERDGRATINORD: L aERSONE T T oniy T e 2019 [ 2020
Mantenimiento periédico a la infraestructura ; 1360 1370 1375 1380
de alcantarillado en barrios con cobertura P
del servicio. Millones de $ 9.495 10.877 11.229 11.7156
Longitud de reposicion y reparacion de Unidad 3136 3221 3308 3399
alcantarillado. Millones de $ 6.441 5.271 5448 - 5655
Mantenimiento y reparaciones a estructuras Unidad 12 13 14 15
de vertmiento. { Millones de $ 1696 1717 1784 1873
Mantenimiento y reparaciones a controles Unidad 12 13 14 15
de cauce. Millones de $ 2195 2.238 2.330 2444
TOTAL ‘ Millones de $ 19.827 - 20.103 20791 . 21.687

PROYECTO: OPERACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES EN LOS MUNICIPIOS DE BUCARAMANGA, FLORIDABLANCA Y

GIRON

Se proyecta ejecutar mediante este proyecto en la vigencia 2017 la suma de $7.412.328.323, para
garantizar, la operacion y mantenimiento de la PTAR Rio Frio, la continuidad en el tratamiento de las aguas
residuales domésticas generadas por los municipios de Floridablanca y la zona sur de Bucaramanga y por
ende contribuir al saneamiento de la Microcuenca Rio Frio y sus afluentes aguas arriba, la proteccion del
ambiente y el mejoramiento de la calidad de vida de la region.
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e Tt o o UNIDAD- ~ META(ARO) ]
INDICADOR/ACTIVIDAD e —- _ - — -
S o [ INTRSION LA 2018 | 2019 [ 2020

Gk . : oy IVAT 0,90 0,90 0,95 0,95
obertura en fratamiento y operacion de

infraestructrura en {DTZ;'s cov <5000 <4000 <3000 <3000

Millones de $ 6.579 9.923 10.581 10.642
Mantenimiento integral de estructuras de Unidad 02 0,1 0,2 0,2
ratamiento del reactor UASBNo 1y 4. | ilones de $ 495 303 317 331
Obras de infraestructura fortalecimiento Unidad 1 1 1 1

de planta fisica y acondicionamiento del

recurso tecnologico. Millones de $ 338 75 163 184

Seguimiento y control de vertimientos Unidad 10 10 10 10
industriales al sistema de alcantarillado

aferente a la PTAR Rio Frio. Millones de $ 0 57 62 59

Estudios e investigaciones ambientales Unidad 4 4 4 4
aplicables al cumplimiento del PMA de la
PTAR Rio Frio. Millones de $ 0 227 250 235
TOTAL  |Millonesdes | 7412 10.585 11372 | 11451

PROYECTO: INVENTARIO GEO-REFERENCIADO Y MODELAMIENTO A TRAVES DE
UN SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA DE LAS REDES DE

ALCANTARILLADO

Para la vigencia 2017 se contemplan inversiones por la suma de $2.161.000.000, principalmente en
adquisicion de equipos que permitan una actualizacion y levantamiento de nueva informacion de las redes de
alcantarillado, que es suministrada al Sistema Inventario Georreferenciado (SIG) - Catastro de redes, y asi
mantener actualizado el software de la entidad.

; o EERERE . e JUNIDADs S, 21 s METATANG) =125 s iy s
7 . mD!CADO‘RI_AWMDAD 3 lNVERSlOII S0 2018 2019 T 2020
Proyectos
Actualizacién y mantenimiento del SIG- Nuevos y/o 160 90 90 100
Catastro de redes de alcantarillado Actualizados
Millones de $ 2.161 99 103 107
TOTAL Millones de $ ; 2.161 99 103 107

C

1SO 9001
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PROYECTO: CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y
CONTROL

@)

Se estiman ejecutar recursos por la suma de $ 85.340.000, en la vigencia 2017.
En los afios 2017-2020, se pretende realizar auditorias de seguimiento de la norma técnica Colombiana NTC
ICONTEC GP 1000, formacion de personal que adquiera los conocimientos necesarios para mejorar la

calidad de todos los procesos al interior de la empresa.
Para las vigencias 2018 a 2020, se tienen contemplados mejoras de SIGC, asi como Auditorias de

certificacion y seguimiento a las normas 1SO 39001 e ISO 18001.

R e s T RIOATRY [Py i k. A METARANOY v b sl
¢ INDICADORIAGTIIDAD "} “\nvemSioN [~ 2007, [ 2098 ] ~2019 [
Auditoria de seguimiento certificacion 1 1 1 0
NTC GP 1000 U
Millones de $ 11,0 56 59 0,0
Auditoria de renovacion cerfificacion U 0 0 1 1
NTC GP 1000 Milones de $ 0,0 0,0 0,0 6,1
Formacion de personal en la empresa u 35 35 35 35
en temas relacionados SIGC Milones de $ 29,3 254 25,3 25,3
Mantenimiento y mejora del SIGC 4 ] : : 1
Millones de $ 45,0 60,0 60,0 60,0
Audiforia de cerificacion y seguimiento U 0 1 1 1
1SO 39001 Millones de $ 0,0 3,1 33 34
Auditoria de cerfiicacion y seguimiento u 0 1 1 1
1SO 18001 Millones de $ 0,0 52 31 33
TOTAL  |Milonesde$ | 853 | 993 | 976 | 981 |

PROYECTO: FORTALECIMIENTO Y POSICIONAMIENTO DEL CENTRO DE
INFORMACION Y DOCUMENTACION

Mediante este proyecto se pretende adquirir libros y publicaciones conforme a los requerimientos de cada una
de las areas de influencia de la empresa, y asi contar con informacion, metodologias, conceptos y
conocimientos necesarios para las diversas actividades que desarrolla la EMPAS S.A E.S.P. Asi mismo se
desarrollaran eventos de divulgacion con los nuevos tomos a medida que el inventario se actualice.
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 INDICADORIACTIVIDA 2 ONIDAD- [ TMETAGANGY o S s
L NPSAECRIACTIVAD. - [ wvermion: . oy 2018 | 2018
Compra de publicaciones digitales, libros, U 100 100 100
revistas, impresiones y reimpresiones Milones de § 8,0 136 14,0
8 . U 2 2 2 2
Adquisicion de equipos de soporte re— 50 79 83 86
Eventos de Divulgacion del Centro de U 2 2 2 2
Informacion Millones de $ 11 11 1,2 1,2
Indice de consultas CID . 5 = s i
Millones de $ 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL Millones de $ 141 226 238" 244

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA DISMINUCION Y
CONTROL DE CARGAS CONTAMINANTES VERTIDAS A LAS CORRIENTES DE

AGUA Y EL MANEJO

POTENCIALES

INTEGRAL DE LOS

IMPACTOS AMBIENTALES

Para los afios 2017-2020, se llevara a cabo el Seguimiento ambiental a obras, actividades de implementacion,
seguimiento y control para manejo de vertimientos no domésticos, la caracterizacion de vertimientos
aprobados por el PSMV, Actividades de educacion ambiental a usuarios y personal de la empresa y se llevara
a cabo la Implementacion y/o participacion en actividades de produccion mas limpia.

IN ACTIVIDAD :
ph b | INVERSION 2017 2018 2019 2020
100 100 100 100
Seguimiento ambiental a obras U
Millones de $ 12 9 9 10
Ejecucion de estudio, diagnostco, U 1 1 1
analisis y definicion de estrategias Milones de § 52 54 56 58
Actividades de implementacion, U 250 250 250 250
seguimiento y confrol para manejo de
verfimientos no domésticos Millones de $ 10»2 9 9 9
Educacion ambiental a usuarios y U 80 80 80 80
sy v Milones de § 104 11 11 12
Implementacion y/o participacion en U 2 2 2 2
actividades de produccion més limpia Milones de $ 156 16 17 18
Caracierizacion de verimientos U 1 1 1 1
aprobados por el PSMV Milones de $ 100 108 12 117
TOTALT: Millones de $ - 200 207 215 224
g m liNet =
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PROYECTO: EMPAS COMUNITARIO

Las inversiones que EMPAS S.A.E.S.P, proyecta ejecutar mediante este Proyecto en la vigencia 2017,
ascienden a la suma de $352.404.000.

En los afios 2017-2020, se llevaran a cabo capacitaciones y socializaciones a las comunidades sobre el
servicio de alcantarillado, Diagnosticos a los sectores poblacionales para la determinacion y vinculacion de
usuarios potenciales, un Estudios del nivel de satisfaccion del usuario, de la calidad del servicio e imagen
institucional, se realizaran eventos de mercadeo y se llevara a cabo la adquisicion de elementos y material

publicitario e informativo.
E bl oo g Uk y : META (ANO) :
! INJCA 0}!]ACTMD 2 ‘INVERSIQN o 2017 2018 = 2009 o =020
Capacitaciones y socializaciones alas | ¢ apaciacion 15 15 15 15
idad bre el icio d
e e [ Milonesdes | 14350 16.299 16.951 31,680
Diagnéstico a los sectores poblacionales | ~ Capacitacion 1 1 1 1
para la deferminacion y vinculacion de
usuarios potenciales Millones de $ 20.350 21.632 22498 25.504
Estudio y evaluacion del nivel de Capaciacion 1 1 1 1
safisfaccion del usuario, de la calidad del =
servicio e imagen insfiucional Millones de $ 25.350 27.040 28121 31.880
Parficipacion de eventos de mercadeoy |  Capacitacion 5 5 5 5
adquisicion de elementos y material
publicitario e informativo Millones de $ 200.004 123.735 128.684 127.520
endién de POR Capacitacion 5 3 5 5
oo pera 2 Milones de $ 92.350 123849 127572 131458
_ TOTAL Millonesde$ | 352404 | 312555 | 323826 | 348242
Cordialmente,
‘
ADELA GUERRERO CONTRERAS %
Subgerente de Planeacién e Informatica
Proyecto:  Eliana Marcela Toscano Martinez — Profesional Rlaneaci

Reviso: Ing. Lyda Pefia. Subgerente de Alcantarilla
Ing. Ruth Islena Ardila. Subgerente TIAR
Dr. Nelson Mantilla -* Subgerente Comercial y Tarifafio

Dr. Ricardo Arteaga — Subgerente Advo y financiero
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