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RESOLUCION No. 00041 3

( 31DIC. 2008 >

Por medio de la cual se conforma y reglamenta el Comité de Inversiones de
la EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. ESP. -
EMPAS S.A- y se adopta el Manual de Inversion de los Excedentes de
Liquidez.

EL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO
DE SATANDER S.A. ESP —-EMPAS S.A-, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES
LEGALES Y EN ESPECIAL POR LAS CONFERIDAS MEDIANTE ACUERDO DE
JUNTA DIRECTIVA 003 DE OCTUBRE 19 DE 2006, Y

CONSIDERANDO

a. Que como resultado del desarrollo del objeto social de EMPAS S.A; se
generan excedentes de tesoreria, (recursos liquides no utilizados).

b. Que en el caso de la Empresa estos recursos pueden ser inveridos en
aclividades que no desarrollan el objeto social de EMPAS S.A; con la
finalidad de obtener ingresos adicionales por las variaciones de precios,
cupones o dividendaos pagados.

¢. Que actualmente se hace necesario invertir estos excedentes observando
las practicas del mercade financiero y de valores, asi come de |as politicas
establecidas por la Empresa, respetando en todo momento los Estatutos
Soclales.

d. Para tal fin se hace necesario crear y reglamentar el Comité de Inversiones
de la Empresa; asi como adoptar el Manual de Inversidn de los Excedentes

de Liguidez, a fin de garantizar |la seguridad, liquidez y rentabilidad de sus
inversiones.

e. Que en merito de lo expuesto,



*
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERD: CONFORMESE el Comité de Inversiones de la EMPRESA
PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. ESF, -EMPAS 5.A-.

ARTICULO SEGUNDO: ADOPTESE el Manual de Inversién de los Excedentes de
Liquidez de la EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER
S5.A. ESP. -EMPAS S.A, el cual hace parte integral de la presente Resolucion-.

ARTICULO TERCERQO: DEFINICION. El Comité de Inversiones es la instancia
rectora de la Empresa en materia de las operaciones o inversiones de tesoreria.

ARTICULO CUARTO: OBJETIVO. Evaluar y aprcbar las politicas y reglas de
actuacion que debera seguir la Empresa en el desarrcllo de las actividades de
tesoreria, bajo los principios de seguridad, liquidez y rentabilidad.

ARTICULO QUINTO: INTEGRANTES. El Comité de Inversiones estara integrado
por:

1. El Gerente General.
2. El Subgerente Administrativo y Financiero.
3. El Profesional Coordinador de Tesoreria.

ARTICULO SEXTO: ESTRUCTURA. El Comité de Inversiocnes estara presidido
por el Subgerente Administrativo y Financiero quien tendra, entre otras, las
siguientes funciones:

1. Coordinar la politica general del Comité.
2. Velar por el cumplimiento de las funciones del Comite.
3. Informar las decisiones adoptadas por el Comite.

PARAGRAFOQ: El Profesional Coordinador de Tesoreria actuara como secretario
del Comité y tendra, entre otras, las siguientes funciones:

Verificar el quérum.

Proponer el orden del dia.

Elaborar y hacer lectura a las actas.

Remitir copia de las actas suscritas a los miembros del Comite.
Coordinar la agenda de trabajo.

Hacer seguimiento a los compromisos del Comite.
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ARTICULO SEPTIMQ: SESIONES. El Comiteé de Inversiones se reunira de
manera ordinaria una vez al trimestre y de manera extraordinaria cuando sea



convocado por su Presidente. De cada reunidn se elaborard un acta gue sera
suscrita por el Presidente y el Secretario del Comite.

ARTICULO OCTAVO: QUORUM. El Comité de Inversicnes solo podra sesionar
con la totalidad de sus miembros.

ARTICULO NOVENOQO: FUNCIONES. E| Comité tendra, entre otras, las siguientes
funciones:

a.

b.

Aprobar los nuevos mercados y productos financieros en los que podra
participar la tesoreria.

Aprobar las politicas para la negociacion y operatividad de las inversiones
de tesoreria.

Aprobar |as peliticas y mecanismos de medicion y control de riesgos
inherentes al negocio de tesoreria, tales como los riesgos de mercado,
liquidez, crédito yfo confraparte, operacionales y legales.

Aprobar los montos maximos de inversion, cupos, limites y atribuciones por
tipos de riesgos, productos, plazos, monedas e instrumentos, y velar por su
cumplimiento.

Definir los procedimientos a seguir en caso de sobrepasar los limites o de
enfrentar cambios fuertes e inesperados en el mercado.

Aprobar el codigo de conducta y ética que debe seguir el personal vinculado
en el desarrollo de las actividades de tesoreria, incluyendo las areas de
negociacion, de gestion y control de riesgus y la operativa.

Analizar los informes que se presenten sobre la gestion de las inversiones,
incluyendo los elaborados por los auditores internos y externos.

Promover que el manejo de los recursos de la Empresa se haga bajo las
criterios de responsabilidad, solidez y seguridad, y de acuerdo con las
condiciones de mercado,

Ejercer el seguimiento y control a las politicas y decisiones adoptadas por el
Comité de Inversiones.

Las demas gue se reguieran en desarrollo y para el cumplimiento dei
objetive del Comité de Inversicnes.

ARTICULO DECIMO: VIGENCIA. La presente Resolucién rige a partir de su
publicacion.

J1DIC. 2008
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CAPITULO |. ASPECTOS GENERALES

1.1 CBIETIVO

Bl contenido de este documento corresponde al MANUAL DE INVERSION DE LOS
EXCEDENIES DE LIQUIDEL DE EMPAS, 5.A SA v tiene como propdsito Reglamentar las
decisicnes que en relacidn con ka liquidez de la Empresa, impliguen de cudlauier
manera I disposicion, adguisicidn, &l depdsito, manejo, custodia, adminisfracién de
dinern. de titulos v en general de valores,

H presente documento se enmarca den'ro de o aplicacion de las disposiciones de
o junta directiva  en los Estatutos de la Empresa v en las demds normas legales
aplicables en esta materio

1.2 REGIMEN JURIDICO

Adicichal g los disposiciones contenidas en este Manual, o presente  le
resyutfan aplicables en o perlinente, el Decreto nimero 448 de atoil 14 de 2001 de!
Miristeric de Haclenda vy Crédito Poblico

"por el cual se reglomenta la inversion de los excedentes de iquidez de las empresas
industiales v comercioles del Estado v de |os sociedades de economia mixta con
régimen de aguellos dedicodas g actividades no financieras v se dicfon ofras
disposiciones”,  Se expide fombién de conformidad con las decisiones de la Junta
Directiva

1.3 ALCANCE

E presente manudgl se aplico o todos 105 procesos relacionadas con I inversion de
los excedentes de liguidez EMPAS. 5.4

1.4 CRITERICS

Las operaciones de inversidn  de excedentes de figuider que bgjo el presente
manual adelanfard lag Empresa se realizardn en fodo momento bajo los criterios de
fransparencia, rentabilidad, solidez. seguridad v en condiciones de mercada,



CAPITULO 1. DEFINICION DE TERMINOS

Agente de manejo: entidad que pemaonece inscrita en el registro nacional de
valores e intermediarios v se encuentra autorzada pord reqlizar compra v venta de
valores en el mercado bursdtil Las entidades financieras se consideraran como
agentes,

Bolsa de valores: Establecimiento privado aulonzado por ef Gobismno Nackondal
donde se rednen los miembros que lo conforman con el fin de reolizar las
operacionss de compraventa de fitulos valares, por cuenta de sus clientes, Sitio
pUklico donde se redlizan 1as reunioneas de la Bolsa o se sfeciuan las operacionsas de
la misma. La idea modemna de "sitio” puede asociarse con "lugar virtual” donde se
encuenira la oierta v ia demanda de valores. Son los lugares fisicos organizados
gue focilitan el encuentro enfre empresas o instifuciones que necesitan recursos
finoncieros ¥y oquelios enfidodes o peorscnas gue fienen excedentes v estdan
dispuesias g invertir,

Calificadora de valores: Empresas especialzadas en el estudio del ressgo de
una emision de titulos valores y la solvencia de la compafia emisora Emiten una
calficacion que es ulilizada come Indicador de lo calidad de los titules v facilita a
los agentes la diverificacion del portafolic enire rendimiento v riesgo.

Cerlificados de Depdsito a Termino fijo: Es un cerfificado que el inversionista recibe
por depdsites de sumas de dinerc por un periodo de fliempo especifico minimo
de 30 dios. Lo taso de inferés estd determinada por el monto, el plazo v las
condicicnes de! mercado en el momento de su constitucion.

Comisionista de Bofsa: Es lo persona legalmente autorzada para redlizar las
fronsaocciones de compra y venta de valores que se realizan en la Bolsa. Debe astor
inscrito en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios. Puede realizar negocios
por cuenia de terceros {Broker), donde el comisionista se encarga de poner en
contacte g los demandantes con los oferentes vy cobra ung comision por este
sefvicio o por cuenta propia (Degler). donde el comisionista compra v vende titulos
CON sUs propios recursos v asume todos los desgos (Estas operaciones tienen una
regulacion especial y ciertas restricciones).

Cumplimienta: 1. En vento: Entrego fisica del titulo valar objeto de la operacion. o de
los derechos sobre el mismo si este se encuenira en un depdsita cenfralizads de
valores, 2. En compra: Enfrega del dinere correspondiente alos titulos comprados al
precio pactada.



Cumplimientc  compensado:  cuando  se  exige pare e cumplimiento o
perfeccicnamientc de unda operacidn la entrega del titulo valor comao requisito
paia el pago.

Deposilo centralizado de wvolores: Es una enfidad especializado que recibe
fitulos  valores, pora administrarlos mediante un sistema computarizado de alto
seguridad, Su cbjetivo s eliminar el riesge que para los tenedores representa el
manejo de titulos fisicos, agilizando las transaccianes en el mercado secundaric v
facilitando el cobro de rendimientos de capital e inlereses. En Colombia estan
autarizadas para gperar dos  depdsitos centralizados de  valores: Bl DECEVAL
(privade] y e DCV [del Banco de la Republica).

Entidad creadora de mercado: Agente del mercado cuya funcion primordial es dar
liquidez y disminuir 1o volatilidod de los cotfizaciones mediaonte una prasencia
permanents en el mercade, Realizo operaciones por cuenta propia en las cuales se
compromete a comprar o Q vender o cierto precio determinodo titule valor,
garantizando a los ghorradoras e inversionistas poder vender o comprar éste en el
momento que desaen,

Excedentes: 1odos oguelios recursos gue de manera inmediata no se deasltinen
al desarrollo de las actividades que constituyen el objeto de la empresa,

Fondo comdn: Fondo comun es g conjunto de los recursas oblenidos por unga
secwedad fiduciania con ocasion de o celebracidén vy ejecucion de negocios de
fideicomiso de inversion, scbre los cuales el fiduciaro ejerce una administracion
cotectva, La administracion de los fondos comunes fiduciarios esté asignada por g
ley en forma exclusiva o los sociedades fiduciaras, vigiladas por la
superintendencio Boncaria. Los fondos comunes se integran con dineros apontados
por los inversionistas  [constituyentes o adherentes), con fundamento en la
celebracion de confratos de  fiducia mercontil de  inversién o de encargo
fiduciario de inversion Los Fondos comuneas pueden ser;

1. Fondos cemunes ordinarios: cuondo o destingcidn de las recurses v los
parametros De funciornamiento del portafolio se hallan determinados por fa ley.

2. Fondos comunes especidles: cuando la destinocidn de los recursos v ios
paramefros de funcionamiento del porafolio son libremente determinados por
fos consttuventes o adherentes con la ayuda del adminisfrador,

Gravamen a los movimientos financieros GMF: impuesto con tariia de 4 pesos por
1000 pesos que se causa en algunas operaciones débito que ofecte cuentas en el
sstermno financlerc



Inversién: Es la aplicacion de capital 6 recursos econdmicos en el presente, con el
animo de percibir unas ganancias futuras ¥ fa recuperacion del capital en una
fecha deferminado.

Inversionistg: Persong natural o juridicao que redliza inversiones, Que son ung
forma de dorle uso productiva a sus recursos de manera eficiente con el fin de
obxiener mas dinero. B inversionista decide a cual titulo valor desting su dinero para
que este obtenga un rendimienta v pueda cubrirse de riesgos como o inflacidn,

Lliquidez: copacidod de page que se tiene en el corfo plazo, determinada
por el flujo de coja de la empresa.

Mercade de Capitales: 1. Es 2 conjunto de mecanismos o disposicidon de ung
aconomia pare cumplir la funcidn bdsica de la asignacion y diskibucion, en et
fiempo v en el espacio, de |os recursos de capital {Aquellos de mediano v largo
plazo destinados a financiar la invarsion, por oposicidn a los recursos de corto plazo
gue constituyen el cbjeto det mercado monefaric). los riesgos, e confrol v g
informacion aseciados Con el PFOCEs0 de fronsterendcia e
ahorre a o inversion

2. Es el mercado en el cual se negocian valores emitidos a plazos mayores a un ano,
s decir a mediaro v largo plazo,

Opetaciones de reporto o repo: 1. Acuerdo o contrato de compra - venta de titulos
mediante el cual el comprador adaquiere la obligacidn de transferir nuevomente ol
vendedor inicial o propiedad de 1os tiiulos negociados, ya sean los mismos U oiros
de la misma especie, dentro de un plazo v bajo las condiciones fijados de
anfemana en el negocio inicial . 2. Bs un vehiculo parg un credito a corto plazo

en ef cual la propledad del titulo es temporalmente rasladada a guien recibe
el credito.

Opetraciones de reporte paosivo: acuerdo & contato de venta cen pocto de
recompra. donde el vendedor adguiere o obligocidn de  comprar
nuevamente  los  fitulos regociodos  dentro de  un determinado petiodo de
tiempo v bajo las condiciones pactadas previamente.

Cperaciones de reporfo active: acuerdo & contrato de compra con pacto de
revenfa, donde el comprador adouiers i cbligocidn  de  vender
nuevomente  los  titulos negociados dentro de  un determinade pericdo de
tiermpo v bajo las condiciones pactados previamente,



Portafolio: Es unc combinocion de octivos financieros poseides por una mitma
persond, ya seq natural o juridica, con &l fin de obtener rendimientos v ganancias
por pogo de dividendos € interesas y no, un beneficio por la compra y venta de los
tilulos Un portafolio de inversion es diversificodo cuando en el conjunto de activos se
combinan titulos gue fengon diferentes rentabilidades, emisores. modalidades de
pogo de intereses y riesgos.

Punic: de Vental: Coresponde a las tosas de referencia gue se hon establecido de
acuerdo a los tasas de negociocion promedio del dia anterior vy que depsndiendo
de los condiciones que presente el mercado en el momento de la operacién,
pueden variar siendo menores o mayares a la establecida, permitiendo liquidar el
titulo valor a vna tosa menor o mayor @ la de referencia, haciendo variar o
rentabilidod esperada al inicio del dia.

Rentabilidad: es lo medida del beneficio cbienido por la inversion de recursos en un
proyecto ¢ negocio. que esta relocionada con ef grado de gprovechamiento ds
dichos recursos,

Subasta: Consisten en la liguidacidn mediante marliles, o la meior oferta, de

valores, yo seq en lotes cerados o en fracciones, segun hayo sido estipulado en g
convocatoria,

Subasta tipe oferta: aguelo mediaonte o cuagl lgs entidades ofrecen recursos
para canstituir titulos volores v se odjudica g s emisores iddneos que presenten las
propuestas en los mejores condicioness del mercado.

Subgasta para compra v venta de titules: oouelic mediarte 'a cual los entidodes
compran o venden fitvlos v en general valores al mercado secundario,
cualguier confraparte idéneg que presente o propussta en los mefores
cendiciones del mertcado.

Subasta repo: aquella mediante la cual las entidodes ofrecen & demandan
recursos a  fraves de operacionas repo. a cualguier contraparte  iddnsa que
presente la propuesta en las mejores condiciones del mercado.

Titulos de renta fija: Se denominan tombién de contenido crediticio Incorporan un
deracho de credito, por lo tanto obligan v dan derecho a una prestacidan en diners,
s decir, tienen por objete el pago de moneda. Se denominan de renta fijg porque
su rentabiidad es una taso fija de Interés que permanecerd igual durante todo el
penodo de g inversion. Dentro de esta clasificocion se encuentran los bonos, COT,
papeles comerciales, aceptaciones bancarias v inancieras.




Titulos de Tesoreria; Los titulos de tesoreria creados con la ley 51 de 1990 son fitulos
de deuda publica interna emitidos por el Gobierng Nacional. Existen dos closes de
fitulos: clase A y clase B, Bl primero fue emitido con el objeto de sustituir la deuda
contraida en 105 operacicnes de mercodo abierle reglizadas por el Banco de o
Republica, El segundo se emite pora obltener recursos para apropiaciones
presupuesiales v efectuor operacicnes temporales de o Tesorenia del Gobiermno
Macional. Bn la actualidad solamente se emiten los titutos clase B,

Titulo valor: Son documentos necesarios para legitimar el ejercicic de! derecho literal
y ouicnomo gue en ellos se incorpora. Pueden ser de contenido crediticio,
corporativas o de participacion, y de tradicion o reprasentativos de mercancios. Se
clasifican en titulas nominatives, a 1o orden y al portador.



CAPITULO III. POLITICAS

Este manual esta disehado para conservar el capital imvertido por EMPAS, S AE 5P
y cbtener rendimienfos sobre el, goaranfitande inversiones a fasas de mercado,
mediante el estudio de las oferlas que realicen los Enfidades Financieras  asi como
su condicion en el mercado que garonticen una alfa seguridad  en Ios inversioneas,
Foira lograr este objetivo se define g siguiente politica de adminisiiacion de los
FeCLrsos.

3.1 POLITICA GENERAL DE RIESGO:

Los Enfidodes Financieras en tos gue se inverlird o se depositaran 108 recursos
deberdn estar cdlificados por ung de las entidodes autorizados en & pais
parg tal fing con una calificacidn minima  de desge emisor de AA+, parg
entidades privadas v una calificacion AA para entidades publicas expedidda por ung
calificadora de valores autorizada en e pais. 1a cual debe estar vigente en &
momento de la operacicén,

3.2 POLITICA DE PLANEACION FINANCIERA:

S5e adopta como herramienta gerencial el flujo de caja mensual como base para la
toma de decisiones en la determinacion de los excedentes de liquidez a invertir,

3.3 POLITICA PARA EL MANEJO DE CUENTAS CORRIENTES Y DE AHORROS, RECAUDOS Y
PAGCS:

Se establece como politica gue el recaudo se debe hacer preferblemente a fravés
de cuenfas de chomros En case que ef recaudo se hogo por medic de cuenta
cariente a cuenta no remunerada, e plazoc maximo que podran permanecer 1os
recursos en esds cuentas es de 5 dics.

3.4 POLIMCA PARA MINIMIZAR EL RIESGO DE DEPOSITARIOS.

Las entdades depositarias y recoudadoras en las gue se depositaran o5 recursos
pata U maneio  de  inversiones deberén  estar cafficados por wng de oS
entidodes quigrizadas en el pais poara tal fin, con una calificacion minima de rdesgo
contraparte de AA+, expedida por una calificadoro de valores autorizada en al
s,

3.5 POLITICAS PARA MINIMIZAR EL RIESGO ADMINISTRATIVO:

g estable que todos los tifulos adouiiidos, deber ser desmaternializades v estar bajo
custodia del funcionario responsable de la tesoreria, en la definicidn de los nhveles



de atrbucidn v responsabilidad para [a administracian o inversion de los excedentes,
se establece la creacion del comité de inversiones compuesto por el Gerente
General, Sub Gerente finonciero y & Tesorere quienes deciden sobre el tipo de
inversion o realizar, sus condiciones v la qutorizacion de las mismas A este comité
osiste el Director de 1o oficing asesora de Control Interno,

La resporsakilidad sobre la delerminacidn de los excedentes a invertir recae sobres
&l tesorero, basado en el flujo de caja de 1o empresa,

Las cotizaciones solicitadas seran base paro un sondea de mercado previce a lo
colocacion de excedentes lo cual quedara en acta ague suscribiran el Gerente
Genergl, Bl Sub Gerente Financiers v el Tesorero de 1a enlidad. Una vez realizada o
inversion se le comunicara Q la Revisorig Fiscal, Ast mismo el Gerente finonciero
informara & ia Junta Directiva las inversicnes realizodas.

Se debe levar un registro detallade de las operacionss, su liquidacidn, valaracidan,
contabilzacion, contfrol de vencimientos y generacion de informes,

3.6 POLITICAS PARA LA MEDICION DEL RIESGO DE MERCADO:

32 establece come procedimiento para la medicidn de esle rldesgo la valoracian a
precio de mercado, fruto del cambio en las condiciones del mismo especialmente
como resultade de |la variacién en [as tasas de inferés o de la tasa de combio. La
valoracion debe ser redlizoda directamente por lg empresa,

B procedimierto de wvalorocidn le pemitrd o o empresa  disefiar o
astrategias de inversion

3.7 POLITICA PARA EL MANEJO RECURSOS EN FONDOS COMUNES ORDINARIOS Y
ESPECIALES:

Las enfidades administradoras en 1as gue se depositaran  los recursos para su
marejo deberan estar calificados por una de las entidades autarizadaos en el pais
para tal fin, con una calificacién minima de riesgo conkaporte de AA+, expedida
par ung calificadora de valores autarizado en el pais.

3.8 POLITICAS DE RENTABILIDAD:

La rentabiidad  se establece como pardmetre minimo de rentabilidad 1o tasa
corespondiente o la tosa de mercado que rija para el dia de la inversion,

En el momento de tomar ung decision de inversion se debe tener en cuenta como

un coste asociado a las operaciones "El Gravamen a los Mavimientos Financieros™
[GMFT,



3.9 PO L[TIC AS DE UGQUIDEL:

Pollicas minimas arentadas a garantizar la disponibiidad de recurses, que le
permitan o g empresa atender  en  forma adecuada y  oporfung 5US
obligacionas, sin perjuicio de |la optimizacion de los excedentes.

B andalisis del flujo de caja. incluyendo los contingencias de ingresos ¥ egresos
determing la capacidad de lo empresa parg generar excedentas de liquidess.

B nivel minmo de fiquidez permanente para culrir eventuales contingencias del
flujo de coja se fijo come el equivalente a lg cancelacion de los compromisos de los
proyecios en curso v |os requerimientos de la operatividod de la emprasa,

3.10 POLITICA PARA PRORROGA TITULLOS

En el evente de que se presenten vencimientos de titulos valores v no se
necesite de manera inmeadiata o totalidad o parte de los recursos producto de su
vencimiento, estos Ytulos podian ser profogodes por el maonto disponible siempre v
cuando se realice en condiciones financieras gue ofrezcan una rentabilidad superior
o la de otfras alternativas del mercado que tengan el nivel minime de riesgo exigido
en el Manual de Inversioneas.

3.11POLITICA PARA DESINVERTIR

H Comité de Inversiones determinard la venta de un titule valor antes de su
vencimiento siempre vy cuando se presente alguna de las sigulentes situaciones:

- Cuando se presenten requerimientos de liquidez no programados en un
determinado momento que haga necesaria la verta de uno o mds fitulos, los cuales
se negociaran o la fasa exstenle en el mercado en el momento de su liguidacion,
En esta situacion se deberd analizar cudl titulo consfiluye 1o mejor alternativa para
vendet, evaluando la rentabitidod de cada uno en el momento de lo eventual
venta, de tal forma que se liquiden &l o los titulos que puedan dejar la mejor
rentabllidad en ese momento y/o que permita mejorar la posicion de riesgo de kas
Inversiones,

- Cuando se presenten oportunidades en el mercado de liquidar utiidades en alglin
tilulo ¥y oblenear una rentabilidad superior a la obienido en su compra,



CAPITULO 1V. PROCEDIMIENTO DE INVERSION

Bl procedmiento de inversion de los excedentes de liquidez se llevara a cabo
mediante las siguientes etapas:

4.1 ANALIS!S DE LA SITUACIKON DE TESORERIA

B Tesorero revisard segun el Boletin diario de tesorero &l salde en entidades
financieras con las cuales la empreso recaudg sus ingresos v de acuerdo a lo
programacion de nagos del mes, determinara el saldo disponible para la inversian
financiera

4.2 DETERMINACION DE LOS EXCEDENTES DE LIQUIDEZ A INVERTIR

El Sub Gerente Finonciero revisarg v aprobard el monto v la posible fecha de la
inversidn financiera gue se espera redlizar, adicionalmeante recemendarad el plozo v
o modalidad la cual debe contar con la gprobacian de la Gerencia General.

4.3 DETERMINACION DE LA TASA MINIMA DE RENTABILIDAD

Previa lo colertg del excedente se solicitaran cotizociones al sector financiero
mediante este mecanismo se determinarg cual s lo tase minima de rentabilidad,

4 4 CUSTODIA

Los titulos una vez expedido por la Enfidad Fnanciera deben ser custodiades en la
iesoreria de EMPAS. S.A



CAPITULO ¥V
5.1 CAMPO DE APLICACION

Este danual serg de aplicacion obligatodn por parte de todos los  funcionarics de
EMPAS. S.A 5.4 involucrados en lainversian de los excedentes de liquidez de lo
Empresa.

5.2 VIGENCIA

El presente manual de Inversicnes entrara en vigencio el dia de su prorulgacion.



RESCLUCION No.

[ )

POR MEDIO DE LA CUAL SE EXPIDE EL MANUAL DE INVERSIONES PARA LA EMPRESA DE
ALCANTARILLADO DE SANTANDER EMPAS 5.4

EL GERENTE GEMERAL, en uso de sus facultades legales vy estatutarias y,

CONSIDERANDO:

1. Que de conformidad con el manejo financiero de EMPAS. S.A se requiere
implementar un Manual de Inversiones que permita la colocacidn de excedenteas financieros

1. Que se hace necesario que EMPAS, S.A cuente con un Manual de Inversiones.
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EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

&N s de sus facutades constiucionales y legales, en especial de las que e confiern &) ordingl 11 del atlculs
189 de ka Constitucion Polftica de Colombia, & Estatuty Oranico de Presupuesio y ef aticulo 17* de la Ley
819 de 2003,

DECRETA:
CAPITULD )

Da los establecimientos pliblicos del orden nacional ¥ de |as entidades estatales del orden nacionaia
las cuales se les apliguen |as disposiciones de orden presupusstal de aguelioa

Articulo 1, Para el cumplimiento de fo establecido en el aticule 102 del Estatuio Crgéanice del Presupuestn, ¥
sin parjuicio de ko previsto en o articulp 29 del Decrsto 358 de 1995, s establecimientos pdblicos del onden
nachnal y kas enldades astatales del onden nacional a 1as cuaks se ‘es apliquen s disposiciones de onden
presupuestal de aqualios, deben inwverir sus excedenles de lguidez onginados en sus recursds prOpKOS,
agministradas, ¥ os de s Fondos Especiales administrades por ellos, en Titulos de Tesomera TES, Clase "B
del marcado primanio adguirdos direclaments en ka Direccldn General de Crédito Publico y del Tesoo Maclons!
del Ministanio de Hacienda y Cridito Pubilico, &n adslante KGCPTH,

Paragrafo 1. El presente Capllln no apkeard a %os Fondes Espedaes que  Engan definidg un mgimen
especial de inversiin de sus recurses en ka mspectiva ley de creagion de los mismos.

Parigrafo 2. Respecio a los Fondos Especiales administrados por las entidades a ks que apiica &ste capltulo,
la chiigacin prevista en f articlio 1 se entendera sin peruicio del cumplimiento de 1a finalidad esiablecida paa
cada forelo en sus respectivas nonmas de creadidn,

Articulo 2. La basa para la determinacion de ta imversidn dispuesta en el articulo primers, seré el promedio
dierly mersual, dumnie el imesre inmedialaments anterior, de las disponibifdades en cala, cuentas
comentes, depdeitns de aharro, a teming o cuakjuier otro depdsita, Tiwkes de Tesoreria TES, Clase "B” y otros
actives financlierss distinios de Bsfas, excluldos ks tihios de renta variabhe que hayan rechido por cuakquies
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enngaplo, en poder de Yos establecirientos pibicos del omden naciondl ¥ demés entidades aslmiladas. Sobre
o5t base, las entidades astatales oblgadas de comfomidad con | previsto en el presente Capitak, deberan
dentro de los cinca (5) primens dias habiles de cada mes, suscibir Tlhulos de Tesoneriz TES, Clase "B” por el
equivakanie al ciento por ciento, (100%) dal respective promedio timestra), deducidos los Titulos de Tesorera
TES, Clase "B°, en su poder,

Artfeule 3% Sin peguicio del cumplimisnto de 12 inversidn obfigatoria dispusesta an el articulo 1° de este
Capitule, ka disponibiidad generada por la Souidacidn de 105 activos financerss, asi como cuslquier ot
excedents de liquidez, podrh parmaneter en cusnka camenta par un bermpo superior al de clnco dias hiblles,
actablacids en & akeulo 20° del Decrelo 159 de 1995, o en depdsitos de ahomo o cerfificados de ahoms a
térming, cuando asl s haya comvenido coma reclpmadad 2 servickg especiales que preste of establecimientn
financhemo.

Los comwenios deberdn conslar por escito y detemminarss en ellos Ios servicios, modalidad, monto y tiempo de
la meciprocidad, que en ningdn case podrd exnader del termer dia hhil ankeror 2 cieme del mes mspectivo;
ademdés, deberan guardar equiibrio entre el senicia prestada por |2 entidad financiera y la retibuciin paclada.

Articule £°, La inversitn en Titules de Tesoreria TES, Class *B°, padr liquidarse enticipadamente con el fin de
aender compromisas de gasts, que deberan ser pecutades danim de los cinco (5} dias habiles sigusntas a la
lituidacitin de 1a imersitn,

Na obatare lo anlerior, dichos recursos podrin permanacer en cuanta coments, depdsits de ahamo o
corificados de ahoma a térming, por un tempe superior a los cinco (5] diss indicados en e incisn anterior,
cutando asl se comvenga como reciprocidad a la preslacidn de servicios, en (o Bmines del anlouvlo 37 de este
Dacreto,

lualmende, podra liquidarss anticipadamenta, b iessin en TES, para rtar of portafolio de estos (lhkes, Con
los recursos oblenidos las entidades obligades deberdn constiidr TES det mercado pimario adguiidos
directamerie con la DGCPTN, maximo o dia habil siquienke a Y venta de dichos thulos,

Adticulo . De conformidad con bes facultades conferidas por el arficulo 98 del Estatuto Oménies ded
Presupuesi, la DECPTN mantendrd come wna cusnta de la migma, el Foade pars I3 redencién aniisipada do
ka5 Tilutas de Tesorerla TES, Clasa 'B', suscrlos en desamalio de lo normads en et presente Decnefo.

Articulo 6* E| Fondo de qus trata of aiticulp anteror e capitalizade medianke & fransterencla directa de
fecursos provenientes de (s colocacknes que efchlen los extablocimienios pibiicos del oren nacional ¥ las
entidades estatales del arden nacional 3 las cuales 52 les aplquen |22 dispasiciones de orden presupuestal de
aquelos ¥ en ning(n caso podrd ser inferior al cinco por cientd (5%) de kas colocaciones respectivas de
acuerdo ean la detenninacion que adopte 3 DGCPTM. Mo obstante Io antarior, &f Fondo también podra recibir
racursos de la DGCPTN b= cuales seran membolsables 3 dsta, De igual forma, dicha Cinescion podra uliizar
ransitorkments las disponibiidades det Fondo.

Articulo 7, Para que los establecimientos plblioos del orden nacional v las enfidades estatales del orden
naciorsl & ks cuales se lew apliguen |as disposicionss de onden presupuestal de aguelios puedan acceder al
Fondo, serd indispensable que sstén vincutados al Depdsito Central de Vialores del administrador de fos Bidos
¥ que iformen a la DGCPTN, par lo menos, e (2) diss hibiles anteniores, su inlencitn de redimir
anticipadamente, ¥ 1a cuantia de la operackn respectiva,

Simuitaneamente con la redenclin anicipada de bs Tiwles de Tesoreds TES, Clase *B* en el Fordo, se
deberan transferir los devechos comespondientes a la arden de ka Macitn - DGCPTN,

Artfculo 8, La DGCPTN consfinirh v administrard, de manera separada, un portatolio con ks TES Clase "B
mdimidas en &l Fondo de qua fratan los artoges A% y 7T° A diche portafolio ke serdn aplicables Lzs
disposicicrnes dal articula 100 del Estatto Oménico dal Presupiestn,

hﬂk\
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Articulo 9°. La redencidn de ks Tios de Tesoreria TES, Clasa “BT se subordinard al slijuiena maanisme:
dentro de kos prmenas 60 dias, contados & parfic de Ia fBoha de suscripeiin de bos tubaos, s2 les reconacara o
equivalenta al veinticineg por clenta [75%) de la lesa efectiva causada en o respectiva perada, con afka base
365 dias; 2 'as que realicen antra el dia 61 v &l 120 56 les moonocer: e aqufvalente A cncuenta por ciento
{50%) de la lasa efectiva causada en el respective periodo, con afio base 365 dias; a las comprendides entre
fes 121 v 180 dias el setenta y cineo par clento (75%) de (3 tasa efectha causada en &l respectve periedo, con
ano base 365 dias, y de los 181 dizs en adelant no lendrin redencitm anticipada en ¢ Fondo.

Lo amarior, sin perjuicio de que los establecimipnios plbloos del orden nacional y les entidades estatales del
orién nacoral 2 las cuales se les apliqueen ks disposiciones de orden presupuestal de agualos puadan iguidar
St inversiin en el mercado secundano, con Sueciin a ks disposiiones de |os aticulns 4° v 5° de aste Decreln,

Artfeuto 10°, Para los efectos previsos en kos arlculos anteriores, |as entidades estatales a que se rahera o
presents Capitlo deberin radicar en la DGCPTH, dentro de Jos cinco (5) imens dias habies de cadn mes,
la informacitn sobre ks sakdos y el promedio diafe mensual de sus disponibfidades en caja, cuentas
oomientes, depositos de ahores, a Erming o cuguier oire depdslia y tidos valores, incluidas los Titdes de
Tesoraria TES, (lase 'B" en poder de les entidades, durante el mes calendsric anierior a del reporte. Tal
informacion deberd ser suscrla por el ordenadar de gasks respectivo.

Articulo 11°. La DGCPTN Imformard por sty a representants logal de la entidad estatal a qua sa efere o
preserite: Gapliule sobre & meumplimients- de la mversion obligatora, por defects &n su cuartia o inoponunidad
de su consfiucidn; suminilnd extemporines o inexacty de la informacién mensual, o cuakguiera ot
imeguiandad relacionada con las dispogiciones de aste Caplhida,

S transcumidos cinco (5) dias hibles conlados & partr de |8 facha de la referida comamicacion fa ontidad
estatel & que se refiere ol presente Capituky no ha radicado en ta DGCFTN |a respuesta respectiva o la misma
Esﬁnﬁﬂauimﬂhﬁoﬂad%&fmhﬁ%ﬂhﬁmdaﬁﬁmihah Procuradura General de ta

Arficulo 12*. La DECPTN selectionard cada mes, de manera aleaiona, b informecin recibida netacionada
con ka liuidez de, por 1o menas, cinca (5] entidadas estxates 4 que se refiere &l pmsante Capitul, que pondra
mensualmante a disposiclon de la Contraloria General de a Replblica, para las evaluaciones comespondienies
& inkciacion de |2y invesligationes & que heya iugar, Sl &% ef caso. Para ks anteriares efectos, b DGGPTN
podré incluir en |a refaciin menclonada, a entidades que hayan sido seweccianadas en listas anterices.

cAPiTULON

Dea las empresas Industricles y comerclales del Estado del orden nacionaly las sociedades da
econamia mixta con régimen de empresas Indusiriales ¥ comerclales dal Estado, dedicadas a
actividades no financlaras y astmiladas a éstas

Artlculo 13°. El presenta Capitulo se aplica a ks sctns v contratos que en welaciin con los excedentes de
figuidez, Impliguen de cusbquier manera el depdsil, la disposicidn, adguisicion, mangjo, custodis,
administraciin de dinero, de litulos y en genssal de valores, por parte de las empresas indusiriales y
comecisles def Estado del orden nacional ¥ de las sociedades de economia mida sujptas &l rgimen de
aqueflas, dedicadas e actividades no financeras, asl como a las empresas socia'es del Estado y las
empresas de sefviclos piblicos en las que la participackin del Estado sea supeiar al noventa por clento
(90%) da 51 capital.

En Ixlos los casos, ks inversiones financieras deberén elecluarse baje Ios criterios de ansparencia,
rentabilldad, solidez y sequridad, y en condiciones de martada.

Paragrafo 1. Cuando les ertidades a las cusles s& les aplique st Capltuln celebran contratns de
administracidn can terceras, para que dstns efectien cuzlguiera de las acfividades mencionadas &n el
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presenite articuto, con dinero, Gitukes o en gensral valores de propiedad de dichas entidades, Incluyenda
aquelios que Se telabren para ejarcer i3 [aullad consagrada en el pardgrato del aniculo décimo de la Ley
533 de 1998 o ka noma que ko adicions o sustituya, deberan asegurarse que aquellos den esticto
cumplimiento a o establecido en el presents Decrato.

Pardgrafo 2. La DGCPTN, podrd admiristrar y mansefar los excedentes de liquidez de las empresas y
comerciales del Estadn para ko cual suscrbira 1os convenios 2 que haya lugar,

Articule 14°, Las empresas industriales y comarsiales del Estado del orden naclonal y Yas sociedades de
econcmia mixta con régimen de aquellas, dedicadas a actividades np financiaras y kas asimiladas a £5las,
deberan ofrecer 2 12 DGCPTN an primera opeitn ¢ en condiciones de mercado, el chento por cientp [100%)
de la liquidez en moneda nacianal, cualquiera fuere el plaza de la citada liquidez.

En el avento en que ia DGCPTN no esté intenesada en tomar los recurses afrecidos, deberd nalificar 2 1a
entidad oferente su decisidn por escrits 8 mas tardar el dia habll siquiente a ka fecha del ofrecimianto. 51 la
citada notifcacion no s8 presenta deriro del temino indicadke, se entenderd que Ya DGCPTH no ests
inferesada en la negociacion, caso en ) cual 1as entidades de que trata el presente capiivlo podran
efectuar inversiones financieras, con suleeidn a Yas nomas legales que las dgen v con bass enlas polifcas
y crilerios que establezcan 1as Juntas Directives o Consejos Directivos de 1a respectiva entidad,

drticule 15°, Todes los atios o contralos a que se refiere el aMiculo 13 del presente Decreto, deberdn ser
ejecutadas con estricta sujecidn a politieas, regies ¥ pocedimientos, previamente definidos y divulgados
per |2 junta o consejo direcliva de la respectiva enfidad. En dichas pollticas, reglas v pmeedimisnis, sa
deberh prever, coma minima, o siguiente:

1. Criterios para 2 selecciin de agentes pasa |a adminlsiraciin delegada de recursas,

2 Criterios de seleccian de loa sistemas transaccionsdes de nagociaciin de valores a fraves de Yos cusles
58 EPONEN Y CORCTETEN |35 operaciones.

1. Justicacisn y documenLacitn de [2 sekeociin a que s refisren 1os nurmerales anfaniones.

4, Criterios pars la administracidn o inversion de los activos a que s& refiers el aticuk 13* del presante
Decrelp,

5 Meindaloglas definidas con crilerios técnricos aplicabled a 'z inversifn de log excedenles para la
determinaciin de precios de rafarancia,

6. Regulacidn de tos conflicios de infenés entre la respeciiva enfidad y funcionaros o terseros, 25t como de
kit obligacién de manifestar oporunaments ales conflictos en todos los eventos en que se presenten.

7. Reguiaciin respecto da la prevension v prohiblcidn del uso wdebide de imMormaciin conocida en razén
de la labor 9 de lag funciones, que pueda ser yiiizada en provecha de lunclonanios, agentes o tenceros,

4, Crilerios y razones que mofivan de manara ganeral las decisiones para la administrackin e inversion de
1o excedenies, sea que s¢ efection dirsctamante o mediante agentes,

9. Descripoldn clara de los evenios en ke cuales sea admisible aplicar pefiticas, reglas y procedimisnios de
maners especial o restringida. Cusndo teles evenios tangan ugar 5= deberd |usfificar plenamente, dejands
expresa constancla de la vespectiva necesidad,

10, En general, deberd dejarse renisto detallado v documentacidn de todas |as opefationas a las que =
refiere aste Capitilo, de manera que pueda verficarse el cumplimients de las polfticas, reglas ¥
procedimlantos aplicables, todo ke cual deberd pamanecer a disposiciin de las personas o enjdades que
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tennan |a facuttad de inspecsitn o verificacion, lquatmente, debera dejarse registr y documentaclén de (3
forma como &l respective brganisma haya dado aplicacion al principio de 1a selectiin objetiva,

Articuto 16°, Para |a selaccidn de bos agentes a que se refiere el numeral 1 del artioulo 15 del presents
Decreto se tendrd en consideraclon, como mirima, 1o sguienke:

a) Oue dichos agertss se encuentren legatmenta facultadas para vealizar la adminktraciin da teles
resUrses,

B} Que dichos agentes estén especificamente callficados en'a acividad de administracin de recursos o de
fandes por &l menos una firma calificadera debidaments autorizada;

¢} Que las callficaclnes siperen los minimos establecidos en las politicas pramulgadas por la respectiva
antidad, en cumplimianio de ko aqul previsto,

Paragrafe. Cuando se entrequen recursos en adminisiracion a tercess, las entikaoes a 1as qua se reflae &l
prasente Capitulo deberan determinar las paliticas, parametras y criterios para el maneja de 105 recursos
par parta del contravista edministrador, incluida 'a obligatoriedad para este Oftimo de malizar las
operaciones a traves de sistemas transaccionales de negociaciin de vatores yio mecanismaos de subasta,
con sujecitn a Lo eslableckds en o presante Capltule; asi como evaluar la conveniencia par parte de ia
entidad de contratar una auditoria axtema.

Ardtule 1T° Las enlidades a que se wofiere ol presente Capitulc deberdn reakizar directamente las
operaciones sobre wvalores a través de sislemas de negociacidn de valores autorizades por la
Superniendencla Financiera de Cotombia.

Artlcolo 187, Cuande las enfidades en 'a reglizaciin de sus tperaciones no utficen skstemss de
frEgOciacikin de valores, debardn recurmic a meean(smos de subasta 1as cuales podran realzarse a traves de
slskemas electrdnicos, sabvo qua se trate da operacicnes interadministrativas,

Artlewlo 19°, Sera responsabilidad de cada enfidad estatal 2 que se rafiem ef presents Capiulo expedir la
reglamanitacidn de las respeclivas subastas by cusl deberd constar por eschito, v asequryr que las
operaciones se celebren en condickines de transparencia, seguridad, solidez, liquidez v rentabifdad, v en
condiziones (e mersado.

La eniidades estatales & que 5o refiens of presante Canltule deberin Infarmar & mersado sobre (o5 medios
B Iravhs de ks cuales realizaran 1a comvicatona de 1as subastas y & comunicacidn de los resullades da las
mismas. Para el efecto, podran utllizar sistemas slectinicos de comunicackin o cualquiar otro medie que
considgeren iddnec. En todo caso, las entidades deberdn asequrarse que las confrapartes y emisores
Hinecs quedaran oportunamente infarmados can los. medios seleccianados.

Articule 20°. E| emisor yio la contraparte a que se refiere el presents Capitule deberan registrar en €l
setema de regisiro de valomes aprobado por la Supedntendencla Financlers de Colombis Isdas las
aperaciones efectuadas mediante el mecanismo de subasta, el mismo dia de su realizacitn,

Articuls 29°, Las subastas gara la constiteion de cerificados de depdsito y da ahomo a tarmino pueten
sar de dos tipoa: tipe oferta y fpe demanda.

Articuto 22°. Se denomina subasta tipo oferta aguella medianks ia cual las enlidadas offecen meursos para
constituir certificados de depdsite y de ahomo a Bmino y se adjudica a los emisores idoneos que presenten
|25 propuestas an fas mejores condiciones de meade,

Estes subastas deberin ser omanizadas y realizadas directamente por las enlidades.

A
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Farigrafo 1°. Con suiscion a las poilicas de las entidades, en apllcacidn det presente Capltulo, éstas
deberin definir fas caracteristicas y requisilos para que un emisor sea considerade idénao,

Pardgrafa 2°, Se considera olerta o propuesta en las meferes condiclanss ds mercado, auslla que
cumpla con los crileros de seguridad, liguidez v renlabidad, que para el efecto defina la respectiva
antidad.

Articulo 23°, Las entidades al organizar y realirar subastas tips ofers, como minimo, deberan;

aj Divulgar de manera previa y adecuada e\ horano, mecanismos y procedirientos para la presentaciin da
Las propuestas, adjudicacldn y cumplimienio de las subastas;

b} infermar praviamente el plazo da los recusgs oftecidos en cada subasta;

c) Exigir que 1as propusstas presentadas sean en Ame, v stlo admitiv modificaciones que mpliguen
mejarar ks hrmnes de la olorta;

dj Cfrecer plazos en miltiplos de 30 para squellas mayoes de 30 dias, sin peduicio de que pusdan
sibastarse mcursos 4 plazos inkedores de 30 dlas cuando se trate de certiicados de anoms 2 téming,

g) Exigir que la modalidad y pago de intereses sea por periodos vencidos, los mantos expresados en
thiiltinkys de cien mil pesos ¥ que ios Uilos se encuentran desmateralizados en un dapdsito centralizada
e valores;

M Exigir que el sumplimianto de las operaclones sea compengade, esta o6, entreqa cantra pago;

) Suministrar, eoma minirno, DRmaciin glaba; de montos, plazos ¥ tesas de adiudicaciin,

Paragrafo. La enfidad previa la convoratora de cada subasts, daberd determitar la tasa minima por plazo
8 la cual estd dispuesta a colocar los recursas. Todos los elementos v factores considerados para su
dafinicidn daberin cangtar por escrito. Dicha tasa, en ningln caso, deberd ser informada al mercada.

Asticulo 24°. Se denoming subasta tipo demanda aquells a través de la cual las entidades financieras
sujetas al contra! y vigilancia de ia Superntendencia Financiara de Calombia, demandan recursos contra la
expedicidn de certificados de depdsito o de ahonn a thmino.

Articulo 25°. Las enfidades podean particinar en subastas tipo demanda, si:
a) Son reakzadas & ravés de sislemas slectdnicos;

b La convocatoria &5 abierts, esto e, que pemilia la lbe participecidn del mayor nimern posigle de
entidades plblicas y de las vigladas por 2 Superintendencia Financlera de Calombia en desamolio de su

atsets;

¢} Se divulga de manera previa y adecusda, por parte de la respectiva entidad financiera, el horario,
mecanismas ¥ procadimbentos para la presentackin de las propuestas, adjudicacibn v cumpiimiento de las
subasias:

d} Se informa da manera previa ¥ adecuada, por parta de la respectiva entidad financiera, & monta minimao
a subastar, ciasa de WMulo a expedir, plazo, modahtad ¥ pariodicidad de pago de 0s inferssas;

e) Las propuestas presentadas son en fime v solo admilen madifisaciones que impliquen melarar los
termines da (2 ofert;
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f) El ofrecimients de plazes &5 en mitples de 30 para aquellos mayaras de 30 dias, sin petjuicio de que
puedan demandarse recursos a plazos Infenores de 30 dias cuands se trate de cedificados de ahomo a
terming;

§) Hay manifestacion enpresa, por parie de 25 entidades financieras, de que 1os tHulos ofrecidos serdn
expedidos bajo la medabdad de paga de intereses par paroda vencidd, los monts sxprasadeos en milpios
de clen mil pesos y se encusntren desmalenalizades en un depbsilo centraizado de valomes,

h) El cumplimianto de las operaciones es compensado, esto es, enfraga contra page;
1) 58 Bumaistia, camne rminima, informaciin global sobre montos, plazos y tas=s da adjudicaciin,

Paragrafo. Las entidades participantes en este tipd de subesta deberén suslentar por escrifo Yos criterlos
que consideraran para delemminar |a tasa de su cferta,

Articulo 28°. A fravas de las Subastas para 'a compra y venta da tlilulos y en general de valores an sl
mentado secundana las entidades offecen comprar o vender tiulos en & mencado setundario, previamente
especificados en cuanio a ckase y plazo, a contraparies iddneas del sector pablios ¥ de ks sometidas al
cantrol ¥ vigilancia de la Supenintendancia Financiera de Colombia en desamollo de su objeto.

Las entidades podran aptar por organizar directamenta este tpo de subastas, garantizendo la comnatona
de otras entidades plblicas a participar en las que otras entidades pablicas reakicen.

Parigrafo 1°. Contrapante idfnea se enlenderd en bos térinos del articyly 33° del presente decrety,

Parigrafo 2°, Las entidades pravia la convoatonia de cada subasta debarsn deteminar por plazo ta tasa
mirime de rentabifdad que ia entidad estd dispoesta a sceptar para realizar la compra o |2 tasa m&ima de
rentabilidad que la enfidad estd dispuesta a ceder para realizas (3 venta, Todos los elamentos y factores
considerados para la definicidn de [as lagas deberdn constar por escrita, Dichas tasas, en ningln caso,
debertn ser informadas al mercado.

Articulo 27°. Las entidades en la realizackin de las subastes para la compea y venta de tilos ¥ gn genersl
de valaras en el mencado secundario, coma minine, deberan;

&) Electuar convocatoriz ableta, esta es, qua permita ka libre participacion de las enlidades piblicas y de
ias ﬁgﬂﬂﬂns por fa Soperinlendecia Fimanciers de Colombia en desamoilo de su ohpElD, que sean
cangideradas como contrapartes idonaas.

b Divulgar ds mansm previa y adecuada el horario, mecanismes y procedimientas para e presentacion de
las ofertas de compra y venta, adjudicackn y cumplimianto de las subastas;

o tnfimnar previamente, ertre ofros, [a clase de titllo objets de la subasta, fachas de emdsidn v
vencimients o plazo y tasa fadal;

d) Exigir que ias propuestas presentadas sean en fimne v solo admitir modificaciones que impliquen mejorar
los tAminos de k3 oferia;

e} Informér que solo negosciarn tituos que se encuentnen desmaterzlizados en un depésiio centralizadn
ds valoras:

) Eigir que &l cumplimianlo de \as operationes sea compansado, esto &5, entreqa cantra page;

gy Suministrar, come minime, informacidn global de montos, plazos y tasas de adjudicacion.,

&
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Articulo 28°, Las entidades deberin disefiar subastas parm la realizacidn de operaciones distintas de las
previsias en e presente Capitulo, cuando las mismas np puedan efecluarse bajo la modalidad da
interadminisirativa o a través de los sistemas de negociackin de valones,

En todo casn, dicho disefo deberd conlemplar ks aspectas previstos para los diferenles tipos de subasta ¥
subordinarse a o sefialado en el presente Capliulo.

Aticulo 29° Las entidades no estarin oblipadas a wilizar sklemas de negociackn de valores yo
mecanismos de subasta cuanda realicen operaciones en el extérior, comporen ylo vendan divisas en ¢l pals
/o cetelyen operaciones inleradministrallvas.

Articuln 307, La modalidad de nagociacion utiizada por las entidates estatakes a ias que aplica e presanie
capiiulo pera las operaciones an el exeror y para iz compra y vents de divisas en el pais, debera ser
establacida por I juna o comsejo directive de la entidad v deberin mafizarse en condiciones que
garanticen una amplia axposicidn al mercadd, B8 cuales se documentaran previamente, Ademas, s& dejara
registm de [as operaciones, de foma que pueda examinarse fciments & cumphmients de 135 condiciones
eslablecidas. Estas operaciones debertn realizarse en condiciones de mencado.

Artleuto 31°, Para redfizar fas operaciones de que trata este Capint, 1as eniidadas deberdn come
rrinimng, formulary aplicar polifcas mlacionadas con;

a) Planeacitn financiers;

b Manejo de cuentas correntes y de ahomos, recaudas ¥ pagos:;

c} Rlesge:

d) Rentabllidad,

e Liguidez, y

f) Estruclia de portafalios.

Las juntas o consejos directivos de Jas entidades esialales a que so refiere o presente Capilo son las
respansables de 13 adopsidn y actualizacion permanente de 13s politicas a que se mfier el presents
Capildo, Dichas politcas deberin conslar por escrity mediante acta aprobada, a la cual deberdn anexarse
los documentr:s sopora.

Artieulo 32°, En el manejo de los excedentas de liquldez |22 entidades estatzles a que se refiere of presente
Capitulo, deberin adoplar beramientas garenciales, entrs las codles dardn priondad a ba implantacion v
utilizacin permanerte del fujo de caja para 1a toma de decisiones, ¥ an éstas deberd pimar |8 atenckin de
los compromisos derivados del desarollo del objeto de cada omanlsmo, ferte a k& generacidn de
excedantes para realizar operaciones de l&sonera,

Articuio 33°. Para la estructuracion y actuslizacion del Auio de caja las entidades deberdn considerar,
como minimo, ks sigukentes aspectos:

at Contral y sequirients a las fuentes consfifutivas de ingresos;

b} Planeacitn y programeasiin de pagos;

¢} Prevision oportuna de financlacitn.

Parigeato, Las enlidades, con base en el resuttado del fujo de cala, debarén dedinir 1as poilicas para la

optimizaciin de os excedentes yo pawa deterinar, con sujecitn a fas nomas legales aplicables, las
alternalivas, caracteriaticas v oportunidad de la fnanciacibn requarida.
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Artieuie 34°. Sin peduicio de) cumplimeento de 1a3 nomas legates aplicables, fas entidades esiatales a que
se refiere & presente capitulo, en Ya definicidn de las poliicas melacionadas con los aspecing del articulo
arecedente, deberan establecer, tomo minime, cileres que les permitan:

a} Evaluar los nivides de vesga de la emidad s selecclonar y de los procesos tefacionados con la
presiacion de los senvicios demandados, asi como 3 calidad v oportunidad de los mismos y de la
informacian requerida;

b) Establecer metodologias para la selaccién de 3 entidades prestadoras ds s gesvicios y para la
evaluaciin y seguimienta de éstas y de los senvicics prestados;

¢} Formular direclices relaclonadas con los montos m&dimos de exposklén v el nimen de dias de
permanencia de 108 recurzcs an cuBnlas no renunerdas;

o} Definr politicas y metodologias para fa detaminacidn de la remuneraclén mediants compansacién o
pago par los senvicks prestados;

&) Optermingr fa modalidad de pago a los acreedores de la enlidad estate a que se mfiere o prosenie
Capiudo, previa evaluacion de las disfintas atemalivas existentes, lrniendo en tuenta aspectts tales com,
saquridad, calidad, ficlencia, oportunidad y costo.

Baragrafo. Cuanda se trate de pagos mediante abono en cuenta del beneficians final, 1a entiklad estaral a
que se refiere el presente Capltub en ningun caso podrd indicar o sugerlr &l proveedor o beneficiaro, la
anldad fitanciera an la cuzsl dste debe malizar la apertara de La cuemta recapton de ks recursos,

En el regisive da cuenlas de beneficianios finales, los entidedes estatales & que 52 refiers ef presente
Caplido daberan establecer procedimientos eficiontes y saguros, que involucren adecuades controles,
orientades a impedir 8l desvio de recursas piblicos.

Articula 35°. Para & establecimiento da ks politfcas de riesgo, las entidades deberdin cansidarar, coma
minimng, bos siguientss resgos:

a) De depasitaios de recursos piblicos y de cridto de emisores;

b} De contrapars;

£} Admiristratvos,

) Da mescado,

Articula 38°, E| Riesgo de deposianos a traviés de cuenlas comertes, de ahoms y da recaudo y de crédite
da emisoras 56 orfgina gh a probabilidad de defedors de [a situacion fnanciara da la entidad depositarnia de
los recursns ¢ en el daterlors del crédito de Yos emisores de los Hiulos y en genera) de valoms.

Las entidades en la definicidn de fa politiea para ¢ conket de este tesgo, deberbn corgiderar b mencs 1os
siguientes elemenios: seleccitn de entidades depositarias y emisoras, seleccitn de titulos y en general de
valores, deteminacidn de cupos o mantos midmos de exposicidn per entidad v plazos maxknos por
entidad y par Iituio.

Articulo 37, Para la asignacidn de cupes o montog madmos de expasiciin, 1as enlidades deberan tenar
en cuerrta, comd minimo, Las sipuisnes pautas:
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8] Verificar la exstencia de calificacian vigenta de la deuda de las entidades emisoras nacionales e
mternacicnales, publicada an o5 botelines expedidos por B siciedades cafficadoras de riessa
debidamante autorzadas o reconocidas;

b} Detanminar al nivel minima de catificacién aceptable;

¢) Realizar ol eshidio tdenica para la evalyssibn del desgo, mediame la aplicaciin de su pmpia
metadolagia;

4] Asignar los cupos a mantos maximos respectives, en concordancia con Las politcas que cada arganisma
adopte, tenlends en euenta 12 calificacidn de 1a sociedad calificadosa de resgo v la obtenlda al aplicar su

prpia matodologla,

Farigrafo 1° En el de IBs inversiones en el sxteriar, aun cuando no se exipe la adopciin de
metodologias propias para la evaluackin del fesgo emisor wio de depositanios de recursas plblicos, es
indispensable qua s adopten mecarismos que parmitan conacer eparbmaments ks factaores que direcla o
mdirectamente puedan afectar en el corto, mediane o lago plaze, fa sHuacibn de los emisores v o
depasitarios y modificar ks Hesgos nherentes a los titulos poseidas.

Parégrafo 2°. E| cupo asignado o monto madma de exposiciin se definira en funcin del anilisis del
niesfo de |& respectiva antidad depasitaria o amisora y no de 12 mayor disponibilldad de liquidex dal
CrJanisme,

Articulo 38% Los cupos asignados o montos mindmos de exposkcidn podran teper una vipencla hasta da
sgis (6) meses; no obstante, las entidades deberdn establecer criterios de mediclin mensual, que fes
permitan identificar agilmente signos de deteriono en k3 Situacin financiers de las entidades, para reafizar
los ajustes requendas y adoplar oportunamente las decisiones tendientes a minimizar o eliminar & riesgo.

De manera simultinea con la asignacién de cupos, 1as entidades deberin establacer politicas de phazo
reximo par emisor, an funcidn del desgo, de flule de caja ¥ de otros factores que considersn imporiantes
para su detarminacién.

En tado cast los lltulos a que hate referencla el presenie Decreto deberin ser desmatenalizados en un
depésiio centralizado de valones,

Articulo 39° El Riesgo de contraparie hace referncla & fos eventuales incumglimientos de ta entidad can
la que sa reafiza |a negoclacion.

Las enfidades, con sufecion a sus propias paliicas, deberin definir las caraciedisBioas y requisitos para que
una contraparne sea considerada iddnea.

Fara mimimizar este fesgo las entidades deberin considarar, comg minimo, lo siguiente:

ap Asignar cupos yio Iimites & las conlrapartes segin el tipo de operacion que reallcen, tenfendo en cuenia,
entre otos aspectos, oy ankscedantes de cumplimients;

b] Exigr que & cump¥miests de & opemciones $ea compensadp, esto s, entrega conira page ¥
establecer macanismos que rminimicen & desgo de contraparte, cuando se trate de operacionss en al
eterion Que no puedan ser compensadas;

c) Establecer como polftca en 1a compra da divises en o paks, que el pago se realice una vez dstas hayan
sida abonzdas en la cuenta del prganisma, v en &l caso de k3 venla en el pais, que & baslada de las
mismas se produzca previo el abono de los pesos equivalentes en [a cuanta del organismo, lo cual no
aplica en & cas0 de 1as operaciones Meradminlsiralivas.
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Articulo 40°. Ef Riesge sdministrativa hace referencia a las eventuakes pérdidas por debilidades en los
procecas operatives v admirmstrativos, Las entidades en 'a definicidn de esta potliica deberdn considerar al
menos bos sigulentes alementos:

a) Adquisicitn de itulos desmatedadizados v vinculackin directa y obligatona a un depdsito centralizads de
yalores,

b) Adopeiin de |as medidas necesarias para la realizacidn de les operaciones a fravés de sistemas y, en
su dafecto, la utlizacion de mecanismos de subasta, en los BErmings establacidos en of prasents decrein;

¢) Establetimiento de mecantsmos iddnoos que pemitan ia adopeldn y gjustes de fas palitcas en forma
uparuna y S5il, seguimiento eficaz al cumptimisnte de las polificas v evaluaciin de los resiltados de ta
gestion en el manejo de los excedentes;

o) Ackypekdn de medanismos que ks permitan determinar las necesidades do capacitaciin de ks persenas
encargadas de la adminslmcion o inversidn de ks ewedentes v ef desamollo de programes de
capacitacitn ¥ aciualizacibn académice requenidos:

&) Elebaracion de manuales de poliicas y procadimientos v difusidn de dstos & interior de las enfdades,
asf como de [as nomas que reguian la actividad de la administracion o inversiGn de ko5 excedentes,

i Definicidn da niveles de atrbuckdn y responsabilidad para la administracién o inversidn de ks
excadantes;

g) WHilizanidn, con sujeckdn alas nomas lagales, de un sistama de grabaclin de lemades elefinicas en les
areas que t2pgan a su cargo & mansjo de los excedentes,

hy Apficacidn rigurosa ded contro! intemd en Jos thminos de la Ley B7 de 1993 o de las nomas que &
moedifiquen o sustituvan;

i) Definkcidn de pollticas y procedimientos, de acuerdo con las normas legales, para que las personas
Encamadas de ia adminisircion o inversion de ios excedantes expongan ante la dirsecion de |a entidad y
ks Brganos de control intemo o5 conflictos de Interés, asl coma las situaciones de cardcter intelectual,
moTa o Beonfmico que 185 inkfha, ocasional o permanentementa, para cumplir dichas funciones;

I Adopecitn de heramienlas adecusdas gue pemitan, entre ofros, la inclusion detaliada de las
operaciones, su hguidzcidn, valoraclon, conlabilizacion, contral de vencimientos y genaracisn de Infomes:

k) Evaluaciin de la necesidad y convenlencia de contralar pilizas de infidelidad v riesqos Ananciercs,

Articulo 41°, El riesgo de mercado se entiende como la contingencia de pérdida ¢ ganancia, por la
variacion del valor de mercado frente al valer megisirade de fa inversitn, producio det cambio en las
condiciones de memado, nclulda k2 variaciin en las tasas de interds o de cambio. Pars e efecto, ias
entidades debaran considerar, comd minimg, b sigsiente:

a} ldenlificacidn v andlisls de las variahles que permitan prever ol comportamiento folure de (s fasas de
Interés y de cambio v ia liguidez def mercade. Lo anterior, con el objetn de establecer tasas de referencia,
avalear al portakalio constituido, tamar las decisionss respectivas y asumir egiralegias de inverstno,

b} Adopcién de politicas v procedimieniod en cusanto 3 liguidez, estuciura y coberfura, con suieciin 2 1as
direclnices contanidas en este decraty;

;) Adopeion de polliicas restriclivas en relzcitn con fa reallzacion de operaciongs en corte U oiras qus se
cansideren de allo fesao.
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Articulo 42, Los poliilcas de rentabilidad son las policas minimas orentadas a3 oplimfzar la
administracion o kversion de s excadenes de Tquidez, con supechin 2 ta segurikiad v responsabilidad que
en tode momento deberan obseryar las entidades.

Al definr estas polilicas, 2s entidades deberan, por ko menos:

a} Farmular medas de renlabilidad con sufecitn a las politicas de rasgo, eslruciu y liquidez ded partafolio,
con rafierencla en |4 tasa e de fesgo;

b} Diseitar una metodologia para la definicdn da las metas, realizar sequimienty peribdico y efectuar los
ajustes a que haya lugar

¢} Establecer lineamisntos para (3 adopcion de una estrategia racional de mercado, para que |3
paricipaciin de las entidades en los sistemas transaccionalas de negociaciin de valores ¥ en ks
mecanismos de subasta, no atenten conlra la adecuada formacian de precios ni conduzea al deteriors det
patrimonia pdblice.

Parigrafo. Tratindose de inversiotes en maneda legal eolombiana, entiéndese por tase libre de resgo la
comespormiane 2 la tasa de menado de ke Tiios e Tesorera -TES- para al prazn respettivo,

Articute 43*, Lag coliticas de iquidez son tas pollicas minfmas orientadas a garantizar |a disponibilidad de
FEGUTSOE, Qué ks permity a las entidades stender an forma adecuada y cporfuna las obligacianes, sin
periuicia de la optimizackin da los excedentes.

Las enfidades deberan tanar an cuenta, al establear sus pilices de Bquidez, como minimo, b sigliente:

#) El andlisis del flujo de caja, las conlingencias de ingresos y egresos v la capacidad del portalolio de
generar liquidez,

b} La ffcicn de un nivel minimo de liquidez permanents pars cubrir eventeates contlngencizs del fujo de
caja, dalerminads con base eh ba apicackin de una melbdologia adecuada,

Articule 447, Las politicas de esiruciura del portafalio responden principalmente al manejo responsable y
sequmy del portafiolio. Eslas poliicas deban ser consistentes con las de desgo, rentabiiidad y liquidez,

Las entidades, en la definicitn de esta politica deberan, coma minime:

a) Establecar cupos pomentuales méximas de inversion sobre el lotaf de su partafolia por tipo de operacin,
de titylos, de kasas de interts, de emizones, de monedas v por niveles de riesgo, con base an los cuaks
deben disefiar un portafolic de raferencia;

b) Adoptar mesanismes Sqiles para sjustar of portsfolio real 2 de refermncla, cuando se presenten
desviaciones por cembies en las condickones del mersado, yio por la modificacion ded de referencia, como
vonsecuencia de modificasiones de 1as politeas de eskuctura,

Articulo 45°. Se podrd dar priondad 2 la meallzacion de opersciones directas ente entidades pliblicas
dempre que asl se establerca en las politcas do cada omanismo, salvo que s& tele de contiatos
celebrados con las entidades de cardcier pitdico para ejercer la facultad consagrada en el parégrafo dei
articulo déclme de la Ley 533 de 1999, o en general, conratos con enfidades piblhces coys objeto legal
principal saa de servicios fnancieros o de administraciin de los actives a que se refier este Decrata,

Parfgrafo 1° Las inversiones en Thukos de Tesoreria TES, Clase “B* del mercado primario deberan
pactarse con la DGGPTN,
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Parigrafo 2°, La negeciaciin de divisas nodrd reallzarse coma operacidn interadminisirativa, mediante la
compra o wanta de saldos en cuantas de compensaciin, con estricta sujecidn 2 las nomnas cambiarias
wigentes,

Articulo 46°, Las operaciones interadministraivas debersn ragistrarse con sujscitn a kb sefislado an e
arficule 20 del presente decreto. S¢ excephlan de esta abligacion las interadministrativas reafizadas a
Iravés de sistemas transacclonales de negoclackin de walwes la susorpeidn primeara de TES ¥ la
neqoclackn de divisas.

Articulo 4T%. Las polificas, reglas v procadimientas que sa flen en dezamala de o presdsta en el presents
decrsto debaran ser revisedas parbdicamente, lenendo en cuants, entra olras, 8 syolucitn del memcado ¥
s fperaciones de [ respactiva enlidad,

GAPITULO

De las socledades de économia miia o partlcipacidn directa o Indirecta dal Egtado inferior al 0%
de su capltal; do las empresas de sarvlzios pablicos domicllaros mixtas del orden naclonal, la
Comisién Nacional de TalevlsiGn, las Corparaciones autdnomze Regionales y los entas
universharios apténomos.

Arlicule 48°, Las sociedades de economia mixta con particlpacidn plblica inferior al noventa por clenta
190%) de su capita), 1as empresas de servicios piblicos domicianios mixvias, asl como de aquellas con
participacitn directa o indirecta del Estado superior ol cincuenta por ciento de su capital social del orden
nackonal, la Comislén Macional de Televisién. las Comoraciones autdnomas Regionales y fos entes
universitarios autdnomos podran ofrecer a la DGCPTN, en condiciones de mercado sus excetdentss oe
liquidez.

En el evento en que la DGCPTM no eskd interesada en tomar kos recursos ofrecidos, deberd notificar a la
entidad ofarente su decision por escrily a més tardar el dia hibll slguiente a la fecha del ofrecimiento,
CAPITULO v

De las entidades teritoriales y laa antdades descentrabzadss del orden territorial con padir.!pacb!ln
piblica suparor al cincusnta por clento.

Arficulo 49°, En desamolio de b dispoasta an el artloula 17 do b Ley 819 do 2003, las entidades a que hace
rekerensia af presents capitulo deberdn invertir aus excedanies de fiquidez, asi;

ij en Tituos de Tesomerda TES, Clase "6, tasa fia o indexados a3 UV, del mercado pimasdo directaments
antte 18 DEGFTN o en el mercade secundana en condickines de mamadn, ¥,

iy an certficados de depdsitns a tming, depdsfins en cuanta comeme, de shomas o @ téming en condiclones
de mercado & establecimientos bancarios vigllades por {a Supenniendencia Financiers de Colombia o en
entidades con regimenes espetidles comempladas en la parte décima del estehudo onganko del slstema
fnanciem.

Parégrato 1. Para efecios de las imersiones a que hace rafarencia &l numeral i) en o concemiente & los
establecimiantos bancarios, dichos establecimientos debardn contar con |8 siguiente calificacion de rissgo,
segin elplazo de la inversion, asi

a) Para inversianes con plazo igual o inferior a un (1) afio, el establechmianios bancarlo deberf contar con una
caliicacin vigente comespondients a |a médma categoria  para el corte plazo de acuerdo con las escalas
usadas por |as socledades calificadoras que [a cloman y contar como minime con la segunda mejor
calificacdn vigente para €l lamgo plaeo wtlizada por fas respeciiviis sodiedadas.
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b} Para rversiones con plaszn superior a un 1) alo, el establecimients bancaio detard contar con la mdslmna
calificackin vigenke para el largo plazo segin la escala uilizada por las sociedades caliicadoras ¥ la meima
calificackin para of corto plaza de acuerdp con ta escala utlizada para este plaro.

Parigrafo 1 Respecto alos actos y cantratos que Impliquan de cualquier manera el deposito, ka dispasiciin,
adquisickin, manejo, custodia, adminiziraciin de dinero, de tilwles ¥ en general de valones colebrados poc
las entidades tenttoriales v sus descentraliradas, se aplicardn como minimo |08 pardmetros establecides en el
articuio 15* de! presants Decreto,

En todo caso e ragimen de nversitn previsks par |as enbidades tenftarisles y sus entidades descentrallradas
serd al previsto en el presente Capltuo,

Parigrafo 3, Las socledades fiduciaras que administren o maneten mecurses pblcos vinculados a contratos
estaiales wo excedsntes de Muidez de las enfifades EmilcAales ¥ 5us desceniralzadas a s de fiducia
plbtica deben sujetarse a lo previsio en el nciso (nico v los pardgratos 1% y 2° ded presente aliculo. Cuando
dichas socledades administren excedentss de bquidez de las entidedes mritoriakes y sus descentrtizadas
deberin ademés contar con l maxima caificackin vigente an forlakeza o calidad en fa administracn de
portiodic segin la escala de g sociedad calficadara que b otorga y que (8 misma este vigente.

Iguamante, las entidades temtorizles v sus destentratizadas, podran inverdir Jos recursos & que se refiere af
presents pardgraio, en carlerss colectivas del memado monetanio o abigitas sin pacto de permanencia, en
ambes casos sempre y cuandy la sociedad fidusiara administrador de las mismas, cuente con la calicacidn
prevdsta en f presante pardgmalfo v cumpla, come administrador de ta carlera colsctiva con el rdgimen de
inversion previsto en el inciso inico y & paragrafo 1° del presente articafia,

Pardgrato 4. En cuanto a la colocacidn de excedentas de liquidez por parte de [as entidades de que trata el
presante articuln gn los Instiuios de Fomenke iy Desarmlio, dichas enttdades podrin mankensr sus excodentes
de liquidez en ks mencionados Instituios, siempee ¥ cuando dichas enfidades demuesiren que temen o
calficacin de bajo riesgo crediicia conforme 1o establoce gl paragraiy del ariicule 17 de b ley BAS de 2003, la
cual debe 5er de por lo manos la segunda mepor califcaciin para el Yango plaza v kA segunda mejor
calificaciin para ol coto plazs de acuerdo con ks escalas usadas por las sociedades calficadofas las cuales
deberdn  estar vipentes. En aguelios casos en los cusles dichas entidades no tengan las calficaciones
previstas, podein continuar administrands ks excadentes de lquldez, no ohalante deberan afsctear revisitn de
sUs calificaciones con una periodicidad no superar a 180 diss, como resutads de la misma daberdn aanteaner
o mejorar la calificackin vigente y &n todo caso a mas tardar el 31 de dickembre de 2010 deberdn okbdener |8
califtacion prevista para el codo plazo v el 31 de diciembie de 2011 |3 calificaciin de lamgo plaro, en los
tmnings previsios en & presamte Deqreto.

cAPITULD Y

D 1a inversién de los excedentes de liquidez en moneda extranjera de ks entidades estatales dei orden
naciona! y terrtorial

Articulo 50°, Las disposiciones esteblecidas en & presente Capitulo ke serin aplicables a los esablecimienios
piibicos del omden macional, epfidades estalden del orden naclonal a ls cusles ce s apiquen las
disposiciones de orden presupuestal de aquelos.

Parigrafo, Lo establesidy en el presente Capétlo, podra ser aplicado por las empwesas industisles
comemiales del estado, (as sooiedades da economia mida, ks empesas de sanvicios poblicos domicllianos
mixtas, por |3 Comisin hacional de Television, las Corporaciones autinomas Regionales y los entes
unfversitanios.
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Articulo §1°. Las entidades estatales & izs que ea refiene f inciso Gnico del arficuio 50 def presante decrato v
que en desarolly de su objelo sotis cuenien con excederdas de liqwidez en moneda exdranjers, debern
solicitar autoizacidn a DGOPTH par imvertir dichos recurscs, en el evento en gue se emita la citada
sutarizackin, podréin hacer kas siauientas IMersiones;

a. Tilulos de deuda piblica extema colomblana v

b. Tiiubos fe dewda pdbliea emilidos por otms goblemaos, cuentas comentes o be ahom en moneda extranjesa,
depdrsitos remunerados en moneda extranjera, certificados de depdsiio en moneda exdranjera,

Parigrafo Primero. Las Iwersiones 8 que hace referencia of fieral () del presente aicwlo, deberdn ser
comstituidas en gobiemos o institaciones Rnancieras infemacionales qui cuenten con una calificackin de riesgo
de lamo plazn como mirmo de [A+) o su eguivslents ¥ una califcadén da fesge de corto plazo CoNG MiTma
de [A-1+) 0 su equivalents, emitdas Gnicamernds por aquellas agencias calfficadoras de fesgo que califiquen 2
deuda externa de la Nacdén. lyuaimente podrin lnverte en sucursales en of exferior de establecimientos
barcados vigllados por ka Supedinendenck Financiera da Colombia que cuanten con 2 maxima calficaciin
vigenle para lanyo y corto plazo sequn 1 ascaks itllzada por |as sociedadas calficadoras.

Fﬂignﬂnﬁegundn. En el evenlo an que no s imparta la autofzacion para efectuar Imversiones per parte de
la DGCPTN, la entidad ests! debera procader 3 monetizar ins eipedantes de Bquidez en moneda exraniera.

Articulo 2°. Las enfidades estataies 2 que se refiem o arlicwi 507 del presents Decrain que mquisen
comprar o vendes mecursos en maneda endrargers, deberin an primara instancia acudir @ Ja Subdineccin de
Tesoreria de la Dimccitn General de Crédio Piblico v del Tesoro Macional del Ministedo de Haclenda v
Crédis Publiza, nfemands samo minime con un dia hebil da artelacidn las condiclonas de 2 respectia
ransaocsin,

En & avanio en que ka Subdieecion de Tesorerada la DECFTN dal Ministeria de Hacienda y Crédits Pilblica,
no este inkeresada en cebebrar 1 nperaciin, debend notificar a fa entidad oferanie su decision por eschlo & s
tardar el din habM slguiente a |a fecha del ofecimiento Si dicha pofificacidn no se presenta en el fEnmino
indicado, se entanderd que a entidad esiatal podrd acudir & un inlenmediario del mercado cambiaro (IMC)
selecrionadn de acuerdo con 1as pollcas de desgo establecidas por fa entidad para Bl elecic.

Artitulo 53°, Las entidades ehataes a qua sa refioms af aiculs 50 de! presente Decmio que posean recursos
o Irwersiones en moneda extranjera en bos Bminos sefialados en los adlcuios anenones, deberdn reportar a
la Cireccidn General da Crédito Putilics y ded Tesoro Macional dal Minkstedo de Hadenda v Crédita Publicn la
citada informaciin en forma mensual de confomidad con ks procedimientos qua para tal sfeclo estabiezca ia
mencionada Direecidn.

Articulo 59°, En desarrolio de lo tespuesto en of articulo 17 de fa Ley 819 de 2003, 1as entidades a que hace
vefevgncia & articuls 49 deberin invertr sus expsdentes da liquldez en moneda extramera de conformidad con
ios pardmets establecidas &n el aticuky 51 def presenie Decreio. Adiclonaments y en el evento en que &
citadas entidades mequieran comprar o vender divisas, padran acudic 2 {3 Subdimeckin de Tasoreda de (a
Drrecciin General da Cradits Putdico y det Teson Nacional dei Minksterio de Hackends y Crédits Piiblco, en las
condiciones previstas an el articulg 52 del presenia decrein,

CAPITULG W
Disposiciones genarales.
Articulo 55. Para los afctns previstos en los capitukes I, Iy iV del presente Decrsto, s& enfiends por

excedentes de liquidez todos aquellos recursas que de manera inmedieta ne se desfiren al desarmlic de
las actividades que constituyen o abjeto de las entidades a gua se refieren las menclonadas capitos.,
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Articiio 56. Las entidades financieras que manefen expedentes de hquidez de las entidades estatales a que s&
refiene e Capituip 1) ded presenks Decrslo mediant: contraits de adminishacin deedade de eCTs0s, negocics
fiducianios o patrimanios ASnomos, con encepcitn de aguellas que administren recursos de B seguridad
socis, debarin offrecer a la DGOPTH det Minkstero de Haclenda y Crédits Poblies, & 100% de ios expedentes
de fiquidez que 5 ganaron en viud do dicha administracion,

Lae entidates sctwtzies a las que va dingido of presente Decretn, asi comg las enlidedes nancieras que
mangjen excedentes de lquider de estas entidades mediante contratos de administracdn delegada de
vECuTsOS, Nepdcios Wudaros o patimonios auténomos, no podrin wilizar dichos excedentes para celebrar
operacionas de cradik, repos o sirdttiness i lensferencia emporal de vaior:s, Saho las entidades actatajss
a que se refiens el Capita 1L dal presante decrato.

Articulo 57. Las entidades estaldes a que =o naliere o presents Decreto gue nequisrn liquidez podran
ofreces ks tulos, en pimera opein, 2 la DGCPTN dal Ministesio de Hagiends y Credite Pablico, salvo las
entidades estatales a que hace mkerensia el capilulo primeno del presente decreto les cugl estsn ohligadas
2 mall2ar al efrecimianto, Para toies efecios, la DGCPTN del Ministero de Hagianda y Crixite Piblico en
condwionas de mercade v con Swjecitn a U fiule de caa, deberd cormunicar & la entidad denlro de los dos
dias sigutentes al ofrecimiento, s s& sncuentta imtarmsada en la compra, ton indizacién de fas condicicnias
alrecidas; an caso contranio, la DGGPTN deberd manifesiar por escrile su autorizacin para que Ya entidad
acuda al mercado secundarnio para ka pegociacin de Yos respeclivos titulos.,

Este ofrecimients debe reallzarse via fax detallando ks siguientes caracleristieas del tiiulo a redimin
Aimers de emsidn, fecha de emision, kcna de vencimianio, tesa cuptn, velor nominal, y aclarar si fue
adguaride mediante inversibn comvenida o forzesa, En éste tltimo caso se deberd adicionar la fecha y tasa
de compra del titulg que deses redimir.

Cuandn |as entidades eslatabas a que 6 refiere &l presente Decrett requicran vender 18 respeciva inversin en
valOTES, no podrin registar perdwdas por concepto de ceapis! v las negodaciones deberin efcluase an
cetddiciones de memado. No obstante, los recursss manejsdos 2 fravés de careras colectivas, se sujetaran 2
la5 dispasiciones propias de es¥ 6po de metmueentos.

Articulo 58°. Las entidades a kas que se refiere ol presents Decretn sabvo las pravistes en o Capitulo W,
debaran reportar a la DGCPTN, la miormacidn redacionada con su portafelio de imversiones con una
periadicidad timesiral con core a 31 de Marzo, 30 da Junio, 30 da septiembee y 31 de Digiembre de cads afg,
k2 cual deberh presentarse anta la misma Direccion, mdximo un mes después de a fecha de core. Dicha
informacidn deberd conener come minimo, fecha de la imversion, fecha de vencimients dal instuments, valor
nomiral ¥ wakor de gio sk momento de la comype, tass de rentabiidad efecliva anual para el imersionista y
contraparte con |3 cua se realizd la operaciin. Igualmente, se debera Indicar las politicas de imvershin qua se
han aplicado duranle el pedodo reporinds para o marjo de s avcedentes de Wqdidez, dicha Infomnacian
teberh ser suscnts por el epressntpnts egal de la nespectiva entidad,

Adticulo 59°. Para as operaciones de compra ¥ venta da Tilulss de Tesoreela TES, Clase “B” negocladas
con la DGCPTN, sa entiends qua una vez en fime, lkas mismas son imevocables y deben ejecutarsa en los
terinos pactados. En caso gque 'a Entidad imcumpla con las obligaciones a su camo, tal shuatin serd
reportada a kos respectives Organcs da Control,

Articulo 60°. Las antidades estatales a las que ks aplica ef presenls decredh podrdn adqulfr coma
Invarsitn ransitoria (0% Mulos de deuda emitidos par [a respectiva entidad, sin que en este evento opare &l
lendmena de la confusidn. En este ¢aso Jos Gihuos adouitidos podran ser deciarados de plazo vencido o
negociarios nuevamente en & mercade secundaria.,

Artlculo B1°. Las inversiones a que s reflare & presents decretn deberén estar valoradas y cortabiiradas &
precia de mencadg,
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Articulo 62°, Las disposiclones previstas en el presente Decrela, no aplican respecto a los recursos de [a
seguridad sockal, para cuya administrackin 3o debesn Cumpl @S dispoaitiones especiales pravisias, &n
espacial respecio a la constitueiin, adminlsireion, redencidn ¥ lquidacian de las Imersiones.

Articulo 83°, Réghmen de tramelcion, Todas a5 entidades a ks coales se les aplica e preserde deaeto que, 3
la fecha de sy enlrada en vigencia tengan imedidos sus ecedentss de ligidez en depdsis en
establecimienios de crédito o en Uiulos inscriis en el reglstro nacional da valores que no cumplan los requisfios
aqui estableciing o n las carkeras colectivas de que trata el decreto 2175 de 2007, deberin desmontarkas da
menera ordenads y progresiva en partes alicuntas en los siquisntes ez (10) meses, no obstants k2 enfidad
podra efeciuar un desmonte anticipado de los reclireos de acuerdo can &l andliss de riesgo que para tal efectn
resice |

Las demias inversianes que no cumpéan con b estabiecalo en ef presente decreln deberén ser desmontadas de
manera inmediata,

Lo previsto en ef paragrafo 3 del articulo 43° del presente decrato, se alicara a los conlratos de Rducla piblea
que s calebyen con posterondad a su entrada an vigencia, Sin embarge, ta entidad pliblica comespondients
deberh buscar la moditcacion de fos contratos vigentes celstrados con anerandad & ia vigencla def presente
decretn ouands oo cumplan con o estatietidn en este decmtn para adecuarios 8 o previsio e Bl mikma; &n
Iodo caso, estos contrates no podran ser objelo de renovacidn, prormogs o cuakqier acto de simitar naturslera
s €l plena cumplimiento da los previsto €n al presente decreto,

Arficulo 64°, E! presenie decteto fige a partic de ia fecha de su pubficacin y detona todes fas deposiciones
gue e sean cofraras y en expecil el Decreto 438 da X068,
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